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1. INTRODUCAO

As grandes empresas nacionais e multinacionais, tém entre suas
responsabilidades, desenvolver orcamentos para seus periodos de operagao, detalhando
qual sera as receitas e despesas da companhia dentro de periodos futuros. Elaborando
sempre com base nas previsdes. Os periodos mais comuns para um levantamento

or¢amentario sdo os doze meses (Or¢camento Anual).

A Magazine Luiza foi a escolhida para o Projeto Integrado, por ser uma
empresa que possui capital aberto e agdes na bolsa de valores , que disponibiliza seus
dados e relatorios financeiros no portal da Bovespa B3, foi utilizado as projegdes de
longo prazo do Banco Ital Brasil de margo de 2021, a respeito do crescimento do PIB
(%), taxa de desemprego, Taxa de Juros ¢ a Inflacdo, os quais serviram de base para a

coleta de dados para a realizacao da projecdo orgamentaria.

Portanto, iniciaremos o projeto com a descricdo da empresa, sua histdria, suas
qualificagdes, sua localizacdo no pais, seu Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas, e

suas principais atividades.

Segundo Walter 1981. “O orcamento ¢ o instrumento de que se valem as
empresas para a definicdo quantitativa dos objetivos e o detalhamento dos fatores
necessarios para atingi-los”. O orcamento ¢ um instrumento de planejamento e controle

que pode ser aplicado em vérios setores da empresa.

Segundo Iudicibus Marion (2002), despesas operacionais sao esforcos que a
empresa faz durante um periodo para obter receita. Contendo no mesmo pensamento,
Braga (2012, p. 79), define como “despesas que contribuiram para a realizagdo das

operagdes durante o periodo”.
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A Gestdo Tributaria administra todos os processos da empresa que envolvem os
tributos € o planejamento estratégico do negocio. A gestdo tributdria estd além da
escolha do regime tributdrio da organizagdo no momento da abertura do CNPJ, E
importante entender a tributacdo dos fornecedores, beneficios fiscais de produtos

vendidos e servigos executados e suas atualizagdes ao longo do tempo.

O método utilizado para a pesquisa foi o estudo de caso da Magazine Luiza
levantando dados qualitativos e quantitativos, coletados de eventos reais, objetivando

explicar ou descrever fendmenos do planejamento orcamentario da instituigao.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Na cidade de Franca, interior de Sdo Paulo, no dia 16 de novembro de 1957, o
Sr. Pelegrino José Donato e sua esposa Luiza Trajano Donato, adquiriram uma pequena
loja de presente que chamava na €poca a Cristaleira. Em uma radio da época, langaram
um concurso para escolher o nome para a loja, ¢ como Luiza era uma vendedora muito
popular, os clientes convidados a participar com sugestdes, escolheram o seu nome, e
assim surgia a empresa Magazine Luiza, com o CNPJ 47.960.950/0001-21, com sede
na cidade de Franca, SP, situada na rua Voluntarios da Franca, 1465, centro, CEP
14400-490, fundada em 24/10/1966, sua situagao cadastral ¢ Ativa e sua atividade
econdmica principal sdo as Lojas de Departamentos ou Magazines. Magazine Luiza ¢ a

empresa de capital aberto que mais valorizou no mundo.

A Magazine Luiza atua no varejo, no mercado de moveis, eletrodomésticos,
eletroeletronicos, informatica, celulares, utilidades domésticas, brinquedos, unidades
virtuais, financiamentos através da LuizaCred, com parceria com o Banco Itat
Unibanco, consoércio proprio (consércio Luiza), LuizaSeg solugdes em seguros, Luiza

Odonto, Luiza Vida, Luiza Residencial.

A principal estratégia da Companhia para os proximos cinco anos, ¢ a
transformagdo digital, passando o Magazine Luiza de varejo tradicional com uma forte
plataforma digital, para uma empresa digital. Todas as a¢des da Companhia estdo
voltadas para liderar novas tendéncias deste universo cada vez mais digital. Os ciclos
sao a inclusdo digital, digitalizagdo das lojas fisicas, mobile vendas, mobile montador,
mobile estoquista, multicanalidade, transformar o site em plataforma digital, cultura

digital.

Em 2017, a Companhia ofertou agdes e arrecadou R$ 1,8 Bilhdo e chegou a
liderar o ranking da Bovespa. No ano de 2018 o Magazine Luiza vira Magalu. A
empresa adquire a startup de logistica Logbee. Em 2019, o Magalu adquire a netshoes,
maior e-commerce esportivo do Brasil e no mundo fisico, e no inicio do ano de 2020 o

Magalu adquiriu marketplace de livros Estante Virtual, devido as limitacdes de
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isolamento impostas pelo combate a disseminagdo da covid-19, a companhia acelerou
seu processo de desenvolvimento e implementacdo do Parceiro Magalu. Magalupay foi
lancado como a nova funcionalidade do super aplicativo da companhia. A companhia
opera em 1.113 lojas fisicas, distribuidas por 819 cidades de 21 estados, que vém se
transformando em centros avangados de distribui¢do dos produtos da empresa e de
sellers, vendidos online. A logistica conta com a Malha Luiza, com 17 CDs localizados
em diferentes regides do pais, composta por 2.500 caminhoneiros ¢ com a Logbee,
empresa de tecnologia logistica responsavel pela distribuicdo em grandes centros, como

Sao Paulo, Belo Horizonte, Florianopolis, Goiania, Recife e Campinas.

O proposito definido pela Companhia para o negocio e para a responsabilidade
social ¢ levar ao acesso de muitos, o que ¢ privilégio de poucos, ofertando a
Transformagdo Digital, por acreditar que a melhor maneira de a empresa ter impacto
social € promover a inclusdo digital. Hoje, 45% da populagdo com smartphone utiliza
apenas 2 aplicativos, e apenas 10% das pessoas que compram uma smartTV usam os
recursos disponiveis, como navegar na internet. Fazer uma ponte entre os brasileiros e o
mundo digital ¢ um papel da companhia, ensinando também a usufruir desse mundo
com moderagdo. Em relagdo a sustentabilidade, a empresa busca parcerias com
fornecedores pautadas pela conduta ética e transparente nos negdcios e pelo respeito as
legislagcdes ambientais e aos direitos humanos. A gestdo do impacto ambiental, a
promocao ¢ a difusdo da cultura de valorizacdo do meio ambiente, sdo realizadas por
meio da implementacdo de politicas e processos para garantir o cumprimento das
legislagdes de meio ambiente e promover a cultura de gestao sustentavel das operagdes.
Os esforgos sao direcionados para evitar poluicao, desvios de processos, reduzir
desperdicio, controlar e gerenciar residuos, conservar recursos e energia. Os
investimentos sociais realizados pela Magazine Luiza sdo direcionados para a Cultura,
Educacgao, Saude e Esporte, a meta de aplicagdo ¢ de 100% dos recursos provenientes de

incentivos fiscais.

Como todas as empresas, devido aos efeitos da covid-19, o Magalu passou a
travar uma guerra contra as ameagas da pandemia, pela primeira vez em mais de 6

décadas, todas as lojas foram fechadas, milhares de funcionarios foram mandados para
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suas casas. Foram adotadas trés prioridades de forma emergencial: Satude, Seguranca, e
a garantia de continuidade das operagdes da organizacdo. Através de suas plataformas
digitais, e o 6timo trabalho de seus colaboradores, em 2020 o Magalu teve um aumento
de 60% nas vendas atingindo R$ 43,5 bilhdes, o e-commerce cresceu 131%, atingindo
R$ 28,5 bilhdes ¢ 66% das vendas totais, Marketplace cresceu 156%, atingindo RS 7,7
bilhdes e 27% do e-commerce total, EBITDA ajustado atingiu R$ 1,5 bilhdo (margem
de 5,2%), Geragao de Caixa Operacional de R$ 3,1 bilhdes em 2020, Posig¢do de caixa
Liquido de R$ 7,3 bilhdes em dezembro de 2020.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A boa gestdo ¢ fundamental para o sucesso de qualquer empresa, € no cenario
atual, onde temos um mercado cada vez mais tecnoldgico, competitivo e globalizado, a
gestdo orcamentdria se torna uma ferramenta poderosa, por se tratar do planejamento
estratégico de agdes que visam prever situacdes tanto esperadas quanto inesperadas e

seus desdobramentos.

A palavra “or¢gamento” segundo Lunkes (2007), tem sua
origem atrelada a uma bolsa de tecido chamada fiscus era
utilizada pelos antigos romanos para coletar os impostos.
Posteriormente a palavra também foi utilizada para a tesouraria
e também para os funcionarios que as usavam. No inicio da
idade média, a tesouraria do Reino Unido era conhecida como
fisc. Na Franca o termo era conhecido como bouge ou bougette,
e vem do latim bulga (em portugués: saco). Provavelmente entre
os anos de 1400 a 1450, o termo bougett foi incluido no

vocabulario inglés. (ZAMBONI, 2010, p. 6).

O conceito de orcamento ¢ amplo ele pode ser aplicado em todos os setores de
uma empresa, partindo de suas necessidades e objetivos, através dele podem ser feitas
analises e acompanhamentos das metas de compras, de vendas, quantificacio e controle
de insumos, estoques, custos, prazos entre outros, dessa forma auxiliando com
eficiéncia e precisao nas tomadas de decisdes. De acordo com Figueiredo (1995), os
orcamentos além de serem parametros para avaliagdo dos planos permitem a apuracio
do resultado por area de responsabilidade desempenhando o papel de controle.

O or¢amento como ferramenta de gestdo serve como balizador no
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acompanhamento e andlise de gastos realizados pela empresa periodicamente, com o
intuito de cumprir as metas or¢amentdrias € nos permite mapear fontes de receitas,
detalhar custo da mercadoria ou servigo vendido, estabelecer despesas fixas, estabelecer
provisionamentos (variagdo cambial, financiamentos, juros), definir necessidade de
capital de giro e as melhores alternativas para o financiamento da corporagdo. O
or¢amento proporciona a previsao e assertividade com o objetivo de garantir as metas
desejadas e a ser superadas. Um bom controle no or¢amento proporciona a diminui¢ao

de despesas, e a manuten¢do do endividamento.

Apos a crise econdmica global de 2008, que foi ocasionada devido uma bolha
imobiliaria nos Estados Unidos, causada pelo aumento de valores imobiliarios, que nao
foi acompanhado por um aumento de renda da populacao, a area financeira passou a ser

alvo das atencdes em todo o mundo, tanto no ambiente corporativo, quanto no familiar.

O orgamento visa as expectativas de entrada de receitas bem como as saidas de
caixa em fun¢do dos gastos da organizagdo. O orcamento ¢ consolidado e controlado
por um departamento que presta suporte para os outros setores da organizagdo, sendo

subordinados pelos diretores e o presidente.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O planejamento or¢amentario deve sempre ser percebido como um facilitador,
tendo em vista um de seus principais objetivos: explanar de forma simples e sistémica
as acdes a serem desenvolvidas. Para isso ¢ necessario analisar previamente a situacdo
da empresa, levando em consideragdo suas disponibilidades e pretensdes. Conseguinte
podemos pensar o or¢gamento de vendas que por sua vez tem impacto no planejamento
financeiro da empresa, assim como nos futuros investimentos e aquisigdes, por
determinar as metas de receitas a serem auferidas, e tem relacdo direta entre produto,
preco de venda, demanda de mercado e receita. Assim sendo, tende a ser o ponto de

partida organizacional e pode ser definido em etapas como por exemplo:
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% Determinar dados atuais de volume de vendas e preco médio por
produto.

+ Determinar taxa de crescimento de vendas para os proximos periodos.

% Projetar os valores de vendas para os proximos periodos.

+« Simular célculos de impostos sobre faturamento.

% Simular receita liquida.

+ Calcular custos, despesas.

% Determinar resultados dos periodos.

Outro ponto importante que deve ser levado em consideragdo, trata do
envolvimento de toda equipe de colaboradores no processo e execucao do planejamento,
onde a comunicagdo, treinamento e incentivo sdo fatores essenciais para a evolugdo e
eficacia do planejamento orcamentario.

Deve-se garantir que na pratica todas as agdes sejam cumpridas e para isso €
necessario logistica, considerando dados de, demanda de mercado e suas variagoes,

cartela de clientes, possiveis parceiros de negocios, estratégias de marketing.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

O desenvolvimento, a implantacdo e o acompanhamento de um plano
or¢amentario requer muita dedicagdo, comprometimento e responsabilidade dos
gestores e administradores da empresa . Sendo assim, o controle or¢amentario ¢ uma
das ferramentas basicas e indispensaveis na gestao dos negocios, para que uma empresa

consiga manter o equilibrio financeiro.

O or¢amento de qualquer atividade da empresa procura prestar informagoes
relevantes no processo de gestdo. O orcamento de despesas ¢ uma dessas pecas que
sincronizado com as demais, torna-se um valioso instrumento de suporte no processo
de tomada de decisdo, especialmente no que se refere aos meios econdmicos e

financeiros da organizagao.

10
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De acordo com Sanvicente,' as despesas operacionais sdo as jungdes de todas
as despesas necessarias para a gestdo das operagdes da empresa”. Ou seja, dentro das

organizagdes existe varios tipos de despesas operacionais, tais como:

e Despesas Administrativas
e Despesas de Vendas
e Despesas Tributarias

e Despesas financeiras

3.1.2.1 DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Despesas administrativas sdo os mais diversos gastos de uma empresa que nao
tem ligagdo direta com a produ¢do. Referindo-se aos custos fixos, sdo os custos que
independente se a empresa fature ou nao, as despesas existiram. Exemplos de custos
fixos: Aluguel, agua, energia elétrica, internet, material de escritorio, material de

limpeza, etc...

Existe um objetivo comum de todas as empresas que ¢ gerar lucro, € uma das
diversas formas de lucratividade ¢ otimizando os gastos, ¢ neste momento que entra a
contengdo de despesas administrativas, essas despesas sdo as primeiras a serem
negociadas, permite criar metas para reduzir seu consumo impactando diretamente no

lucro.

Com base na DRE da Magazine Luiza, houve um aumento no 1° trimestre de
2020, totalizando R$ 194,6 milhdes, equivalente a 37% da receita liquida comparado

com o 1° trimestre do ano anterior (2019).

! SANVICENTE, Antonio Zorato. Administracgao financeira. Sdo Paulo: Atlas, p. 113

11



ISSN 1983-6767

3.1.2.2 DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas sdo encargos necessarios para promover ¢
comercializar a venda de um produto ou servigos ao consumidor. O objetivo principal
do or¢amento de vendas ¢é especificar detalhadamente os itens da area comercial. Toda
despesa voltada para a venda ¢ de suma importancia que ajude ao maximo para a
propria venda do produto, pois se a organizacdo nao souber aplica-las adequadamente a
empresa deixara de lucrar. As despesas com vendas, sdo os riscos assumidos pelas
vendas. Alguns exemplos de despesas com venda sdo a locagcdo de Imodveis para
escritorio de representagdo comercial, comissdes, gratificagdes, salarios e encargos da

equipe de vendas, marketing de vendas, embalagens, fretes, [CMS do produto.

Com base na DRE da Magazine Luiza, no 1° trimestre de 2020, as despesas com
vendas totalizaram R$ 938,3 milhdes, equivalente a 17,9% da receita liquida da
empresa, em comparagdo com o 1° trimestre de 2019 ela teve um aumento decorrente

do cenario atual da economia .

3.1.2.3 DESPESAS TRIBUTARIAS

Toda empresa que seja devidamente registrada e que esteja localizada no
territorio nacional brasileiro e que trabalhe de forma licita paga imposto e tributo. Uma
empresa bem organizada, que paga corretamente os impostos e tributos tem uma
despesa tributdria a mencionar no or¢amento. Esses impostos podem ser de esferas
Federais, Estaduais, ¢ Municipais. Quando ¢ feito um planejamento tributario a empresa
estima um valor a pagar de imposto e tributo, atentando-se ao seu regime na qual
trabalha. As principais despesas tributarias de maior importancia sdo a Contribuigao
Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL), Pis/Cofins, INSS, ISSQN, Taxa de Licenga de

uso de agua, energia elétrica, lixo e outros tributos.

12
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3.1.2.4 DESPESAS FINANCEIRAS

As despesas financeiras trata-se principalmente do valor de encargos e juros que
a empresa deve pagar a credores em empréstimos e financiamentos contratados, esta
despesa estd atrelada ao custeio de operagcdes da empresa, Ou seja, a organizagdo
precisou de algum recurso tanto para o capital de giro ou para alavancar os negocios,
automaticamente este recurso entrara na despesa financeira. As principais despesas
previstas no or¢gamento de despesas financeiras sdo os Juros, IOF - Imposto Incidente
Sobre as Operagdes Financeira, Taxas de abertura de créditos, Correcdes e Atualizagdes

Monetarias, ComissOes Bancarias.

A Magazine Luiza no primeiro trimestre de 2020, baseando-se na DRE, teve
uma despesa financeira liquida de R$ 94,4 milhdes, equivalente a 1,8% da receita
liquida, a despesa financeira melhorou devido as restrigdes de taxas de juros. Devido a
melhor estrutura de capital, o resultado financeiro liquido foi de R$ 51,2 milhGes

equivalente a 10% da receita liquida.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

O orcamento empresarial representa um plano usado para implementar a
estratégia organizacional para um exercicio especifico, ou seja, possibilita que a
empresa use de base os fatores econdmicos e os fatores de mercado para projetar o ano
seguinte da empresa visando todos os fatos, se a empresa pode lucrar ou ter prejuizo. E
assim, podendo fazer um planejamento estratégico para que a organizacdo possa

alcancar seus objetivos tendo em vista esses fatores macroecondmicos.

Para a realizacdo da projecdo or¢amentdria dos anos de 2021, 2022 e 2023 da

empresa Magazine Luiza, foi utilizado como base de informagdes uma planilha

13
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disponibilizada pelo Banco Itau Brasil, na qual consta a previsdo para os anos seguintes
de algumas taxas de juros e porcentagem a longo prazo.

O banco Itau, para projetar a tabela, faz uso das informacdes do banco de dados
disponibilizados pelo IBGE, Fundagao Getulio Vargas , Banco Central do Brasil e dados
do proprio Itau. A tabela utilizada para a realiza¢ao da projecao para o projeto integrado
terd informacgdes disponibilizadas do dia 24 de marco de 2021.

Com base nos dados do DRE consolidado do ano de 2020 da empresa Magazine
Luiza, foram utilizados os dados para realizar a projecdo orcamentaria dos anos de
2021, 2022 e 2023, para projetar a receita de venda de bens/servicos, custo de bens
/servicos vendidos, as despesas com vendas e as despesas gerais e administrativas,
foram adicionados os fatores macroeconomicos de previsao disponibilizados pelo

Banco Itat Brasil.

Fator ANO [ ANO | ANO ANO
Econémico | 2020 2021 2022 2023

I -4,10% | 3,80% [ 1,80% 2,40% Crescimento real do PIB
II 4,50% | 4,70% | 3,60% | 3,00% IPCA
111 23,10% [ 12,50% | 4,00% | 3,00% IGP-M

Com base nos dados da DRE, foi utilizado como ano-base o ano de 2020, a

empresa teve um total de vendas de produtos e servigos no valor de R$ 29.177.113.

14
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PROJECAO FINANCEIRA - LUCRO

OPERACIONAL 2020 F/ECO | 2021/P | F/ECO | 2022/P | F/ECO | 2023/P
3.01 Receita de Venda de RS RS RS RS
Bens e/ou Servicos 29.177.113 (6% (PIB) [30.927.740 (7% (PIB)|33.092.682 | 8% (PIB) | 35.740.096
3.02 Custo dos Bens e/ou RS 4,7% RS 3,6% RS 3% RS
Servigos Vendidos 21.657.151 | (IPCA) [22.675.037| (IPCA) |23.491.338| (IPCA) |24.196.079
R$ RS RS RS
3.03 Resultado Bruto 7.519.962 * 8.252.703 * 9.601.343 * 11.544.018
RS RS RS RS
3.04 Despesa Operacional 6.771.940 * 7.417.267 * 7.649.585 * 7.879.073
R$ 12,5% RS 4% RS 3% RS
3.04.01 Despesas com Vendas 5.162.618 | IGP-M) | 5.807.945 | AIGP-M) | 6.040.263 | (IGP-M) | 6.221.471
R$ RS RS 3% RS
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 1.609.322 0% 1.609.322 0% 1.609.322 | (IPCA) | 1.657.602
R$ RS RS RS
3.05 Lucro Operacional Bruto 748.022 * 835.435 * 1.951.758 * 3.664.945

A Magazine Luiza, pela primeira vez em mais de seis décadas, no dia 20 de

Marco de 2020, todas as suas lojas fisicas tiveram que fechar suas portas devido a

pandemia covid19. A empresa investiu no E-commerce, onde de acordo com o relatorio

da administracdo da Magazine Luiza, no quarto trimestre do ano de 2020 o E-commerce

cresceu 121%, onde no ano de 2019 houve um crescimento de 93%. Em apenas seis

meses, de julho a dezembro de 2020, a empresa Magazine Luiza adquiriu 10 empresas,

visando evoluir suas vendas online e fisicas, entre elas encontra-se a CANALTECH, e a

plataforma INLOCO MEDIA, para expandir sua publicidade digital.

13

O Magazine Luiza comunicou nesta quinta-feira (06)

aquisicdo das empresas Unilogic Media Group e Canal Geek

Internet (CANALTECH) e da plataforma Inloco Media, Unidade

de Negocio da Inloco Tecnologia da Informagao, em movimento

que marca a entrada da companhia no segmento da publicidade

online.”

15
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(Por REUTERS, Site do G1.Globo dia
06 de agosto de 2020).

Com base nessas informagdes e na evolugdo da empresa Magazine Luiza junto
com o crescimento real do produto interno bruto (PIB) do pais para o ano de 2021, a
empresa podera ter um acréscimo de R$ 1.750.627, em suas vendas de produtos e
servigos onde de acordo com o previsto na tabela do Banco do Itau, o crescimento do
produto interno bruto sera de 3,8% adicionando 2% de expansdo de mercado para a
empresa Magazine Luiza, terd uma receita no total de R$ 30.927.740, onde no ano base

de 2020 foi de R$ 29.177.113.

Ja para o ano de 2022, a empresa Magazine Luiza seguindo com seus planos de
expansdo de vendas, a previsdo do produto interno bruto (PIB) segundo o banco Itat,
sera de 1,8% devido ao ano de 2022 ser um ano pds pandemia, com essa porcentagem,
mais a visdo da empresa em aumentar suas vendas, estimando um aumento de 5% a
mais que no ano anterior, a empresa tera um acréscimo de R$ 2.164.942, totalizando um
valor de vendas de R$ 33.092.682, diferente do ano anterior que a projecao foi de R$
30.927.740.

Para o ano de 2023, a previsdo do banco Itau ¢ que o PIB subira para 2,4%, pois

acredita-se que a situagdo econdmica ja tenha comecado a se restabelecer.

“A ultima vez que o Brasil cresceu significativamente foi em
2013 3%, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Depois, estacionou em 0,5% em 2014 e caiu
nos anos seguintes: -3,5% em 2015 e -3,3% em 2016. Quando
comegava a indicar um cenario de retomada, com expansdes
timidas do PIB em 2017 (1,3%), 2018 (1,1%) e 2019 (1,1%),
veio a pandemia. Diante desses nimeros, € possivel dizer que o

pais s6 vai retomar o patamar do comego da década passada em
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2023 - isso que daqui até 1a sustentar um crescimento de , pelo
menos, 2% ao ano. Ou seja, segundo a Fecomercio de SP, o
Brasil s6 deve voltar ao patamar de 2013 exatamente dez anos

depois. “

(Jornalista, Danielle Nader, Para o sitt CONTABEIS, dia 07 de
marco de 2021).

Ja, seus custos de produtos vendidos tiveram um aumento, porém
acompanhando o crescimento das vendas, onde a empresa buscou adaptar seus
colaboradores para a venda remota, treinamentos para solu¢des de problemas na compra
online, para que seus clientes tivessem um suporte adequado e com qualidade. No dia
02 de Outubro de 2020, a empresa Magazine Luiza anunciou a compra da plataforma
digital de logistica GFL, onde a operacdo sera absorvida Logbee, para ampliar as

operagoes de entrega e coleta de produtos de vendedores do marketplace da varejista.

No ano de 2020 a empresa teve um custo de venda no valor de R$ 21.657.151,
no momento que a empresa focou em expandir suas vendas, os custos para que essa
expansdo ocorresse foram compativeis para este crescimento. Como a inflacao altera os
valores dos custos, a empresa visa sempre que suas receitas sejam maiores que Seus

custos .

13

. uma inflacdo, entre 3,0% e 4,0% ao ano, da ao brasil uma
dinamica de crescimento confortavel, dizem os economistas.
Paises em desenvolvimento, como México, Colombia e Chile,

apresentam uma inflagdo em torno dos 3,0% ano a ano. “

(Téo Takar, Em reportagem ao site Economia da uol, Dia 17 de

dezembro de 2019)

O indice nacional de precos ao consumidor amplo (IPCA), ¢ utilizado pelo
banco central como medidor oficial da inflagdo do pais. O governo usa o IPCA como
referéncia para verificar se a meta estabelecida para a inflacao estd sendo cumprida de
acordo com o IBGE. Para o ano de 2021 com base na projecao do Banco Itau, o [PCA

ird se encontrar com a porcentagem de 4,7%, usando o custo base de 2020 onde foi de
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R$ 21.657.151, adicionando esta porcentagem de inflagdo a empresa terd um custo de
R$ 22.657.037. Para o ano de 2022, esta previsto que o IPCA tenha um decréscimo indo
para 3,6% gerando para a Magazine Luiza um custo de vendas no valor de R$
23.491.338, tendo em vista que as vendas para o ano de 2022, subira consideravelmente
em comparacdo do ano anterior (2021). Para o ano de 2023, o IPCA se estabelece em
3,0%, onde se a proje¢do do Banco Itat se cumprir, a empresa tera um custo de vendas
de R$ 24.196.079, sendo que suas vendas também aumentara de 33 milhdes para 35

milhdes nos anos de 2022 e 2023.

Em meio a crise causada pela pandemia, mesmo as empresas com suas portas
fechadas, arcam com aluguéis de imdveis e armazéns, conta de agua, energia e

telefonia, gerando assim uma despesa operacional para a empresa.

No ano de 2020, de acordo com o relatério dos auditores independentes da
empresa Magazine Luiza a KPMG, a Magazine Luiza passou por uma andlise a fim de
rever os contratos existentes de arrendamento imobiliario, apos a analise, ela conseguiu

obter descontos em 889 contratos de arrendamento.

“ Grandes redes, com centenas de pontos e maior poder de
negociacdo - como Lojas Renner, C&A, Marisa, Via Varejo e
Magazine Luiza - abriram conversas para rever o valor de
aluguel de lojas de rua e de espagos em shopping centers. Em
certos casos, ha algum avanco inicial nas tentativas, mas em

outras, ha um endurecimento maior.

(Por Adriana Mattos, Artigo para VALOR PRO, site valor
investe, no dia 16 de abril de 2020).

Nas despesas operacionais da Magazine Luiza no ano de 2020, ela teve uma
despesa com vendas no total de R$ 5.162.618, com o indice geral de precos mercado
(IGP-M), que ¢ um indicador que mede a variacao de precos para reajuste de contratos
de aluguéis, que ¢ calculado pela Fundagdo Gettlio Vargas, de acordo com o Banco do
[tad que na sua proje¢do o IGP-M para o ano de 2021 estd em 12,5%. A empresa tera

um acréscimo nas despesas com vendas de R$ 645.327, sendo que para o ano de 2022
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esta previsto que o IGP-M tenha uma queda para 4,0%, obtendo entdo um aumento nas
despesas com vendas de R$ 232.318, analisando o ano de 2023, o IGP-M sera 3,0%, a
empresa tera um acréscimo de R$ 181.208. Conforme os anos passam e a inflagdo vai
comecando a se estabilizar, provavelmente a empresa Magazine Luiza tera uma

diminui¢do de despesas com vendas.

Agora, para as despesas gerais administrativas, nos anos de 2021 suas portas
permaneceram fechadas devido ao alastramento do virus, ja em 2022 possivelmente
comecaram a abrir gradualmente as portas mas ainda sim ndo tendo alteracdo na
despesa geral pois ainda sim iram estar trabalhando em parte remotamente e em apenas
2023, voltara ao normal. Nos anos de 2021 e 2022 a despesa geral se mantém em R$
1.609.322 como no ano base de 2020, ja em 2023 com o acréscimo da inflagdo, o IPCA
de 3,0%, a despesa geral tem um acréscimo de R$ 48.280 totalizando assim R$

1.657.602.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O Sistema Tributario Nacional brasileiro ¢ conhecido por ter uma estrutura
extensa e complicada, tanto na parte de apuracao de tributos como na carga tributaria. O
Brasil ¢ o pais com a maior carga tributaria em toda América Latina. Estudo da OCDE
(Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico), revela que os
brasileiros pagam o equivalente a 33,4% da economia em taxas e impostos. Apesar de
liderar a incidéncia de impostos, a cobranca ¢ desigual, o pais estd no grupo dos que tém
menos impostos sobre a renda e o lucro, ¢ um dos que mais cobram sobre a seguridade
social. Para entender o funcionamento dos tributos, devemos compreender as leis e as

regulamentagoes.

O Sistema Tributario Nacional tem como objetivo financiar as atividades do
governo seja ela na esfera FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL, usando assim o
valor dos tributos arrecadados para as melhorias nos servigos prestados a populagao,

seja com investimentos em infraestrutura, iluminagdo publica etc. No Brasil, os
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principais tributos sdo os Impostos (ICMS, IPVA, IPTU), as Taxas ( Emissdao de
Documentos em Juntas Comerciais),e as Contribui¢des Sociais. (PIS, COFINS). Os
principais regimes de tributagdo sdo o Lucro Real, Lucro Presumido e o Simples

Nacional. As empresas que definem a forma de tributagdo de sua receita.

A Magazine Luiza tem um faturamento maior de 78 milhdes, portanto ¢

obrigada a adotar o regime do Lucro Real.

3.2.1 LUCRO REAL

No regime tributario Lucro Real, a tributag¢do ¢ calculada sobre o lucro liquido
do periodo de apuragdo, considerando valores a adicionar ou descontar, conforme as
compensagdes permitidas por lei. Assim sendo, o IRPJ e a CSLL sdo determinados a
partir do lucro contabil, apurado pela pessoa juridica, acrescido de ajustes (positivos e

negativos), conforme permitido pela legislacao fiscal.

As empresas tributadas pelo Regime Lucro Real, podem determinar o lucro com
base em balango mensal, trimestral ou anual. Se a organizacao optar por apurar o Lucro
Real de forma trimestral, o contribuinte esta dispensado do recolhimento do IRPJ e da
CSLL nos dois primeiros meses de cada periodo. J4 no balango anual, a empresa deve
recolher o IRPJ e a CSLL mensalmente com base em estimativa e, em 31 de dezembro,
fard a apuragdo do Lucro Real, quando, entdo, comparara o valor devido com o que ja
foi recolhido, pagando a diferenga ou compensando posteriormente com outros tributos
(de mesma natureza ou ndo). No Lucro Real, enquadram-se somente empresas com
atividades especificas, e quem possui faturamento acima de R$ 78 milhoes anuais, é
obrigado a se enquadrar nesse regime. Uma caracteristica importante do regime de lucro
real ¢ que se a empresa tiver prejuizo ao longo do ano vigente, ela fica dispensada de

recolher os tributos especificos. Assim, ndo pagara impostos, se ndo obteve lucro.

O IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica) ¢ um tributo federal pago por todas

as empresas com o CNPJ ativo, incide diretamente sobre o lucro da empresa, ¢ o
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segundo imposto que mais contribui com arrecadagdo da Receita Federal, ficando atras

somente da receita previdenciaria.

O CSLL ( Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido) ¢ um tributo federal que
incide sobre todas as pessoas juridicas domiciliadas no Brasil. Seu objetivo ¢ garantir
investimentos em servigos publicos como a aposentadoria, direitos a saude,

desemprego, etc.

O IRPJ/CSLL sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para o imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributdvel para a contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social,

limitada a 30% do lucro real do exercicio. (fonte: Empresas Listadas | B3)

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

No regime tributario Lucro Presumido, as empresas fazem a apuragao
simplificada do IRPJ e da CSLL, presume que uma certa porcentagem do faturamento ¢
o lucro, com isso a empresa nao precisa comprovar para o fisco se houve lucro ou nao.
As empresas que optam por este regime tributario contam com um faturamento de até
R$ 78 milhdes de reais por ano e que ndo operem como bancos e empresas publicas. As
aliquotas de imposto para quem adota este regime variam de 1,6% até 32% sobre o

faturamento da empresa.

O regime tributario do Lucro Presumido ¢ mais simples e menos burocratico que
o Lucro Real. Quando o lucro real da empresa € superior ao lucro presumido, o célculo
dos impostos ¢ feito sobre o ultimo, as obrigagdes fiscais sdo mais tranquilas nio
precisando tanto detalhamento, a aliquota do PIS e COFINS sdo menores que a do
Lucro Real. Alguns pontos negativos ¢ que nao hd compensagdo de créditos PIS e
COFINS, caso ocorra redug@o na lucratividade da empresa ao longo do ano ndo tem

como ajustar a base de célculo, quando ocorre lucro acima da presuncdo a distribuicao
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dos lucros entre os sécios exige um balango mais apurado, ndo pode haver deducao de
despesa / receita, exceto em casos de devolugdo de venda, abatimento ou venda
cancelada, Imposto Sobre Servicos (ISS): de 2,5 a 5% conforme a cidade e servico
prestado, Programa de Integracio Social (PIS): 0,65%, Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3%.

O IRPJ (Imposto de Renda de Pessoa Juridica) e a CSLL (Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido), vai incidir trimestralmente, apenas sobre os percentuais de
presuncao de lucro, conforme a atividade da empresa. Os impostos a serem pagos
(IRPJ), sera 15% para faturamento que ndo ultrapasse o valor de R$ 187.500,00
trimestral, 25% para faturamento trimestral superior a R§ 187.500,00. Os impostos a

serem pagos (CSLL), serd 9% sobre o valor do faturamento trimestral.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario que une os principais tributos e
contribui¢des existentes no pais, em sua grande maioria, administrados pela Receita
Federal, mais o ICMS (de ambito dos Estados e DF) e o ISS (de ambito dos
municipios). E norteado pela Lei Complementar (LC) 123/2006 e encontra-se em vigor

desde 01/07/2007.

Empresas que se enquadram no porte de Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte sdo sugeridas ao regime tributario Simples Nacional conhecido também como

“Super Simples”.

Consideram-se microempresa ou empresas de pequeno porte, a sociedade
empresaria, a sociedade simples € o empresario a que se refere o art. 966 da Lei 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil Brasileiro), devidamente registrados no registro
de empresas mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso,
desde que dentro dos limites de receita bruta previstos na legislagdo. O Simples

Nacional implica o recolhimento mensal, mediante documento unico de arrecadagado, do
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IRPJ, IPI, CSLL, COFINS, PIS, INSS, ICMS e ISS. Entretanto, em alguns desses
tributos ha excecdes, pois o recolhimento sera realizado de forma distinta, conforme a

atividade de cada empresa.

O empreendedor na hora de constituir o CNPJ, precisa escolher um regime
tributario. Essa escolha reflete em diversas situagdes, como os tributos atribuidos e sua
forma de calculo, além de algumas regras gerais, como limite de faturamento e porte da
empresa. O Simples Nacional ¢ a mais simples delas e foi criada para facilitar a vida do

pequeno e microempresario.

O Simples Nacional foi estabelecido por lei complementar no Brasil em 2006
voltado para as micro e pequenas empresas. Ele surgiu com o objetivo de reduzir a
burocracia e os custos de pequenos empresarios, criando um sistema unificado de
recolhimento de tributos, simplificando declaracdes, entre outras facilidades, entre elas
estd a relativa simplificagdo na apuracio dos valores. Essa apuragdo ¢ de acordo com a
receita bruta (faturamento) das empresas nos ultimos 12 meses anteriores. Outra
facilidade ¢ o recolhimento através de uma tnica “guia”, o DAS — Documento de

Arrecadacdo do Simples Nacional.

Através deste regime, também se elimina uma série de outras obrigacdes
acessorias. Uma delas ¢ do SPED — Sistema Publico de Escrituragao Digital, obrigagdes
que nao sao exigidas para os optantes do regime Simples Nacional, porém a obrigagdo
até 04/2021 esta classificada na 3° fase como nao obrigatoria, a partir de 05/2021 passa
a ser obrigatorio o envio de SPED-FISCAL se ndo houver nenhuma alteragdo de acordo

com as legislacao.

Outra parte importante na escolha do regime tributario que facilita a arrecadagao
de impostos, antes de fazer essa op¢ao, ¢ necessario avaliar a sua aliquota de impostos,
de acordo com a atividade, sua faixa de tributacdo e o anexo em que ela estard inserida,
0o que normalmente se recomenda €, se a faixa de tributacdo ficar muito proxima
comparando o Simples com outra opcao, ou até se a do Simples ficar uma porcentagem
pequena mais alta, ainda pode ser que compense ficar no Simples em funcdo da

facilidade que o regime proporciona com rela¢do ao pagamento de impostos.
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Entender os anexos ¢ ponto chave, assim podemos ter nas maos os valores e
conseguir acompanhar com facilidade a troca de faixa e aliquotas conforme os 12
ultimos meses, o regime estd organizado em cinco anexos € seis faixas, os anexos
podem possuir particularidades, variando de acordo com o faturamento, uma das
particularidades ¢ a troca de aliquotas conforme a troca de faixa que pode aumentar e

diminuir de um més para outro.

3.2.4 QUAL O LIMITE DE FATURAMENTO

Atualmente o limite de faturamento para empresas que estao no Simples ¢é de 4,8
milhoes, isso ¢ faturado em 12 meses, entdao se vocé estd abrindo a empresa no meio do
ano, deve ficar atento, vocé ndo pode faturar esse valor. Neste caso vocé teria seis meses
para poder faturar, o que daria 2,4 milhdes. Este faturamento ¢ acompanhado de acordo
com as faixas e aliquotas (Tabela do Simples Nacional) quando o faturamento chega na
6° faixa devemos ligar o sinal de alerta, j4 estda no momento de reavaliar o regime
tributario, caso nao se atenta com a faixa e faturamento, pode ser surpreendido com o
desenquadramento do regime atual e automaticamente passa a tributar pelo Lucro

Presumido.
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3.2.5 O QUE SIGNIFICA DAS

DAS nada mais ¢ do que a sigla que d4 o nome a guia de impostos do Simples.
Significa Documento de Arrecadagio do Simples Nacional. E a taxa de recolhimento
para o regime, que unifica o pagamento de varios impostos. Sao eles: IRPJ, CSLL, PIS,
COFINS, IPI, ISS e Contribuicdo Previdenciaria. Ela repassa os valores
automaticamente para as contas do Estado, Municipio e Unido. O pagamento pode ser
realizado em qualquer agéncia bancéria, com vencimentos no vigésimo dia do meés

subsequente.

3.2.6 COMO CALCULAR O VALOR DO DAS

Para se chegar a aliquota a ser paga pela sua empresa no Simples Nacional ¢
simples. Basta identificar o seu faturamento anual, ver em que faixa de tributagdo se
encaixa e conferir qual a aliquota correspondente. Ai € s6 pegar o valor do faturamento
e fazer a porcentagem calculada em cima disso, por isso devem sempre ficar atentos as
faixas e aliquotas, quando ndo hd um sistema que automaticamente informa o erro, nao

pode somar na faixa errada, o recolhimento errado do imposto gera juros e multas.

Exemplo:

Se a empresa teve um faturamento de R$100 mil e esta numa faixa de tributagdo

de 6%, o imposto no Simples sera de R$ 6 mil.

Vale lembrar que o faturamento do Simples ¢ calculado pelos ultimos 12 meses,
entdo ¢ importante entender bem como funcionam esses calculos para saber como

economizar com o Simples Nacional.
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3.2.7 SIMPLES NACIONAL E SEUS ANEXOS

Tudo sobre o Simples Nacional passa pela compreensao dos anexos. O governo
tenta, com base na divisdo dos anexos, fazer uma justica tributaria com relacdo as
atividades, entdo aquela empresa que tem atividades intelectuais, de carater técnico,
cientifico e cultural, o governo entende que tem que pagar mais impostos, a0 passo que

empresas tidas como mais operacionais pagam menos impostos.
Os anexos ajudam a compreender um pouco mais sobre o valor apurado.

Anexo I ¢ para atividades de comércio.

Faixa Receita bruta em 12 meses Aliquota  Valor a deduzir (em R$)
1* Faixa Até 180.000,00 4,00% —
2* Faixa De 180.000,01 a 360.000,00 7,30% 5.940,00
3* Faixa De 360.000,01 a 720.000,00 9,50% 13.860,00
4* Faixa De 720.000,01 a 1.800.000,00 10,70%  22.500,00
5* Faixa Del.800.000,01 a 3.600.000,00 14,30%  87.300,00
6" Faixa De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 19,00%  378.000,00
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Anexo II ¢é industria

Faixa

1* Faixa

22 Faixa

3? Faixa

4* Faixa

5% Faixa

6® Faixa

Receita bruta em 12 meses

Até 180.000,00

De 180.000,01 a 360.000,00

De 360.000,01 a 720.000,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00

Aliquota

4,50%

7,80%

10,00%

11,20%

14,70%

30,00%

ISSN 1983-6767

Valor a deduzir (em RS)

5.940,00

13.860,00

22.500,00

85.000,00

720.000,00

Anexo III ¢ voltado para atividades tidas como mais operacionais. Ou seja, as que nao

sdo de cunho intelectual, cientifico ou técnico. Entdo estdo neste anexo atividades como

digitador, edicdo de imagens, promoc¢ao de vendas, entre muitas outras.

Faixa

1* Faixa

22 Faixa

3? Faixa

4* Faixa

5% Faixa

6® Faixa

Receita bruta em 12 meses

Até 180.000,00

De 180.000,01 a 360.000,00

De 360.000,01 a 720.000,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00

Aliquota

6,00%

11,20%

13,50%

16,00%

21,00%

33,00%

Valor a deduzir (em RS)

9.360,00

17.640,00

35.640,00

125.640,00

648.000,00

Anexo IV tem uma particularidade: ele ndo possui a CPP, que ¢ a Contribuicdo

Previdenciaria Patronal, ou seja, 14 estdo inclusos todos os impostos, mas os impostos
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sobre folha sdo calculados a parte. No Anexo IV temos a atividade de advocacia, parte

das atividades ligadas a construcao civil, mas ha poucas atividades ligadas a ele.

Faixa Receita bruta em 12 meses Aliquota  Valor a deduzir (em RS)
1* Faixa Até 180.000,00 4,50%  —
2* Faixa De 180.000,01 a 360.000,00 9,00%  8.100,00
3* Faixa De 360.000,01 a 720.000,00 10,20% 12.420,00
4* Faixa De 720.000,01 a 1.800.000,00 14,00% 39.780,00
5* Faixa De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 22,00% 183.780,00
6® Faixa De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00% 828.000,00

Anexo V tem como sua principal atividade o desenvolvimento e licenciamento de
softwares. Ele também tem uma particularidade com relacdo a formula de calculo.
Entdo, para ser calculado, ele leva em consideracao os gastos com folha de pagamento e
a receita. Pega-se o valor da folha de pagamento, divide-se pelo faturamento e vai ser
encontrado um fator “R”. De acordo com o esse fator “R” sera encontrado na tabela do
Anexo V, qual seria a faixa de tributacdo. Falando para empresas que faturam até R$
180 mil em 12 meses, pode haver uma variacdo entre 10% e 19,5%. E o {inico anexo

que possui essa obrigatoriedade de considerar a folha de pagamento.
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Faixa Receita bruta em 12 meses Aliquota  Valor a deduzir (em RS)
1* Faixa Até 180.000,00 15,50% —

2* Faixa De 180.000,01 a 360.000,00 18,00% 4.500,00

3* Faixa De 360.000,01 a 720.000,00 19,50% 9.900,00

4* Faixa De 720.000,01 a 1.800.000,00 20,50% 17.100,00

5 Faixa De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 23,00% 62.100,00

6* Faixa De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,50% 540.000,00

3.2.8 TODAS AS EMPRESAS PODEM SER
OPTANTE PELO SIMPLES NACIONAL.

Nao, empresa que pode fazer a opgdo por esse regime de tributagdo,
normalmente, em fun¢do de suas vantagens, o Simples sempre ¢ preferido, mas ha uma
limitag@o de atividades que ¢ fruto de uma combinag@o de uma série de fatores. Além da
propria atividade em si ter que estar inserida em algum dos anexos vigentes, €
necessario verificar algumas outras situagdes, como em relagcdo as atividades e conferir

se os respectivos CNAEs estdo ou ndo permitidos no Simples Nacional.

Sempre havera mudangas nos regimes tributarios, hoje cada vez mais atividades
estdo sendo permitidas no Simples Nacional, de acordo com os ajustes e alteragdes na
lei, porém ainda ha uma restri¢cao significativa que coloca outras tantas atividades como
impedidas de optar pelo regime tributario, Fora a questdo das atividades, ainda hd uma
série de situagdes com relacdo ao modelo empresarial que impossibilita a inclusdo no

regime.
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Algumas situagdes impeditivas para estar no Simples:

> Os socios participam de outra empresa também do Simples (faturamento das
duas juntas ultrapassa R$ 4,8 milhdes)

A empresa terd s6cio domiciliado no exterior

A empresa tera participagdo em outra empresa

Um ou mais so6cios sera (serao) empresa(s)?

O negocio sera constituida sob sociedade de acdes (S/A)

Teré filial, sucursal ou ira representar empresa com sede no exterior

Y VY YV VY

A empresa serd uma cooperativa

Com as mudangas na lei, mais atividades poderdao optar pelo Simples Nacional.
Algumas delas sdo: Pequenas empresas do ramo de induastria de bebidas alcodlicas;
Sociedades cooperativas; Sociedades integradas por pessoas em situacdo de
vulnerabilidade pessoal ou social, entre outras, op¢des que ndo podiam se optar e hoje

podem.

3.2.9 MEI

Esta ¢ uma opgdo que vem crescendo cada vez mais entre oS
Microempreendedor Individual, esta ¢ a maneira simples e correta para formalizar sua
pequena empresa, ela enquadra diversos CNAEs entre eles Prestagdo de Servicos,

Industria e Comércio estdo enquadrados dentro do Simples SIMEI.

SIMEI- ¢ um sistema de recolhimento de valores fixos mensais dos tributos
abrangidos pelo Simples Nacional conforme previsto no artigo 18-A da Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006. O valor fixo sera pago através de
uma guia DAS mensalmente, a guia gera muitas duvidas, sim, deve ser paga

independente se houve faturamento ou ndo do més competéncia.
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Importante do MEI, a op¢ao ¢ auferido pela receita acumulada no ano calendario
e em curso de até R$ 81.000,00 mil no ano, ha um limite de excec¢do é 20% dos
81.000,00 para sofrer o desenquadramento da op¢ao MEI, caso esse valor ultrapasse
sera gerado uma guia especial da diferenca a pagar com vencimento no més

subsequente.

Nao precisa necessariamente de um especialista para constituir e formalizar a
empresa dos Microempreendedor Individual, porém todos devem procurar informagao
para compreender sua empresa, pois ele d& direito de ter um colaborador e confeccionar
documentos fiscais, o Microempreendedor que contrata colaborador deve ter um
especialista contabil para realizar as entregas e responsabilidades que o MEI também

exige.

Outra obrigatoriedade do MEI € sua entrega Declaragdo Anual, é realizada pelo
Portal do Empreendedor até o ultimo dia do més de maio do ano seguinte, se perder essa

data ao entregar a declaragdo ¢ gerado um DARF sobre multa pelo atraso da entrega.

O Simples Nacional para empresas de pequeno ¢ médio portes ¢ a melhor

opcao.
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4. CONCLUSAO

Para o presente projeto, foi preciso primeiramente, entender as etapas de um
planejamento or¢amentario, que ¢ a elaboracdo do plano or¢camentario, andlise dos
cenarios econdmicos e de mercado, realizando acompanhamentos dos resultados. Todas
as empresas devem fazer seu orgamento empresarial a fim de garantir sua estratégia
para contribuir com a melhoria dos resultados financeiros.

A projecao or¢camentaria para os anos de 2021, 2022, 2023, teve como base as
Demonstracdes de Resultados dos Exercicios (DRE) do ano de 2020 da empresa
Magazine Luiza, teve excelentes resultados de vendas para os trés futuros anos,
analisando dados fornecidos do Banco Itau (PIB, IPCA e IGP-M) e as projecdes de
mercado do MAGALU.

E extremamente importante o entendimento da gestdo de tributos, para a correta
emissdo de documentos fiscais, declaragdes obrigatdrias, tendo em vista que o sistema
tributério brasileiro ¢ complexo que pode gerar multas e juros desnecessarios.

A Magazine Luiza, empresa escolhida para a realiza¢ao do projeto, € obrigada a
trabalhar no regime de Lucro Real, pois seu faturamento ¢ superior a R$ 78 milhdes. O
Lucro Real ¢ usado para determinar o valor do Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), os valores para o
calculo se definem pelo lucro liquido.

Algumas vantagens do lucro real ¢ caso a empresa tenha prejuizo fiscal no
periodo apurado, ndo havendo a necessidade de contribui¢do, pode ser aproveitado os
créditos do PIS e do COFINS, a tributagdo no lucro real é mais precisa, pois considera a
situagdo tributaria atual da empresa, conforme o balango contébil. J4 as desvantagens ¢
a aplicacdo de normas e regras que devem ser seguidas a risca de acordo com a

legislag@o, o PIS e COFINS possuem aliquotas mais elevadas.
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EMPRESAS QUE PODEM SER
BENEFICIADAS NO LUCRO PRESUMIDO
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ANEXOS

Margens de lucro acima dos
limites de presuncao

Pouco custos operacionalis

Baixa participacao nas despesas
com a folha de pagamento

Faturamento até RS 78 milhdes ao ano

Ter mercadorias no regime de
Substituicao Tributaria

Transacionar com mercadorias
abaixo com redugao da base
de calculo (incentivo fiscal)

@ wri s =

VANTAGENS E DESVANTAGES
LUCRO REAL X LUCRO PRESUMIDO

® Compensacao de
prejuizos fiscais

@ Considera o lucro rea:
o regime de tributagao
€ mais justo

® Aproveita créditos
do PIS e do COFINS

® Apuracao do lucro
mensal, trimestral
ou anual

@ Se tem prejuizo fiscal,
a contribuigao nao é
obrigatdria.

™

l\Fe . [

v/

® Regime tributério
mais simples e menos
burocratico

DESVANTAGENsx

LUCRO REAL

® pMesmo se o lucro real
da empresa & superior
ao presumido, o calculo
& sobre o presumiudo

® Obrigagoes fiscais
menos complexas

® piS e COFINS tém
aliguotas menores
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REGIME CUMULATIVO REGIME NAO CUMULATIVO

Permite a apropriacéo de créditos com o
montante cobrado na operacao anterior

Nao possuem direito a qualquer tipo de
Credito
Calculo em cima do total das saidas

Aliguota de 0,65% para o PIS e Aliguota
3% para a Cofins

Como regra, aplica-se a empresas do
Lucro Presumido

Apropriacao de credito deve ser
segregada item a item

Aliquota de PIS é 1,65% e Aliquota da
COFINS 7,6%

Como regra, aplica-se a empresas de
Lucro Real

Anexo 3.1.2.1a : Despesas Administrativas da empresa Magazine luiza:

Despesas Operacionais

1T20

R3 milhdes

1T19

Ajustado

Ajustado

Despesas com Vendas (938.3) -17,8% (693,0) -16,0% 354%
Despesas Gerais e Administrativas (194.6) -3,7% (136,3) -3,1% 42 8%
Subtotal {1.132,9) -21,6% (B29,3)  -19,2% 36,6%
Perdas em Liquidagio Duvidosa (30,0) -0,6% (12,4) 0,3% 141,6%
Qutraz Receitas Operacionais, Liquidas 138 0.3% 157 0.4% -12,0%
Total de Despesas Operacionals {1.149,1) -22,0% (B26,0)  -19,1% 39,1%

Anexo 3.1.2.2 b : Tabela de despesa com vendas:

Despesas Operacionais

RS milhdes 1T20 119

Ajustado Ajustado
Despesas com Vendas (938.3) -17.9% (693,0) -16,0% 354%
Despesas Gerais e Administrativas (194.6) -3,7% (136,3) -3,1% 42 B%
Subtotal (1.132,9) -21,6% (829,3) -19,2% 36,6%
Perdas em Liquidagao Duvidosa (30,0) -0.6% (12.4) -0,3% 141,6%
Outraz Receitas Operacionaiz, Liquidas 13,8 0,3% 15,7 0.4% -12,0%
Total de Despesas Operacionals (1.149,1) -22,0% (826,0) -19,1% 39,1%
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

mari20 dezi19 sati9 Juni9 mar/19
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 388,9 305,7 218 6257 2932
Titulos @ Valores Mobilidrios 22313 4.448,2 2387 4411 2173
Contas a Receber - Cartao de Crédito 1.365,7 21210 1.142,0 817.2 11468
Contas a Receber - Outros 781,3 7940 733.0 643.6 6146
Estoques 4.075,5 38018 2.885.7 2.556.3 24846
Partes Relacionadas - Cartdo Luiza 649,2 2695 157 .4 68,2 1759
Partes Relacionadas - Outros 771 100,6 81,8 58,1 B4.1
Tributos a Recuperar BTT 4 B64,1 7457 7127 2219
Outros Ativos 1435 136,3 145.1 1127 94.8
Total do Ative Circulanta 10.589,9 128412 6.351,2 6.035.6 53331
ATIVO NAO CIRCULANTE
Titulos e Valores Mebilidrios - 0.2 0.3 0.3 0.2
Contas a Receber 142 16,8 11,7 113 44
Tributos a Recuperar 12175 11378 1.275,5 944 6 2468
Imposto de Renda e Confribuigio Social Diferidos 18.8 127 14,2 27,0 1689
Depésitos Judiciais 590 4 570,1 5182 480.1 3839
Outros Ativos 11,3 11,0 36,4 347 327
Investimentos em Controladas 2880 305,1 3050 2936 204 6
Direito de Uso 22924 22738 2.168,2 1.804.9 1.882,0
Imobilizado 1.103,2 1.076,7 1.016,1 841.2 T804
Intanglvel 15755 15456 1.556,0 1.508.5 605,1
Total do Ative ndo Circulanta 7.120,2 69499 6.801,6 6.047.0 4.408 1
TOTAL DO ATIVO 17.710,1 19.791,1 13.252.8 12.082.7 97412

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

mari20

dez/19

juni19

mar/19

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 4.132,7 58349 38028 3.395.9 28736
Empréstimos & Financiamentos 6,5 10,0 3134 433 1289
Saldrios, Férias @ Encargos Sociais 263,3 54,7 3498 302.3 270,0
Tributos a Recolher 176,9 3520 208.8 174.2 203,3
Partes Relacionadas 528 1521 1256 113.1 106,0
Amrendamento Mercantil 3306 3306 2131 2126 224 6
Receita Diferida 43.0 43,0 43,0 43,0 39.2
Dividendos a Pagar 1236 1236 112,0 - 166,4
Outras Contas a Pagar TB28 1,7 688,2 688.4 446,6
Total do Passive Circulante 58122 B.002,6 5.856.8 489726 4.558,6
PASSIVO NAD CIRCULANTE

Empréstimes e Financiamentos 847 .4 8389 8327 1.120.4 3216
Amendamento Mercantil 1.981,2 1.849.8 1.991,2 1.621.3 1.667,2
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 326 390 65,3 58,1 -
Provisao para Riscos Tributarios, Civels e Trabalhistas 1.085,7 1.0371 8410 813.0 3802
Receita Diferida 3429 3568 3705 384.3 3781
Outras Contas a Pagar - 20 1.8 1.9 1,8
Total do Passivo ndo Circulante 4 2608 42235 4.202 4 3.899.1 27496
TOTAL DO PASSIVO 10.182,0 12.226,1 10.059.2 B8.871.7 7.308,2
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 59523 58523 1.719.9 1.718.9 1.719.9
Reserva de Capital 304,5 3233 296.3 268.1 549
Agoes em Tesouraria {175,9) (124.5) (80.4) {9,5) (84,2)
Reserva Legal 109,0 109,0 65,6 65,6 65.6
Reserva de Retencao de Lucros 1.301,8 1.301,8 4349 546.9 546,9
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 56 32 34 1.2 (2,1)
Lucros Acumulados 30,8 - 7538 5187 1321
Total do Patriménio Liguido 7.528,1 7.564,9 3.193.6 3.110.9 2.433,0
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMOGNIO LiQUIDO 17.710,1 19.791.1 13.252.8 12.082.7 9.741,2
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Anexo 3.1.2.4 d : Despesa Financeira

Resultado Financeiro

RESULTADO FINANCEIRO (em RS milhdas)

Despesas Financelras (84,1) -1,8% (115.7) -2.7% -18,7%
Juros de Empréstimos & Financiamentos {10,7) -0.2% (7.0) -0,2% 54 4%
Juros de Antecipactes de Cantao de Terceiros (22 4) -0,4% (37.2) -0,9% -39,9%
Juros de Antecipagdes de Cartao Luiza (38,0 -0,7% (56.4) -1,3% -32.T%
Outras Despesas & Impostos {23.0) -0.4% (15,1) -0,3% 52 3%

Receitas Financeiras 42.9 0.8% 38,0 0.9% 12 8%
Rendimento de Aplicagdes Financeiras 1.9 0.0% 14 0.0% 30 4%
QOutras Receitas Financeiras 41.0 0.8% 36,6 0.8% 12,1%

Subtotal: Resultado Financeire Liquido (51,2) -1,0% (77.7) -1.8% -3 1%
Juros Arrendamento Mercantil (43,2) -0,8% (21.3) -0.5% 103,2%

Resultade Financeire Liquido Total {94.4) -1,8% (98,9) -2.3% -4 6%

Anexo 3.1.3 a : Tabela de previsées banco do ITAU

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P
Brasil
Atividade econémica
PIB nominal - Bilhdes de reais 5996 6.269 6585 T7.004 7407 7448 B.426 9.067 9.449 9.884 10.448
PIB nominal — Bilhdes de ddlares 1800 1798 2063 1916 1877 1443 1537 1677 1.779 1.929 2.049
Crescimento real do PIB 35% -33% 13% 18% 14% 41% | 3.8% 18% 24% 24% 24%
Taxa de desemprego - média do ano 85% 115% 127% 123% 119% 135%
Taxa de desemprego - fim de periodo 95% 126% 124% 122% 116% 147% 143% 142% 13,3% 12,0% 10,9%
Inflagao
IPCA 107% 63% 29% 37% 43% 45% [ 47% 36% 30% 3.0% 3.0%
INPC 113% 66% 21% 34% 45% 54% [ 47% 35% 30% 3.0% 3.0%
IGP-M 105% 72% 05% 75% 73% 231%  125% 40% 30% 3.0% 3.0%
IPA-M (precos por atacado) 112% 76% -25% 94% 91% 316% 156% 41% 3,00 3,0% 3,0%
Taxa de juros
Selic - final do ano 14,25% 13,75% 7.00% 6.50% 4.50% 2,00% 550% 550% 550% 550% 5,50%
Selic — média do ano 13.58% 14.17% 9.92% 656% 596% 281%  3,85% 5.50% 5.50% 5,50% 5,50%
Taxa real de juros (Selic/IPCA) — fim de periodo | 3.23% 7,02% 3.94% 265% 019% -241% 0,81% 1,88% 243% 243% 243%
CDI - final do ano (anualizado) 14,14% 13,63% 6,99% 6.40% 4.59% 1.90% 539% 539% 539% 539% 539%
CDI - acumulado no ano 13,33% 14,06% 10,05% 6.48% 594% 278% 3,60% 539% 539% 539%9% 539%
TJLP {Taxa nominal) — fim de periodo 7.00% 7.50% 7.00% 6.98% 657% 455% 4,53% 560% 487% 4,74% 4,73%
TLP (Taxa real) - fim de pericdo - - - 2,98% 1,68% 1.83%  3,53% 4.61% 433% 4,25% 4,20%

Finangas piblicas
Resultado primério — % do PIB -1.9%  -25% -1.7% -15% -08% -94% -25% 20% 09% 04% 0,1%
Resultado nominal - % do PIB -10.2% -90% -7.8% -7.0% -58% -136% -1,1% 6,8% -52% -50% 48%
Divida puiblica liquida - % do PIB 36,0% 46,2% 514% 528% 546% 627% 62,1% 64,0% 674% 69,0% 68,8%
Divida piblica bruta - % do PIB 65.5% 699% 737% 753% 743% B88% B54% B86,1% B87.6% B886% 88,5%
Taxa de cambio
BRL / USD - dez 3.96 3.26 3.31 3.88 4.03 519 5,30 5,50 5,15 5,10 5,10
BRL / USD - média do ano 3.33 3.49 3.19 3,66 3,95 516 548 541 531 512 510
Setor externo
Balanca comercial - USD bi 20 48 67 58 47 51 7 80 88 95 102
Exportacées — USD bi 191 1854 218 240 224 210 249 260 282 298 3N
Importacdes — USD bi 171 138 151 181 177 159 172 180 194 203 209
Conta corrente - % PIB -3.0%  13% -07%  -22% -27% -09%  03% 03% 02% 02% 0,1%
Investimento direto no pais - % PIB 36% 41% 33% 41% 39% 24%  33% 36% 41% 4.0% 3,9%
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Anexo 3.1.3b: DRE consolidada do ano de 2020, Magazine Luiza:

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da  Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Peniitimo Exercicio
Conta 01/01/2020 & 31/112/2020 01/01/2019 & 31/12/2019
30 Receita de Venda de Bens elou Servigos 29.177.113 19.886.310
3.02 Custo dos Bens efou Servigos Vendidos -21.657.151 -14.332.349
3.03 Resultado Bruto 7.519.962 5.553.961
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -6.695.386 -4.265.398
3.04.01 Despesas com Vendas -5.162.618 -3.444 112
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.609.322 -1.188.562
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -906.799 -701.587
3.0402.02 Depreciacao -702.523 -486.975
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -118.118 -75.893
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais T4.744 416.662
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 118.929 26.607
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos B24.576 1.288.563
3.06 Resultado Financeiro -410.495 -70.413
3.06.01 Receitas Financeiras 183.368 674363
3.06.02 Despesas Financeiras -593.863 -T44.776
.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 414.081 1.218.150
3.08 Imposto de Renda e Contribuigio Social sobre o Lucro -22.372 -296.322
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 391709 921828
3n Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 391.709 921.828
3.11.01 Atribuido a Sdcios da Empresa Controladora 391.709 921.828
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agao)

3.99.01 Luero Béasico por Agio

3.99.01.01 ON 0,061 0,142
3.99.02 Luero Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0.06 0.141

Anexo 3.1.3 c: Destaque da DRE, Lucro Operacional;

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Peniiltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/12019
3.01 Receita de Venda de Bens elou Servigos 29.177.113 19.886.310
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -21.657.151 -14.332.349
3.03 Resultado Bruto 7.519.962 5.553.961
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -6.695.386 -4.265.398
3.04.01 Despesas com \fendas -5.162.618 -3.444 112
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.609.322 -1.188.562
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -906.799 -701.587
3.04.0202  Depreciacao -702.523 -486.975
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -118.119 -75.993
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 74.744 416.662
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 119.929 26.607
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 824.576 1.288.563
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