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1. INTRODUCAO

O Projeto foi composto por 3 pessoas.

Foi escolhido para o projeto a empresa C&A, por ser uma empresa grande, conhecida e
que conseguimos através dela, informag¢des como todo o plano de gestdo orcamentaria,
sua importancia, para que serve, tipos e exemplos através da empresa escolhida.

A importancia de um orcamento das despesas, de se ter um equilibrio, sera demonstrado
através do DRE da empresa do ano de 2020 serd abordado a queda das vendas fisicas e
o aumento das vendas em e-commerce por conta da pandemia mundial do COVID-19 e
as restrigdes impostas aos governos.

Sera abordada a gestao estratégica dos tributos e explicados os tipos dos tributos, como

se calcula o pagamento do imposto para cada empresa pessoa juridica ou fisica.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

C&A MODAS S.A.
CNPJ: 45.242.914/0001-05

A C&A foi fundada em 1841 pelos irmaos holandeses CLEMENS e AUGUST, dando
origem as iniciais da marca.

A empresa possui mais de 1,8 mil unidades em 24 paises da Europa, América Latina e
Asia. Sendo assim a maior rede de varejo do mundo.

Chegou ao Brasil em 1976, inaugurou a sua primeira loja no Shopping Ibirapuera em
Sao Paulo. Tendo hoje com mais de 280 lojas espalhadas em 125 cidades e com mais de
15 mil funcionarios.

Em 2014, a empresa ganhou o prémio organizado pela revista Carta Capital na categoria
Varejo Téxtil. Dentre os diversos prémios que a C&A ganhou destacam-se Marcas Mais
Amadas, Top of Women — Prémio Claudia e o Top of Mind dos cariocas.

A C&A foi reconhecida pelas iniciativas sustentdveis destacando-se em duas
premiagdes no ECO Amcham 2018 com destaque ao projeto de logistica reversa
(ReCiclo) e o desenvolvimento da primeira camiseta sustentavel em toda sua cadeia de
producao.

A empresa de destaca no ramo de varejo, vendendo produtos como roupas, acessorios,
celulares e eletronicos.

A estratégia da empresa ¢ verificar as principais tendéncias de moda para todos os

gostos e preferéncias dos brasileiros. ( C&A.COM.BR)
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Com todas as mudangas que uma empresa enfrenta no mundo dos negocios, precisa-se
de uma boa estratégia or¢amentaria para a empresa ter lucros e ndo mais prejuizos.

O orgamento ird estabelecer as quantidade de recursos (materiais, horas trabalhadas ou
recursos financeiros) capazes de conduzir a empresa aos seus objetivos, e de uma forma
precisa como ird ocorrer os negocios da empresa num prazo minimo de um ano, com
isso terd uma visao do futuro dessa empresa.

E através do orgamento que se tem uma visdo clara da onde quer chegar e estabelecer

essas metas com toda a equipe.

[...] O or¢amento consiste em uma série de previsdes, que serdo feitas com
base no que se espera acontecer em cada setor e no mercado em geral, sempre
levando em considerag@o os dados historicos, fatos ocorridos no passado, que

permitam o minimo de previsibilidade.... ( ECR-CONSULTORIA )

Basta a empresa adotar um tipo de orgamento que mais se encaixa em seu perfil

TIPOS DE ORCAMENTOS:

- Or¢amento de tendéncias
- Or¢camento Estatico

- Or¢amento Flexivel

- Or¢amento Ajustado

- Budget/ Forecast

- Or¢amento Base Zero
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ORCAMENTO TENDENCIA

E o plano orcamentario mais utilizado pelas empresas. Desta forma, usa-se os dados e
acontecimentos anteriores para ter uma projecao futura. Permitindo ao gestor analisar os
fatos ocorridos passados e observar os fatos negativos que ocorreu ndo atingindo seu

objetivo.

ORCAMENTO ESTATICO
Esse tipo de orgamento, como o proprio nome diz, ¢ fixo. Ou seja, ndo realizar

alteragdes apos feito o seu planejamento, nao permite mudangas.

ORCAMENTO FLEX{VEL

Esse tipo de orgamento, permite alteracdes podendo ser ajustado ao contrario do
estatico. A base para elaboracdo desse or¢amento ¢ a diferenca entre custos fixos e
variaveis. Estes seguirdo o volume das atividades enquanto o fixo terd tratamento

tradicional.

ORCAMENTO AJUSTADO
Esse tipo de or¢amento ira se basear no momento atual da empresa, se ajustando se

precisar.

ORCAMENTO BUDGET/ FORECAST
O orcamento budget ¢ um orcamento anual, considerando as variagdes e tendéncias do
mercado. Ele ¢ estatico visando o periodo de 12 meses E o forecast ird observar o més

que estd e qual a projecdo para o restante do ano.

ORCAMENTO BASE ZERO
A proposta ¢ discutir com toda a empresa sempre que se elabora o orgamento, tendo
assim a particao de todos. Verificando assim o que esta bom e o que ndo esta. Porém ¢

um processo bem trabalhoso no qual precisa ser feito com cautela e a empresa esta

preparada para essa utilizagdo. ( SAGAH EDUCACAO S.A., 2016)
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

A projecdo de receitas ¢ importante para o funcionamento da empresa, € a raiz para todo
o planejamento do negocio, ¢ a partir dela que se constroem os planejamentos das areas
como, Administra¢ao, Marketing, Recursos Humanos.

Existem varias formas de fazer uma projecao de receitas, e tem trés principais:

Projegio de séries historicas - E eficaz, para estudar os anos
anteriores, observando tendéncias e movimentagdo, ajudando a
entender aspectos como;

O real impacto de datas comemorativas

Os efeitos de alta e queda do ddlar

A movimentagdo em ano de eleigdes

entre outros dados importantes para construir um planejamento de

receitas! (AGENDOR)

Previsdao baseada no mercado - Considera o tamanho do mercado potencial e a
probabilidade desse publico comprar de voce.

Projecao baseadas em recursos - Baseia em quanto uma empresa consegue produzir em
um determinado periodo.

Uma das maneiras de fazer uma projecdo de vendas, ¢ comegar a desenha-la em
periodos anuais.

Olhar o histérico de vendas - E uma 6tima maneira de entender a performance de
vendedores, impacto das acdes.

Estudar o mercado de atuacdo e tendéncias - Buscas sempre entender o que acontece

em seu setor, € o que pode impactar as vendas.
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Entender as perspectivas para o PIB e outros indicadores - Dos indicadores econdmicos,
o PIB ¢ o principal a ser analisado, ainda mais em uma economia instavel como a de
hoje.

Considerar eventos especiais, novas regulamentagdes, entre outros - Mapear eventos
especiais que podem afetar as vendas e conhecer antecipadamente as novas regras, leis e
regulamentacdes.

Tente ou descubra o que seus concorrentes planejam - Se fardo novos investimentos, se
vao lancar novos produtos no mercado, fatores que podem influenciar no resultado da
empresa.

Vejas como estd o funil de vendas hoje, Projete as receitas com base na capacidade do
time, detalhe onde as receitas vira, essas sdo alguns fatores que podem ajudar na
projecdo do orgamento e manter a empresa sempre atualizada.

O or¢amento de vendas C&A lucra R$109,3 milhdes no 4 trimestre, queda de 37,8%.
(no final do ano de 2019, a varejista reportou um prejuizo de R$ 166,3 milhoes)

A receita liquida da companhia ficou praticamente estavel na comparagao trimestral,
subindo 0,3%, para R$1,747 bilhdo. Em 2020, a receita reportou uma queda de 22,7%
em relacdo ao acumulado do ano anterior, para R$4,085 bilhdes.

Durante o quarto trimestre, observamos uma recuperacao gradual e consistente das
vendas, principalmente nas lojas fisicas.

Contudo com o aumento de niimeros casos de covid-19 em diferentes localidades e, por
consequéncias, a imposicdo de novas restrigdes operacionais, 0 més de dezembro foi
negativamente impactado.

Por outro lado, a C&A teve um bom desempenho no e-commerce. O volume bruto de

mercadoria disparou 278% no quarto semestre de 2020, para R$205,6 milhoes.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

Despesas operacionais sdo todos os gastos indispensaveis para o funcionamento de uma
empresa, € ocorrem no periodo que sao projetados, exceto os custos de producao. Pode
ser encontrado dois tipos principais de despesas operacionais que sao:

Fixas: despesas presentes em todos os meses € com o mesmo valores, como salarios e
encargos, seguros, beneficios, comunica¢do, entre outros.

Varidveis: despesas de momentos especificos e o valor pode variar por periodo, como
contas de agua, luz, material de escritério, manutencao de equipamentos, entre outros.
Podendo ser subdivididas em:

Despesas administrativas: como salarios, contas de 4gua, luz, internet, etc.

Despesas comerciais: gastos com a comunicacdo da empresa, marketing, brindes,
comissoes, entre outros.

Despesas especificas: aquelas que todas as empresas t€ém, que podem ou ndo ser iguais a
das outras.

E muito essencial conhecer todas as despesas, saber quando ocorrem, sejam no ano,
mensais ou trimestrais. Identificar as despesas e dividi-las em categorias ¢ muito
importante na hora de calcular, prestar atengdo e conhecer a fundo as finangas da
empresa € o que vai ajudar a entender se estdo dentro do or¢amento e se o fluxo de caixa

ndo vai estar bagungado, para ndo prejudicar a empresa.

Na imagem abaixo tem uma demonstracdo do orcamento das despesas operacionais da

C&A Modas, comparagao do ano de 2019 a 2020.



Despesas e Receitas Operacionais Pro forma
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m e A
pro forma | pro forma | pro forma

Despesas e Receitas Operacionais
Vendas
Gerais e Administrativas

Total Despesas c/Vendas, G&A
Total Despesas c/Vendas,G&A /Receita
Liquida Total
Outras Despesas e Receitas
Operacionais
Despesas e Receitas
Operacionais/Receita Liquida Total

(526,3)

(413,2)

(108,7)

(521,9)

53,4%

(4,4)

53,9%

109,4

(404,9)

(126,1)

(530,4)

51,0%

639,9

10,5%

-R$635,7

2,2%

-13,8%

-1,6%

2,4p.p.

-R$644,2

43,4p.p.

(544,7)

(429,8)

(110,5)

(540,4)

55,3%

(44)

55,8%

(531,9)

(407,2)

(126,8)

(534,0)

51,3%

21

51,1%

2,4%

5,6%

-12,9%

1,2%

4,0p.p.

-R$6,5

4,6p.p.

No primeiro trimestre, as despesas operacionais pro forma somaram R$ 544,7 milhdes, montante 2,4% maior

ue odo 1T19.
an

ri.cea.com.br, pag 8

10
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3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

C&A Modas S.A.

Demonstragbes dos resultados
Trimestres e periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado
Acumulado Trimestre do Acumulado
Trimestre noexercicio exercicio  no exercicio
atual atual anterior anterior
Nota 01/04/2020 a 01/01/2020a 01/04/2019 a 01/01/2019a
explicativa 30/06/2020  30/06/2020  30VOB/2018  30/06/2019

Receita liquida 25 204 492 1.271.342 1.260.330 2.300.843

Custo das mercadorias vendidas e dos

servigos prestados 26 {151.237) (651.756) (640.187)  (1.179.267)

Lucro bruto 143.255 619.586 620.143 1.121.578

(Despesas) e receitas operacionais;

Gerais & adminisirativas 26 {110.732) (219.455) (112.731) (238.787)
Vendas 26 (276.999) (690.155) (439.218) (643.589)
Qutras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 28 (9 (4.380) 3.835 643.785
Lucro (prejulzo) antes do resultado (244.485)  (294.404) 72129 682975
financeiro
Resultado com dervativos - - . (26.054)
Resultado de variagdo cambial (274) {12.710) 53 30.895
Despesas financeiras (55.733) (100.714) (51.912) (95.491)
Receitas financeiras 14.850 33.276 19.266 586.254
Resultado financeiro 26 (41.157) (80.148) (32.583) 495 604
Lucre (Prejuizo) antes dos impostos
e T (285.642) (374.552) 30.536 1.178.579
Impostos sobre o lucro 13 93.562 127.106 (13.767) (401.375)
Lucro liguido (Prejuizo) do periodo (192.080) (247 .446) 25.769 777.204
Alribuivel aos socios:
Mo controladores 1 - - (1)
Controladores (192.081) (247.4486) 26.769 777.205
(192.080) (247.448) 25.769 T77.204
Lucro (Prejuizo) basico por agdo — em % (0.6231) (0,8028) 0.0895 3,0016
Lucre (Prejuizo) basico por agao diluido (0,6232) (0,8022) 0.0995 3.0016
-emR$ K3

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.

Demonstrativos Financeiros Do Resultado Da C&a Do 3t20 | Fluxo de Caixa |
Contabilidade (scribd.com), pag 06

11
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Devido aos impactos do COVID-19, a Companhia efetuou os testes de revisdo, com
data base em 30 de junho de 2020, e concluiu haver necessidade de provisao adicional
de perdas para ajuste ao valor recuperavel no valor de R$969, sendo R$2.025 no ativo
imobilizado e uma reversdo R$1.056 no ativo direito de uso. A reversdo no direito de
uso € consequéncia das amortizagdes que ocorrem mensalmente. Na data base de 31 de
mar¢o a Companhia ja havia reconhecido provisao de R$6.613 (R$1.135 de ativo

imobilizado ¢ R$5.478 de ativo direito de uso).

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

A realidade tributéria facilita a sonegagdo e a evasdo fiscal, dificulta a igualdade de
condi¢des de competir do setor produtivo, promove guerra fiscal entre todos os entes da
Federagao e sufoca o crescimento do pais.

Estudos apontam que no decorrer dos anos se aumentou notadamente a carga tributaria
imputada a sociedade pelos entes federativos, onde a arrecadagdo dos tributos entre
1995 e 2004 passou de 27% para 33% do PIB.

Ademais, o sistema arrecadatdrio concentra-se majoritariamente nos tributos regressivos
e indiretos, onerando-se mais os trabalhadores e as pessoas de classe baixa ou média
através dos tributos incidentes sobre bens e servigos (51% da arrecadacdo).

Os paises desenvolvidos, em contrapartida, realizam grande parte de suas arrecadagdes
sobre tributos decorrentes de patrimonio e rendas, visando-se um maior recolhimento
tributario de pessoas com amplo patrimonio.

A C&A ¢ o regime tributario de lucro presumido. Pois tem como modalidade
simplificada para determinar a base de célculo do IRPJ ( Imposto de Renda da Pessoa
Juridica) e da CSLL (Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido) das pessoas juridicas.
O sistema utilizado neste regime presume o lucro da empresa a partir da receita bruta e

outras receitas sujeitas a tributag¢do, de acordo com as atividades prestadas pela empresa.

12
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3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real ¢ um regime de tributagdo no qual o calculo do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) ¢ feito com
base no lucro real da empresa — receitas menos despesas —, com ajustes previstos em lei.
Tanto o IRPJ quanto a CSLL sdo tributos sobre o lucro, diferentemente dos tributos
sobre o faturamento (como PIS e Cofins) e dos tributos sobre consumo (como ICMS,
IPI e ISS).

Além disso, caso a empresa apresente prejuizo fiscal ao longo do periodo tributavel, ela
nao precisa pagar os tributos sobre o lucro.

Segundo a legislacdo, empresas de alguns setores especificos sdo obrigadas a se
enquadrar no regime de Lucro Real — independentemente da receita bruta.

Empresas do mercado financeiro, como bancos, institui¢des financeiras, cooperativas de
crédito, empresas de seguro privado, entidades de previdéncia aberta e sociedades de
crédito imobiliario;

Empresas que explorem as atividades de compras de direitos creditorios resultantes de
vendas mercantis a prazo ou de prestacao de servicos (factoring);

No caso do IRPJ, a aliquota sobre o lucro real ¢ de 15% para empresas que apresentam
até R$20 mil de lucro mensal.

J& para os negdcios que excedem esse valor, a aliquota ¢ 15% sobre o lucro mais 10%
sobre o valor que excede R$20 mil.

Além do IRPJ e da CSLL, também ¢é importante levar em considera¢do o calculo do
Programa de Integracdo Social (PIS) e da Contribui¢do para o Financiamento da

Seguridade Social (Cofins), ambos tributos sobre o faturamento.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

13
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O regime tem esse nome pelo sistema de tributagdo dos seus principais impostos
federais. Algum deles sdo:

8% do faturamento para vendas em geral, transporte de cargas, atividades de
imobilidrias, servigos hospitalares;

32% do faturamento para servicos profissionais que exijam formagdo técnica ou
académica — como advocacia, engenharia —, intermediacdo de negbcios, consultoria,
administracao de bens modveis ou imoveis, locacao ou cessao desses mesmos bens,
construgado civil e servigos em geral.

Na hipodtese de o negocio atuar em atividades com percentuais diferentes, cada uma
delas tera seus ganhos tributados pelas respectivas faixas de presungao.

Em comparagdo com o Simples Nacional, o Lucro Presumido tem baixas aliquotas
mensais e apenas tributa parte do faturamento bruto para os principais impostos.

Além disso, o fato de o lucro ser definido por presungdo apresenta uma vantagem
também em relagdo ao Lucro Real: uma menor parcela de lucro é gasta com impostos,
pois o Real tributa todo o resultado liquido com IRPJ e CSLL.

Aliés, sendo possivel que o negocio funcione no regime de caixa — e ndo no tradicional
de competéncia —, ele pode ficar livre da burocracia do enquadramento.

Por exemplo, algumas prestacdes de servigos iniciam suas tributagdes em 6% na
primeira faixa.

Entdo, se a atividade da empresa se enquadra em tal anexo — e ndo atinge alto
faturamento —, o Presumido ¢ uma opg¢ao mais cara.

Caso a margem de lucro seja muito baixa, até o Real pode ser uma escolha mais barata
— pois a aliquota de presuncdo, nessa hipotese, pode superar o percentual de lucro
liquid, mais: se o negdcio operar com vendas ou industrializagdo, fica obrigado a
entregar uma segunda EFD ao més — para o Imposto sobre Produtos Industrializados

(IPT) e para o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigcos (ICMS).

14
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime compartilhado de arrecadagdo, cobranga e fiscalizacao
de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, previsto na Lei
Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.

E administrado por um Comité Gestor composto por oito integrantes: quatro da
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), dois dos Estados e do Distrito Federal e
dois dos Municipios, disponibilizado as ME/EPP de sistema eletronico para a realizagao
do calculo do valor mensal devido, geragdo do DAS e, a partir de janeiro de 2012, para
constitui¢do do crédito tributario;

O prazo para recolhimento do DAS até o dia 20 do més subsequente aquele em que
houver sido auferida a receita bruta;

Os estabelecimentos localizados nesses Estados cuja receita bruta total extrapolar o
respectivo sublimite deverdo recolher o ICMS e o ISS diretamente ao Estado ou ao

Municipio.

15
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4. CONCLUSAO

Este projeto teve como finalidade , através de uma empresa real escolhida C&A,
explicar através da pratica a importancia de se ter uma gestdo orcamentaria, pois €
através dela que se ird decidir qual melhor plano de or¢amento para a empresa. A
importancia do orgamento de vendas, despesas e empresarial também. Tendo como base
esses orcamentos, a empresa consegue ver as contas, lucros e foi colocada a DRE da
empresa C&A como uma demonstragao.

Tudo muda, o empresario tem que estar preparado para as mudangas e interferéncias
causadas no mundo. Com um plano, um bom planejamento a empresa de mantém
intacta e consegue passar pelas dificuldades, como vivenciamos desde ano passado
2020 a pandemia COVID-19, por conta do distanciamento social e das restri¢des
impostas dos governos para desacelerar a transmissdo do virus, a empresa que esteve
sempre com bom or¢amento, boa gestdo, consegue passar bem por essa crise.

Foi falado sobre os impostos, como se calcula, qual o tipo de impostos pagos para
determinadas empresas e foi citado o Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional.
A empresa com seu pagamento de impostos correta, que tem um bom plano de

or¢amento das despesas, nas vendas, consegue se manter bem e crescendo.

16
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