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1. INTRODUCAO

A Confederacdo Nacional das Cooperativas Médicas (Unimed) € a maior
operadora de planos de saude do Brasil. Fundada em 28 de novembro de 1975, o sistema
de cooperativas médicas, que teve um faturamento de 33 bilhdes de reais em 2012, é lider
no mercado privado nacional (40% do mercado domeéstico de planos de salde) e esta
presente em 83% do territorio brasileiro. E também considerada a maior cooperativa de
saide do mundo. E a terceira cooperativa mais valiosa do mundo, segundo a Alianca

Cooperativa Internacional.

No final da década de 1960, a medicina assistencial no Brasil atravessava um
momento de grande efervescéncia pela perplexidade que as transformacdes estruturais da
Previdéncia Social traziam — houve a unificacdo dos Institutos de Aposentadorias e
Pensdes (IAPs) no Instituto Nacional de Assisténcia Médica de Previdéncia Social
(INPS), que mais tarde viria a se transformar no Instituto Nacional de Assisténcia Médica
da Previdéncia Social (INAMPS), extinto em 1990 para dar lugar ao Sistema Unico de
Saude (SUS).

Sdo 347 cooperativas em todo o pais (comparaveis subsidiarias, mas geridas de
maneira autbnoma), controladas pelos 113 mil médicos cooperados, além de 34
cooperativas regionais, que fazem o meio de campo entre as subsidiarias e a Unimed
nacional. O sistema conta com 18 milhdes de beneficiarios, 2.611 hospitais credenciados

e 114 hospitais proprios.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

No final da década de 1960, a medicina assistencial no Brasil atravessava um
momento de grande efervescéncia pela perplexidade que as transformacdes estruturais da
Previdéncia Social traziam — houve a unificacdo dos Institutos de Aposentadorias e
Pensdes (IAPs) no Instituto Nacional de Assisténcia Médica de Previdéncia Social
(INPS), que mais tarde viria a se transformar no Instituto Nacional de Assisténcia Médica
da Previdéncia Social (INAMPS), extinto em 1990 para dar lugar ao Sistema Unico de
Saude (SUS).

Além da queda no padrdo de atendimento, as mudancas levaram ao surgimento de
seguradoras de saude, a mercantilizacdo da medicina e a proletarizacdo do profissional

médico, que ficava impedido de exercer com liberdade e dignidade sua atividade liberal.

Um grupo de médicos filiados ao Sindicato dos Médicos de Santos (SP),
insatisfeito com esta situacdo, buscou um modelo que resgatasse a ética e o papel social
da medicina, garantindo a préatica liberal da profissdo e a qualidade do atendimento.
Edmundo Castilho e mais 22 médicos fundaram, entdo, em 18 de dezembro, a Unido dos
Médicos - Unimed, na cidade de Santos (SP), com base nos principios do cooperativismo.
A primeira diretoria foi formada por José Luiz Camargo Barbosa, Mario Billerbeck, Gino
Sarti, Edmond Atick e Helio Gomes.

Em 1967 foi criada a Fundacdo da Unimed Santos, primeira cooperativa do
Sistema Unimed. Em 1998, representantes de diversas Unimeds se renem em 20 de
agosto de 1998 para constituir a Unido Nacional Cooperativa, posteriormente
denominada Central Nacional Unimed. Quarenta e oito funcionarios iniciaram as
atividades. Coube a nova operadora a comercializa¢do de planos de saude empresariais

em ambito nacional.
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No ano de 1999, é constituido o Conselho Técnico-Operacional, hoje Conselho
Administrativo Técnico-Operacional. Neste ano também ¢é estabelecida a Rede Nacional

de Prestadores com as singulares e definido o seu primeiro planejamento estratégico.

Ja no ano de 2000 houve a realizacao das primeiras acdes de relacionamento com 0s
clientes, que resultam na conquista de novos contratos. A operadora fechou o ano com
190.046 clientes e 198 socias.

Em 2001, a CNU absorve a carteira de clientes da Unimed S&o Paulo. Neste mesmo
ano foi adquirida a primeira sede préopria em Sao Paulo, e realizado o Encontro Nacional
Unimed de Vendas, primeiro evento da operadora para o Sistema Unimed. J& em 2002
foi langado o programa de cidadania empresarial, se tornando a primeira empresa do

Sistema Unimed a aderir a Politica Nacional de Responsabilidade Social da Unimed.

Em 2003 a Central Nacional Unimed chega aos cinco anos com 318.639 vidas na
carteira, 208 socias, 292 colaboradores, 250 milhdes de faturamento implantacdo do
intercdmbio eletronico. Em 2004, entra pela primeira vez no ranking das Melhores e
Maiores da Exame. Deste ano até 2014 subiu 467 posicdes. Lancamento oficial da marca
alinhada ao novo Sistema de Gestéo da Identidade do Sistema Unimed. Também é criado,
com a Unimed do Brasil e Unimed RS, o Protecdo no Trabalho, conceito assistencial

voltado a salde na empresa.

Ja em 2005 houve a criacao da area de Recursos Proprios e aquisi¢do da sua segunda
sede propria, no quinto andar do Conjunto José Boniféacio. A operadora chega ao fim de

2005 com 500 mil clientes. O marco é comemorado com todos 0s

colaboradores no primeiro Café de Fim de Ano. Em 2006, “Juntos temos muita vida
pela frente”. Essa foi a assinatura adotada para expressar a valorizagdo da unido, principio
da CNU.Sdo criados os personagens Jodo Fernando e sua familia, que levavam
informacgdes da operadora aos clientes e as Unimeds.Aquisicdo de mais duas sedes

proprias, no quarto e no 16° andar do Conjunto José Bonifacio.

O ano de 2007, pela primeira vez, a Central Nacional Unimed é apontada como uma

das 150 Melhores Empresas Para VVocé Trabalhar, pelo Guia VVocé S/A. Neste mesmo ano
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é langada a primeira versdo da Politica de Responsabilidade Social.Em 2008, o ano é
marcado pelas festividades de 10 anos, celebrados com 860 mil clientes e 98% de
aprovacdo entre as socias, segundo pesquisa que ouviu dirigentes e técnicos. As

informacdes da CNU migram para um sistema de gestdo mais moderno, o Top Saude.

Em 2011 houve a Filiacdo a Aliangca Cooperativa Internacional (ACI). A operadora
entra no ranking das 30 melhores empresas para comegar a carreira e é apontada a quinta
empresa no ramo salde em Governanca Corporativa, pela publicacdo Melhores da

Dinheiro.

Por se tratar de uma cooperativa, ela se enquadra no lucro real, pois em grande maioria
é utilizado por empresas corporativas ou multinacionais, pois a sua tributacdo é calculada
sobre o lucro liquido do periodo de apuracdo. Na apuracao desse valor, a entidade precisa
saber com exatiddo, qual foi o lucro atingido para calcular o IRPJ e a CSLL, logo os
encargos diminuem ou aumentam de acordo com o lucro do periodo, pois ndo sdo
preestabelecidos, se a entidade demonstrar prejuizo no final da sua apuracdo durante o
ano fica isenta do pagamento desses impostos. PIS, Cofins, Imposto de Renda e
Contribuicdo Social estdo embutidos no regime lucro real, sendo que, 0 regime nédo é
cumulativo para PIS e Cofins. (SCALON, 2018).
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A origem da palavra or¢camento ¢ de origem italiana: “orzare”, que significa “
fazer calculos”, sendo considerada uma técnica que consiste precisamente em ligar os
sistemas de planejamento e de financas. O Orcamento é algo mais que uma simples
previsdo de receita ou estimativa de despesas, E deve ser ao mesmo tempo um relatério,

uma estimativa e uma proposta.

E um documento por intermédio do qual o chefe do Poder Executivo, como
autoridade responsavel pela conduta dos negocios do governo, apresenta-se a autoridade
a quem compete criar fonte de renda e conceder créditos e faz perante ela uma exposicéo
completa sobre a maneira pela qual o Governo e seus subordinados administram o0s
negdcios publicos, obtendo-se assim um programa de agao coerente e compreensivo para

0 Governo como um todo. (Santos, 2014)

A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu o capitulo 1l - DAS FINANCAS
PUBLICAS, do Titulo VI — DA TRIBUTACAO E DO ORCAMENTO, como sendo o
definidor das grandes linhas de atuagdo orgcamentario-financeira da administracao publica
brasileira. Assim, por esse capitulo, a sociedade brasileira ratificou a necessidade de
integracdo entre o planejamento e a execugdo orcamentario-financeira. Nesse mesmo
sentido, o art. 174 da CF 88 destacou a importancia do planejamento para a administragdo
publica ao afirmar que a funcdo planejamento € determinante para o setor publico e

indicativo para o setor privado. (Teixeira, 2014)

O objetivo principal do Orcamento Tradicional é controlar as finangas publicas
no Poder Executivo. Os 6rgaos com poder de controle preocupado em manter o equilibrio
financeiro colocando as receitas em frente as despesas. Ja o0 Orgcamento Moderno é

voltado para o instrumento de administracbes a partir daqui 0s conceitos vado se
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aproximando da realidade, ou seja, a previsdo da receita € a estimativa da despesa.
(Santos, 2014)

Os Principios Orcamentarios visam estabelecer regras basicas, com objetivo de
atribuir a racionalidade, eficiéncia e transparéncia para os processos de elaboracéo,
execucdo e controle do Orcamento Pablico. Estes sdo validos a todos os Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario, estabelecidos pelos os entes federativos da Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios. (Santos, 2014)

O orcamento empresarial, vem sendo amplamente discutido sob diversas
vertentes, com destaque para sua aplicabilidade, eficacia, maneiras de utilizacdo e,
segundo Moreira (2008), os resultados que podem ser obtidos por meio do planejamento

e gestdo de recursos escassos na geracao de riqueza e receitas.

Deste modo, o orcamento serve bem para definir o planejamento, a forma de
coordenacao e controle do desempenho a partir dos objetivos e a elaboragdo de um plano
de resultados a curto e longo prazo conforme a realidade e circunstancias da organizagéo
empresarial. Tudo isso decorre da caracteristica fundamental do or¢camento, que €
apresentar uma prévia das despesas e dos investimentos. Com isso, especialmente num
cenario de restricdo generalizada de recursos, consegue-se evitar dispéndios
desordenados e sem critérios, assegurando o emprego mais eficiente dos recursos
(Lunkes, 2003).

O conceito de orcamento empresarial surge como ferramenta de planejamento e
controle das operagdes empresariais e tem como objetivo acompanhar a estratégia da
empresa, exigindo que seu controle seja constante, de modo que o acompanhamento dos
resultados tenha eficacia suficiente para que os objetivos planejados sejam atingidos
(Morales, 2009).

Sendo fungdo do orcamento manter o controle nos negdcios e identificar recursos
e compromissos para atingir objetivos, percebe-se sua utilidade nas tomadas de decisdes
a partir da producdo de informacdes sobre a performance da empresa e sobre os fatores

que afetam o empreendimento. Estas informagGes, quando usadas nas decisdes, podem
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resultar em vantagem na realizacdo do planejamento, sobretudo, na antecipacdo de
problemas e na definicdo de acdes para enfrenta-los.

Os objetivos fundamentais do orcamento estdo divididos nos aspectos do
Planejamento, Coordenacao, Comunicacdo, Motivacdo, Controle e Avaliacdo, conforme

descrito no quadro a seguir (Oliveira, Cataneo e Cavenaghi, 2008).

O orcamento empresarial € importante para prever como 0s recursos financeiros
de uma organizacao serdo aplicados em um determinado periodo. O gestor, ao elaborar o
orcamento deve prever as receitas e as despesas que tera no futuro para planejar onde,
quando e quanto de dinheiro sera necessario para alcangar seus objetivos em cada periodo.
Isso se trata de gestdo orcamentaria. A maioria das empresas fazem or¢camentos mensais,
trimestrais, semestrais e anuais. O ideal é ter uma visdo completa do futuro, portanto,

guanto maior o periodo, melhor.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Toda empresa necessita de um orcamento financeiro para planejar o ano seguinte,
seja ela de pequeno, médio ou grande porte. Hoji e Silva (2010) definem orgamento como

uma étima ferramenta de planejamento e controle dos resultados financeiros da empresa.

Para Reboucas (1998), o planejamento pode ser conceituado como um processo
desenvolvido para o alcance de uma situacdo desejada de uma maneira mais eficiente e
efetiva, com a melhor concentracdo de esforcos e recursos pela organizacdo. O
planejamento pode ser classificado em trés niveis: estratégico, tatico e operacional.

“O planejamento estratégico, tatico e operacional ¢ formalizado por meio da
integracdo entre os sistemas, ferramentas e técnicas, como o balanced scorecard e o
or¢amento, que permitird a execugao e o controle das estratégias e operagdes” (LUNKES,

2003).

O orgamento pode e deve reunir diversos objetivos empresariais, na busca

da expressao do plano e controle de resultados. Portanto, convém ressaltar
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que o plano orcamentario ndo é apenas prever 0 que vai acontecer e seu
posterior controle. O ponto fundamental é o processo de estabelecer e
coordenar objetivos para todas as areas da empresa, de tal forma que todos
trabalhem sinergicamente em busca de planos e lucros (PADOVEZE,
2005)

Para Hoji e Silva (2010), o orcamento de vendas deve ser o primeiro orcamento a

ser elaborado e possui a finalidade de determinar a quantidade e valor total dos produtos

a vender (sem impostos).

O orcamento de vendas constitui um plano de vendas futuras da empresa,
para determinado periodo de tempo. Sua funcdo principal é a determinacéo
do nivel de atividades futuras da empresa. Todos os demais or¢camentos
parciais sdo desenvolvidos em fungdo do orgamento de vendas, ou seja,
tendo-se determinado o que serd vendido, em que quantidades e quando
(SANVICENTE; SANTOS, 1995, p. 43).

Segundo Zdanowicz (2001), o orcamento de vendas é uma das etapas mais

importantes da organizacdo, pois esta relacionado com a capacidade do mercado em

adquirir os produtos e /ou servigos. O autor afirma também que o principal objetivo do

orcamento de vendas é atender com qualidade os clientes, oferecendo o preco certo, a

quantidade certa, o produto certo, no lugar certo e no tempo certo. Esse orcamento é a

base para todos 0s demais or¢camentos:

O orcamento de vendas estima as quantidades de cada produto que a
empresa planeja vender e o preco praticado. Determina os valores da
receita total que serd obtida, como condicOes bésicas dessa venda, a vista
ou prazo, como também desencadeia os dados seguintes para elaborar o
orcamento dos custos de fabricacdo, despesas de venda, distribuicdo e
administrativas (LUNKES, 2003).

O orcamento de vendas pode ser apresentado de diversas formas, sendo mais

comum, o uso de planilhas eletrénicas. As principais informagGes que a planilha deve

conter sdo os pregos de vendas dos produtos e/ou servigos, a quantidade a ser vendida e

a receita total de vendas.

10
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As planilhas poderdo conter vérias informagdes, porém as principais deverdo ser
0s precos de vendas dos produtos e/ou servicos, as quantidades a serem vendidas, 0s

mercados ou as filiais e as receitas totais da empresa.

Sanvicente e Santos (1983) abordam que na elaboracdo do orcamento de vendas
sdo consideradas variaveis de mercado consumidor, variaveis de producdo, variaveis de

mercado fornecedor e de trabalho e variaveis de recursos financeiros.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

A evolucdo da atividade administrativa nas organizagoes tem sido, talvez, um dos
fatores mais importantes de desenvolvimento econémico desde o inicio deste século.
Varias filosofias e técnicas novas foram emergindo, inclusive o orcamento empresarial
surgiu como um importante instrumento de suporte ao processo de gestdo nas

organizagoes.

Atualmente, novos conceitos em termos de gestdo de negdcios, requer dos seus
gestores, no contexto empresarial, uma postura dinamica, flexivel e mais aproximado
possivel da realidade, quanto ao planejamento de suas atividades na organizacdo.
(Acradoli,2000).

Dependendo do tipo de atividade da empresa pode-se defrontar com diferentes
divisbes para 0 or¢camento, tais como: or¢camento de vendas, orcamento de matéria-prima
e compras, orcamento de custos indiretos de fabricacdo, orcamento de caixa, orcamento
de despesas administrativas, orcamento de despesas comerciais, orcamento de resultados
etc. Tal, induz a uma divisdo dos orcamentos em operacional que se orientam pelas metas
e objetivos da organizacdo, e de capital, orientado para a area de investimentos da
empresa. (Acradoli,2000).

Esse orcamento faz parte do Orgcamento de Despesas Operacionais o qual é
constituido por despesas administrativas, despesas de vendas, despesas tributarias e
despesas financeiras, sendo todos 0s gastos que serdo feitos no periodo projetado menos

custos de producéo.

11



ISSN 1983-6767

O orcamento geral de despesas administrativas compreende 0s or¢camentos de
diversos departamentos, assim o gerente de cada um desses setores deve ser o principal
responsavel pelo planejamento e controle das suas operacGes. ApOs serem preparados
pelos gerentes das respectivas unidades administrativas, 0s orcamentos devem ser aceitos

pela alta administracdo de forma idéntica a que foi descrita para todos os orgamentos.

Os custos variaveis sao relacionados ao valor total das vendas, ou seja, quando o
volume de vendas diminui tais custos também devem cair para nao afetar a rentabilidade

da empresa.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Quando uma empresa faz um planejamento, na verdade esta gabaritando todas as
suas variaveis com o intuito de controlar as contas, as quais comegam a refletir resultados
fiéis as condi¢des do negdcio, onde geralmente este controle € realizado com o intuito
maior de minimizar os riscos de um insucesso comercial ou produtivo, para que em
seguida comece a projetar as condi¢bes preliminares de obtencdo do sucesso pleno da

operacao.

O resultado desta composigéo sistémica denomina-se Or¢gamento Empresarial, o
qual surge como consequéncia a montagem do plano estratégico, onde podemos defini-
lo como uma expressao quantitativa e formal dos planos da administracdo, sendo utilizado
no sentido de apoiar a coordenacdo e implementacdo destes planos, sendo o enfoque

sistematico e formal a execucdo das responsabilidades de planejamento, coordenacdo e

controle da administracéo.

12
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3 Trim  4° Trim Total
1.506.0 9488] 4.789.8

1*Trim  2° Trim

Produto Natave
\Volume de Producgdo

|Haras por Unidade 2.50 2.50 2,50 2,50
IHoras Total 1.942 5 3.670,0 3.890.0 237200 1189745
Taxa Horaria 0.55 0.55 0,55 0.55

Custo Total de MOD 1.0684 20185 21945 13046 6.586.0

Produto Tanave 1% Trim 2* Trim 3* Trim 4° Trim Total
Volume de Producao 504.6 966 4 1.050.7 624.6 3.146.4
|Horas por Unidade 4,50 4.50 4,50 4.50

Horas Total 2.270.7 43490] 47282 28108] 141586
Taxa Horara 0.58 0,58 0,58 0,58
Custo Total de MOD 1.3170 25224 27423 1.630.3

82120

O seguinte quadro representa o0 Orcamento Empresarial, ou seja, pessoal
diretamente envolvido com a fabricacdo dos produtos da empresa. Nota-se no quadro que
o volume de producdo bem como as horas gastas para a fabricacdo de cada produto é
acrescido pela taxa de méo de obra direta correspondente a taxa de encargos incidentes
sobre a méo de obra de cada produto. O total do custo de Mao de Obra Direta representa
0 montante despendido pela empresa distribuido em cada trimestre que no decorrer deste

estudo devera acrescer o custo total de cada produto.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A carga tributaria brasileira tem sido objeto de constantes reflexdes e debates, ndo
sendo consensual o diagnostico e as propostas a reforma do atual sistema. Enquanto
mudancas efetivas ndo ocorrem, a gestdo tributaria, com vistas a economia fiscal
tributéria, torna-se tarefa indispensavel aos agentes econémicos (empresas, instituicdes
financeiras, cooperativas, associagdes, etc.), podendo significar sua permanéncia em

mercados altamente competitivos.

Segundo com Arantes (1998), administrar ou gerir uma empresa consiste em uma
acao presente em todos os departamentos e em todos 0s niveis da organizacao, tendo a
mesma por fungdo o planejamento, a coordenacdo, a organizacao, a direcdo, o controle

assim como a motivacgéo da atividade empresarial.

13



ISSN 1983-6767

A empresa exige para 0 seu sucesso a definicdo de parametros que orientem a atuacao
das partes em beneficio do todo, principalmente considerando que a maximizagdo dos
resultados setoriais ndo conduz necessariamente a otimizacdo do resultado global da

empresa.

Para Chiavenato (1994), gerir é interpretar os objetivos propostos pela empresa e
transforma-los em acdo empresarial por meio de planejamento, organizacdo, diregdo e
controle de todos os esforcos realizados em todas as areas e em todos o0s niveis da

empresa, a fim de atingir tais objetivos.

Para Gubert (2003), o planejamento tributario € o conjunto de condutas, comissivas
ou omissivas, da pessoa fisica ou juridica, realizadas antes ou depois da ocorréncia do
fato gerador, destinadas a reduzir, mitigar, transferir ou postergar legal e licitamente os

onus dos tributos.

Ainda segundo o referido autor, o planejamento tributéario se divide em duas etapas
distintas: uma delas é anterior a ocorréncia do fato gerador, onde a empresa ira estudar

mecanismos para reducdo do tributo, bem como, das obriga¢des acessorias.

O Cadigo Tributario Brasileiro (CTN) é regido pela Lei 5.172/1966, que dispde sobre
o Sistema Tributario Nacional e institui normas gerais de direito tributéario aplicaveis a
Unido, Estados e Municipios. O CTN é estruturado em duas partes: Livro primeiro (Art.
1° —95°) e Livro segundo (Art. 96° — 218°).

Os livros estdo subdivididos em titulos, capitulos e se¢des, nesta sequéncia. O Livro
primeiro dispde sobre o Sistema Tributario Nacional, enquanto o Livro segundo trata das
normas gerais de Direito Tributario. J& no seu artigo terceiro, 0 CTN traz a definicdo de
tributo, a qual deve ser bem entendida pelo gestor tributario, no intuito de: distinguir essa
figura juridica de outros institutos, delimitar a forma de pagamento e identificar os

requisitos a sua instituicao e cobranca.

A instituicdo € beneficiaria direta e a empresa beneficiaria indireta, pois cumpre seu

papel social, muitas vezes sendo reconhecida por isso, estabelece uma tatica de marketing

14
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e divulgagéo de sua marca e ainda pode conseguir dedugfes no imposto de renda, por
conta do repasse de recursos a instituicao.

Tal estratégia alia a gestdo tributaria aos objetivos da empresa. J& as imunidades
especificas sdo assim chamadas porque cada uma delas sé se aplica a uma espécie de
imposto. O Imposto sobre Propriedade Territorial Rural (ITR) néo incide sobre pequenas
glebas rurais, definidas em lei, quando as explore, sé ou com sua familia, o proprietario
que ndo possua outro imével. (ART. 153, § 4°, Il, CF/88)

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) ndo incide: sobre produtos destinados
ao exterior (ART. 153, § 3°, Ill, CF/88), sobre operacdes relativas a energia elétrica,
servicos de telecomunicacdes, derivados de petroleo, combustiveis e minerais do Pais
(ART. 155, § 3°, CF/88).

O Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi¢os (ICMS) néo incide: sobre o
ouro, quando definido em lei como ativo financeiro ou instrumento cambial (ART. 153,
8 5°, CF/88), nas operagOes que destinem mercadorias para o exterior, nem sobre servicos
prestados a destinatarios no exterior, assegurada a manutencdo e o aproveitamento do
montante do imposto cobrado nas operac@es e prestacdes anteriores (ART. 155, § 2°, X,
a, CF/88), sobre operacbes que destinem a outros Estados petréleo, inclusive
lubrificantes, combustiveis liquidos e gasosos dele derivados, e energia elétrica (ART.
155, 8§ 2°, X, b, CF/88), nas prestacdes de servico de comunicagdo nas modalidades de
radiodifusdo sonora e de sons e imagens de recepcdo livre e gratuita (ART. 155, § 2°, X,
d, CF/88).

O Imposto sobre Transmissdo de Bens Inter-vivos (ITBI) ndo incide sobre a
transmissdo de bens ou direitos incorporados ao patrimbnio de pessoa juridica em
realizacdo de capital, nem sobre a transmissdo de bens ou direitos decorrente de fusdo,
incorporagdo, cisdo ou extin¢do de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos, locacdo de
bens imdveis ou arrendamento mercantil (ART. 156, § 2°, I, CF/88). O Imposto Sobre
Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) néo incide sobre as exporta¢des de servigos para
o exterior (ART. 156, 8§ 3°, 11, CF/88).
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Como a empresa se trata de uma cooperativa, ela paga quase todos os tributos que as
empresas comerciais, mas as incidéncias variam de acordo com o ramo da cooperativa e

o0 estado no qual tem sede.

As cooperativas pagam Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) sobre os atos ndo-cooperativos, e sdo isentas quanto aos atos
cooperativos. No caso das contribui¢cbes ao Programa de Integracdo Social (PIS) e ao
Financiamento da Seguridade Social (Cofins), as cooperativas sdo contribuintes sobre a
receita bruta, ja descontadas algumas exclusfes previstas em lei, de acordo com cada

ramo.

A legislacdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
varia de estado para estado, porém as cooperativas devem pagar o ICMS sobre o valor
das operacdes realizadas sujeitas a incidéncia deste tributo. No Imposto sobre Produtos
Industrializados (IP1), as cooperativas de producgéo séo contribuintes, segundo as normas
previstas no respectivo Regulamento (RIPI).

Ja as cooperativas de trabalho e servicos sdo contribuintes do Imposto sobre
Servicos de Qualquer Natureza (1SS), sobre valor da nota fiscal. As aliquotas variam de
2% a 5%. Além destes tributos, ha incidéncias das contribuicdes previdenciarias sobre a
folha de pagamento, incluindo o PIS-Folha, o INSS e 0 FGTS.

3.2.1 LUCRO REAL

O imposto de renda pessoa juridica pode ser apurada de trés modalidades, ou seja,
lucro real, presumido e arbitrado, sendo que este trabalha limita-se a comentar somente
sobre o lucro. Com efeito, a maioria das empresas faz a op¢éao pelo lucro presumido, tendo
em vista varias caracteristicas, sendo motivados por alguns aspectos, o mais relevante é
a simplicidade na apuragdo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
liquido. (Chaves, 2017).

Podemos dizer que o lucro real € o lucro liquido do periodo de apuracéo ajustado

pelas adigOes, exclusdes ou compensacdes prescritas ou autorizadas pela legislacéo fiscal.
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A determinacdo do lucro real seré precedida da apuragéo do lucro liquido de cada periodo

de apurag@o com observancia das leis comerciais.

Os valores que devem ser somados ao lucro contabil, que pode ser em funcéo das

seguintes situacdes:

a) Despesas que afetaram o resultado contabil do periodo mais ndo estdo
autorizadas pela legislacao fiscal como redutora da base de céalculo do imposto de renda,
exemplos comissdo multa por infracdo de transito, realizacéo de reserva de reavaliacdo e

etc.;

b) Receitas que no periodo anterior tenham sido excluidas do lucro contabil para
definir o lucro real, por uma condicdo de deferimento para ser adicionado em periodos
posteriores, exemplo venda o prazo de bens ou servigos para 6rgdos publicos, para

recebimento nos periodos seguintes;

c) Despesas que em periodos anteriores foram excluidas do resultado contabil para
definicdo do lucro real, em funcdo da antecipacdo do reconhecimento da despesa fiscal,
mas somente agora esta sendo contabilizado, exemplo empresa que tenha a atividade rural
e compra equipamentos, o contribuinte considera totalmente depreciado para fins do

imposto de renda, contabil reconhece a despesa no prazo da vida Gtil do bem.

O lucro real é calculado partindo do resultado contabil com as adicGes e
exclusdes, conforme descrito a seguir: custos, despesas, encargos, perdas, provisoes,
participacOes e quaisquer outros valores deduzidos na apuracao do lucro liquido que, de
acordo com a legislacdo tributaria, ndo sejam dedutiveis na determinacgdo do lucro real
(exemplo: resultados negativos de equivaléncia patrimonial, custos e despesas ndo
dedutiveis); os resultados, rendimentos, receitas e quaisquer outros valores ndo incluidos
na apuracdo do lucro liquido que, de acordo com a legislacdo tributaria, devam ser
computados na determinacdo do lucro real (exemplo: ajustes decorrentes da aplica¢do dos
métodos dos precos de transferéncia, lucros auferidos por controladas e coligadas

domiciliadas no exterior).
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Ao optar pelo Lucro Real, a empresa em questdo deixard de pagar um imposto
unico, devendo calcula-los de forma separada. A base de célculo utilizada para o Pis e
Cofins, ¢ a receita bruta acumulada, onde sera utilizada a aliquota de 1,65% para o PIS e
a aliquota 7,60% para a COFINS. Para o célculo do IRPJ e da CSLL, seréo considerados
todas as receitas, menos todos 0s custos e as despesas da empresa, de acordo com o
regulamento do imposto de renda. A aliquota utilizada serd de 15% para IRPJ, sobre o
lucro liquido, e para CSLL, a aliquota utilizada sera de 9%, também sobre o lucro liquido.
Poderédo ser acrescidos mais 10% de adicional de IR sobre o excedente, caso o Lucro

Liquido for superior a R$ 60.000,00 ao trimestre.

Para o INSS, seré utilizada uma aliquota de 25,8%, tendo como base de calculo o
valor da folha de pagamento. E finalmente, para o calculo do ICMS, sera utilizada a
aliquota de 17% sobre a receita bruta acumulada, deduzindo os créditos acumulados nas

entradas de mercadoria para revenda, exceto de substituicdo tributaria.

Demonstrativo dos Resultados do Exercicio de 2014 (DRE)

Recenta Bruta 3.596.097 .83
(-) dedugdes da receita bruta 3.735.05
Receita Liguida 3.592.362.78
-) CMV 1.427.477.48
Lucro Bruto 2.164 885,30
(<) despesas operacionais 460.607.11
LAIR 1.704.278,19
AdigOes 26.491.87
Exclusdes 0,00
Lucro Real 1.730.770,06

Fonte: Dados da Pesquina

Quactro 9: Calculo Lucro Real

Impostos Base de Calculo Aliguota Tributos a Pagar
PIS 3.596.097.83 1.65% 59 335,61
COFINS 3.596.097 .83 7.60% 273.303.44
IRP) 1.704.278.19 15.00% 255.641.73
CSL1 1,704 278,19 9.00% 153.385.04
INSS 46.348.06 25.80% 11.957.80
1ICMS 31.412.22 17,00% 5.340,08
TOTAL 758.963.70

Fonte: Dados da Pesquisa

Se a empresa optar pelo Lucro Real, o valor a ser tributado serd de R$ 758.963,70.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Para Oliveira et al (2003), lucro presumido ¢ uma forma de tributagéo simplificada
para determinag&o da base de calculo do imposto de renda e da Contribuigdo Social e ndo
poderdo fazer a opcdo pelo Lucro Presumido, as pessoas juridicas que estiverem

obrigadas por lei, no ano-calendario, a realizar a apuragdo do Lucro Real.
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Segundo a imposi¢do de regulamentacdo presente nos artigos 516 e 528 do
Regulamento do Imposto de Renda, as pessoas juridicas poderdo optar pela forma de
tributacdo simplificada para determinagdo da base de calculo do imposto de renda e da
contribuicdo social, desde que ndo sejam obrigadas no ano-calendério a apuracéo do lucro
real, usando um valor apurado mediante a aplicacdo de um determinado percentual sobre
a receita bruta com base de calculo (DECRETO 3.000, 1999).

Lucro Presumido é uma forma de tributacdo
simplificada para determinagdo da base calculo do
imposto de renda e da contribuigdo social das
pessoas juridicas que ndo estiverem obrigadas no
ano-calendario, a apuragdo do Lucro Real”

(RODDRIGUES et al. 2007).

Uma explicacdo clara sobre o Lucro Presumido € apresentada por apud Young
(2008), “Lucro presumido € o lucro que se presume obtido pela empresa sem escrituracao
contébil, para efeito do pagamento do imposto de renda, calculado por um coeficiente
aplicado sobre a receita bruta”. De acordo com Young, na declaragao pelo Lucro
Presumido, as empresas estdo dispensadas da escrituracdo contabil, porém, existem outras

escrituracBes que sdo obrigatorias.

Mesmo dispensadas de algumas obrigacdes, as empresas devem manter suas
escrituracbes contabeis, pois, por meio delas que os administradores poderdo analisar a
situacdo patrimonial da empresa e se basear para tomar decisfes viaveis com o objetivo

de melhorar os lucros.

A apuracdo do lucro presumido na concep¢do de Oliveira et al. (2005), seré&
apurado trimestralmente nos dias 31 de marco, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de
dezembro de cada ano-calendario, as pessoas juridicas podem optar ao invés de trimestral,
por pagar mensalmente com o cédigo do lucro presumido no DARF, desde que faca os

ajustes do valor realmente devido no Gltimo més do trimestre.

Através do Lucro Presumido, a empresa deixarda de pagar um Unico imposto,
devendo calcula-los de forma separada. A base de célculo utilizada para o PIS e COFINS,

¢ a receita bruta acumulada, onde sera utilizada a aliquota de 0,65% para o PIS e a aliquota
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de 3,0% para a COFINS. Para o calculo do IRPJ e da CSLL, estima-se um lucro,
baseando-se em aliquotas que variam de acordo com a atividade geradora de cada

empresa.
Mes Pt PIS COFINS IRPJ CSLL  INSS ICMS Tributos
MES O Brute 0.65% 3% 15% 9% 2580% 17% A pagar
JAN 25001643 162511 750049 300020 270018 627873 4219154 6329625
FEV 51889623  1617.83  7466.89 298675 2688.08 627873 4200111 6303939
MAR 15500145  1657.51 765004 306002 275402 627873 4303900 6443932
ABR 16632455 173111 7989.74 319589 287631 627873 4496392 6703570

MAL 39550418 192136  8867.83 354713 319242 627873 4993976 73747.23
JUN 55956088 168715 778683 311473 280326 627873 4381410  65484,79
JUL 29657462 192774 889724 355890 320301 627873 5010644  73972,04
AGO 28723141  1867.00 861694 344678 3102,10 627873 4851809  71829,65
SET 27339788 177709 820194 328077 295270 627873 4616639  68657,62

OUT 16680508 173423 8004.15 320166 288149 627873 4504561 6714589
NOV ' 29476441 191597 884293 3537.17 318346 627873 4979870  73556.96
DEZ 74117468 1567.64 723524 289410 260469 627873 4068845 6126884

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é um regime compartilhado de arrecadagdo, cobranca e
fiscalizacdo de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte,
previsto na Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006. Abrange a participacdo
de todos os entes federados (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios). (Receita
Federal,2013)

E administrado por um Comité Gestor composto por oito integrantes: quatro da
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), dois dos Estados e do Distrito Federal e
dois dos Municipios. Para o ingresso no Simples Nacional é necessario o cumprimento

das seguintes condigdes:

e enquadrar-se na definicdo de microempresa ou de empresa de pequeno

porte;
° cumprir 0s requisitos previstos na legislacéo; e
o formalizar a opgéo pelo Simples Nacional. (Receita Federal,2013)
e Caracteristicas principais do Regime do Simples Nacional:
e - serfacultativo;
e - serirretratavel para todo o ano-calendario;
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abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI,

ICMS, ISS e a Contribuicdo para a Seguridade Social destinada a

Previdéncia Social a cargo da pessoa juridica (CPP);

e - recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento Gnico de
arrecadacédo - DAS;

e - disponibilizacdo as ME/EPP de sistema eletrénico para a realizacao
do calculo do valor mensal devido, geracdo do DAS e, a partir de janeiro
de 2012, para constitui¢do do crédito tributario;

° - apresentacdo de declaracdo unica e simplificada de informacdes
socioecondmicas e fiscalis;

° - prazo para recolhimento do DAS até o dia 20 do més subsequente
aquele em que houver sido auferida a receita bruta;

e - possibilidade de os Estados adotarem sublimites para EPP em funcéo

da respectiva participagdo no PIB.

Os estabelecimentos localizados nesses Estados cuja receita bruta total extrapolar
o0 respectivo sublimite deverdo recolher o ICMS e o ISS diretamente ao Estado ou ao
Municipio.(Receita Federal,2013)

De acordo com Naylor (2009)

O Simples Nacional ndo é um novo tributo, visto que nédo
gerou nenhuma nova obrigacdo tributria principal, além
daqueles ja existentes, relativa aos impostos e contribuices
que foram incluidos no novo regime. Também ndo consiste,
simplesmente, em mero beneficio fiscal ou em incentivo de

natureza extra fiscal.
A finalidade do Simples nacional Naylor (2009), descreve:

Tornar eficazes os principios constitucionais aplicaveis as
microempresas e empresas de pequeno porte [...].
Comportando-se como um subsistema tributario especial, que
assume um carater parcialmente substitutivo ao sistema geral,
0 novo regime afasta ou limita parcialmente a eficacia efetiva

outros, aplicaveis de alguns principios para tornar-se
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realmente efetivos outros, aplicaveis as micro e pequenas

empresas, empresas de pequeno porte.

O Simples Nacional € um subsistema de normas gerais que traz vantagens
desejadas as Micro e Pequenas Empresas. O Simples Nacional estabelece uma cobranca
Unica centralizada dos tributos citados anteriormente, a fim de tornar menos onerosos em
relacdo ao montante pago de todos os impostos e contribui¢cdes para as Micro e Pequenas

Empresas que se enquadram no sistema simplificado de tributacdo.

Um dos principais beneficio do Simples Nacional para as Micro e Pequenas
Empresas, €, a Lei Complementar 123/06, que além de tentar reduzir a carga tributéria
das Micro e Pequenas Empresas, ainda, teve a intencao de dar um tratamento diferenciado
e simplificado para essas empresas que se enquadra no regime de tributacdo simplificado.
Com intuito de favorecer as empresas optantes pelo Simples Nacional, gerando a estas

empresas um desenvolvimento social e econémico.

A Lei Complementar 123/06, beneficia as Micro e Pequenas Empresas, pois as
coloca em categorias, na qual, possam disputar mercado aumentando o capital, e,

contribuindo para a geracdo de emprego.

Ja para Kiyoshi Harada (2018), Sistema Tributario Nacional é o conjunto de
normas constitucionais de natureza tributaria, inserido no sistema juridico global,
formado por um conjunto unitario e ordenado de normas subordinadas aos principios
fundamentais reciprocamente harmonicos, que organiza os elementos constitutivos do
Estado, que outra coisa ndo € sendo a propria Constituicdo. Essa definicdo indica a grande
importancia que esse sistema possui ha economia, afetando de multiplas formas o padréo
de crescimento econémico em consonancia com a distribuicéo social e regional de renda.
Desta forma, € necessaria uma ampla discussdo acerca do nosso sistema tributéario e da

incidéncia dos impostos em si.

No pais, os tributos estdo separados entre as esferas federais, estaduais e
municipais e subdivididos em mais de 90 cobrancas, entre impostos, taxas e
contribuigdes. “O modelo atual permite que estados e municipios concedam isengdes

fiscais as empresas, 0 que causa uma briga de classes e promove uma guerra fiscal entre
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os entes federativos”, diz Thiago Souza, especialista em Gestdo Empresarial e co-

fundador da Dootax, startup especializada em simplificagéo de processos fiscais.

Para as empresas, estar em ordem com o Fisco é um processo longo. De acordo
com o ultimo relatdério do Banco Mundial, as companhias brasileiras gastam em média
1.958 horas por ano para cumprir todas as obrigagdes fiscais. Além disso, a cada dia sdo
editadas aproximadamente 30 novas regras ou atualiza¢Ges tributarias no pais, ou seja,
mais de uma nova norma por hora. A estrutura de tecnologia e recursos humanos que as
empresas precisam montar para lidar com esta burocracia consome cerca de 1,5% do
faturamento anual, como aponta pesquisa do Instituto Brasileiro de Planejamento e
Tributagdo (IBPT), mostrando ainda que o cidaddo brasileiro trabalha 153 dias por ano

apenas para pagar os impostos.

Os principais tributos a serem alterados nas propostas de reforma sdo os que
incidem sobre o consumo, equivalentes a 50% da arrecadacéo brasileira tributaria. Neste
grupo, encontram-se o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), o Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servi¢os (ICMS) e o Imposto sobre Servicos (ISS), por
exemplo, que estdo sujeitos a serem extintos e transformados em uma imposto unificado,
que varia de nome conforme o texto: Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) na proposta
da Cémara, e Imposto sobre Valor Agregado (IVA) na proposta do Senado.

Até o momento, a PEC 45/19, de autoria do deputado federal Baleia Rossi (MDB)
e desenvolvida pelo economista Bernard Appy, é o projeto mais avangado, que ja teve
seu texto aprovado em maio pelo Comissédo de Constituicdo e Justica e de Cidadania e
esta em discussdo na Comissao Especial da Camara dos Deputados.

4. CONCLUSAO

Esse projeto mostrou dados sobre a empresa escolhida que é a Unimed mostrando
0s seus dados administrativos, localizacdo da sede, data da fundacéo, etc., bem como sua

relagdo com seus colaboradores.
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Durante a elaboracdo desse projeto pudemos aprender um pouco mais sobre 0s
tipos de lucros que nos auxiliou na realizagdo desse projeto, bem como facilitou as

pesquisas para concluir esse trabalho.

Foi muito interessante saber um pouco mais sobre essa empresa e como funciona
a parte financeira da mesma, nos ajudando a agregar conhecimentos que levaremos desde
a faculdade até o mercado de trabalho, a qual seremos inseridos, assim que nos

graduamos.
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ANEXOS

Essa parte esta reservada para 0s anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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