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1. INTRODUCAO

O projeto tem como finalidade analisar a constru¢do de um orgamento
empresarial e o regime tributdrio que, no caso, a empresa escolhida foi a Ambev S/A.
Essa foi escolhida por se tratar de uma empresa brasileira de grande porte empresarial e
sendo assim, facil acesso as informagdes necessdrias para o desenvolvimento do
mesmo. O projeto visa ainda colocar em pratica os conteudos abordados no primeiro
trimestre das disciplinas estudadas, garantindo na pratica maior fixacao e entendimento

das aulas ministradas no periodo.

Outro fator que influenciou na escolha da Ambev foi também a parte de
Sustentabilidade que pelos indices mostram também uma impacto positivo nas vendas
de seus produtos, os projetos sdo mostrados publicamente e divulgados periodicamente
cumprindo as metas e aperfeicoando continuamente os proprios indices de ecoeficiéncia

criando um impacto positivo na sociedade. (4nexos).
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A AMBEV S/A ¢ uma empresa brasileira de sociedade anonima inscrita no
CNPJ n° 07.526.557/0001-00, com abertura em 19/07/2005, optante pelo Lucro Real,
localizada na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017, 3° Andar Edificio Corp.
Park,Itaim Bibi, CEP: 04.530-001, Sao Paulo/SP. Atua na fabricagdo de cervejas e
chopes. O estilo da Ambev ¢ famoso pelo rigor na busca de resultados financeiros, que
quando conquistados viram bonus aos funciondrios. Com mais de 50 mil colaboradores
em todo o mundo, a firma foi eleita pelo Great Place to Work (GPTW) como uma das
150 melhores empresas para se trabalhar em 2019 no Brasil. Tem também um dos
processos seletivos mais disputados para o cargo de trainee, com mais de 3 mil

candidatos por vaga.

E a 14* maior empresa do pais em receita liquida e controla cerca de 68% do
mercado brasileiro de cerveja. Atualmente possui mais de 30 cervejarias, maltarias,
refrigeranteiras, fabrica de rétulos, rolha e vidro, além de seis centros de exceléncia
espalhados pelo Brasil. E conhecida pela producio de mais de 25 rétulos de cervejas

pilsens, como Skol, Brahma e Budweiser, e cerca de 50 do tipo ale.

Faz parte do grupo Anheuser-Busch InBev desde o ano de 2004, quando
anunciou fusdo com a companhia belga Interbrew. Trata-se da maior fabricante de

cervejas do mundo.

A Ambev nasceu da fusdo entre as entdo concorrentes Companhia Antarctica
Paulista e a Companhia Cervejaria Brahma, do Rio de Janeiro, em 1999. Com o
decorrer dos anos, a empresa foi assimilando novas marcas e cervejarias, como as

artesanais mineira Wiéls e a paulista Colorado.

Os empreendedores Jorge Paulo Lemann, Marcel Herrmann Telles e Carlos
Alberto Sicupira, do grupo 3G Capital, foram os fundadores da Ambev e instituiram
desde o inicio uma gestao centrada em desempenho e perseguicdo das metas financeiras
estabelecidas. O lucro liquido da empresa de capital aberto saltou de R$ 470 milhdes em

2000 para RS 11,3 bilhdes em 2018.
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Capital Aberto

R$ 11.300.000.000,00

e
Ano 2000 2018

Atualmente, a Ambev tem operacdes em mais 15 paises além do Brasil: Canada,
Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai, Uruguai, Guatemala, Republica Dominicana, Cuba,

Panama, Barbados, Nicaragua, Saint Vincent, Dominica e Antigua.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A Gestao Orgamentaria € um processo totalmente essencial para o sucesso e
estabilidade de qualquer empresa no mercado, envolvendo uma série de etapas a serem
seguidas, como a estruturacao do plano or¢amentario, projecao de cendrios e avaliagdao

de resultados.

Elaboracao do Analise de Acompanhamento
Plano Orgamentario Cenarios Mensal dos Resultados

SIM
Elaboragao | Aprovado? ——

NAO

Qual o faturamento esperado pela sua empresa dentro de um determinado
periodo? Qual a projecdo de seu fluxo de caixa? Essas e outras questdes podem ser
elaboradas na estruturagdo de um plano orgamentario, bem como a simulacao de

cenarios diante das situagdes projetadas.
Como funciona a estrutura¢io de um plano orcamentario?

Essa fase da gestdo orgamentéria € voltada para a andlise de dados e do historico
das movimentagdes financeiras da sua empresa. A partir do estudo das informagodes ja
existentes e registradas no controle financeiro interno do empreendimento, deve-se

estabelecer no plano orcamentdrio os seguintes fatores:

Projecdo de faturamento nos proximos meses, de acordo com o

faturamento médio obtido pela empresa anteriormente.

Projecao de contas a pagar e a receber.
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Avaliacao da necessidade de capital de giro.
Orcamento de investimentos operacionais.

Nesta fase da gestdo or¢amentdria, ¢ comum que os gestores de cada setor da
empresa avaliem as suas respectivas necessidades de or¢gamento para lidar com as mais
variadas despesas de seus setores, também chamado de orgamento colaborativo ou
or¢amento descentralizado e torna-se muito importante, pois fornece uma visdo mais
abrangente da necessidade financeira de cada segmento da empresa tornando a equipe

mais participativa e engajada no planejamento empresarial.
Projecio de cenarios

A projecdo de cendrios nada mais ¢ do que uma revisdo do plano orcamentario
inicial. A projecdo de cenarios ¢ de extrema importancia no processo de gestdo
orcamentaria, mesmo em caso de o plano inicial ser aprovado pelos diretores da
empresa sendo essencial para que a sua empresa ndo fique refém de um unico
planejamento em caso de insucesso € possa estar preparada para seguir novos rumos no

futuro.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Também conhecido por Planejamento de Vendas, Previsdo de Faturamento ou
Projecdo de Receita. Ele ¢ um dos passos mais importantes de qualquer empresa,
tornando-se um importante instrumento de gestdo e sua constru¢cdo pode comecar pela
seguinte pergunta: o que vender? Deve-se considerar também: o potencial do mercado,
a demanda, o perfil do consumidor e o preco praticado. Ele deve conter desafios, mas
esses devem ser elaborados com cautela e ¢ de fundamental importancia que a equipe de

vendas esteja empenhada com o intuito de atingir as metas estipuladas.

E no planejamento de vendas que sdo derivadas todas as demais projecdes e

simulagdes da empresa, pois trata- se de uma estimativa do montante de receitas que a
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empresa espera receber em um determinado periodo futuro, ou seja, da quantidade de

produtos e servicos vendidos.

O valor das vendas, fornecidas pela previsao de receita, ¢ usado como base para
outros componentes. Dizemos que ela influencia muito o Orgamento Principal, direta ou
indiretamente, por exemplo: a area de producdo precisara alinhar a taxa de producdo
com a quantidade de estoque, especialmente porque a previsdo de vendas demandard

aumento ou diminui¢do da producao.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O Orgamento das Despesas Operacionais € constituido por todos os gastos
necessarios para manter a organizagdo em funcionamento e que irdo recorrer no periodo
que esta sendo projetado, exceto os custos de produgdo. Sua eficacia esta ligada a dois
fatores: abrangéncia da peca orcamentaria e qualidade das informagdes que integrardo o

or¢amento.

O Orgamento das Despesas Operacionais geralmente ndo esta relacionado com a
produgdo da empresa, mas com tudo aquilo que é necessario para manté-la, como:
salario dos funcionarios e seus encargos, impostos, gastos de aluguel, luz, 4gua, internet,

material de escritdrio, ou seja, tudo aquilo que € necessario para o seu funcionamento.

E importante fazer uma analise das despesas operacionais da empresa para
entender se elas estdo dentro do orgcamento e ndo vao baguncar como seu fluxo de caixa.

Comparando-se ano a ano e cada categoria para entender tudo o que acontece.
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

O orcamento empresarial € extremamente importante para a empresa pois
contém informagdes e previsdes sobre as despesas e receitas da empresa em um
determinado periodo. E um material essencial para o planejamento estratégico. Por
sofrer uma série de influéncias externas; politicas, econdmicas entre outras, gerir uma
empresa ¢ uma atividade cercada de desafios e “imprevistos”. Seguindo esse contexto,
contar com um orgamento empresarial bem elaborado ¢ imprescindivel para conduzir a

empresa da melhor forma possivel.

Ele ¢ composto por seis elementos, sendo: planejamento de vendas, projec¢ao das
deducgdes de vendas, orcamento de custos de produgdo, orcamento de gastos com

pessoal, orcamento de despesas operacionais e orgamento de investimentos.

Segue a Demonstra¢do do Resultado do Exercicio (DRE), da empresa AMBEV
S/A
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DEM DNSTAR{;ED DE RESULTADOS

CONSOLIDADOS 1119 2T19 3T19 4719
RS MILHOES

Receita liquida 12.640,10] 12.145,10) 11.957, 70| 15.850,80
Custo dos produtos vendidos -5.107,70| -4.961,30| -5.229,70| -6.373,40
Lucro bruto 7.532,40| 7.183,80| 6.727,90| 9.477,40
Despesas Vendas Gerais e Adm -3.689,50( -3.792,50| -3.710,60| -4.134,80
QOutras receitas (despesas) operacionais 231,30 190,80 137,70 318,30
Lucro operacional 4.074,20| 3.582,10| 3.155,00| 5.660,90
Itens nao recorrentes -18,40 -33.9 -14.600 -330,40
Resultado financeiro liquido -672,10| -567,40( -305,80| -1.564,30
Participacdo nos resultados de

empreendimentos controlados em

conjunto -2.10 -0,70 -8,20 -11,20
Despesa acom imposto de renda e

contribuigdo social -632,50( -364,10( -220,20 463,90
Lucro ligquido do periodo 2.479,10| 2.615,90 2.604,40( 4.219,00

Analisando o ano de 2019, destaca-se: a receita liquida aumentou 5,7% no
4T19, com crescimento do volume de 3,4%, com lucro liquido ajustado em 24,4%.
Segundo o relatério do quarto trimestre e do ano de 2019, houve esse aumento
significativo da receita liquida devido a continua expansdo do segmento preminum.
Essa estratégia no Canadd entrega crescimento solido no 4T19 impulsionada pela

Corona, Stella Artois, Hoegaarden e o portfolio local da empresa.

Para a andlise da DRE do ano de 2020, foi necesséario fazer a projecdo de

dezembro, pois no site da empresa ha a projecao até o més de setembro.

Para a projecdo de 2021, no relatorio disponibilizado pela empresa, ha a
estimativa de aumento de Custo de Mercadorias e Servicos entre 20% a 25%, mas a
dupla optou por utilizar um célculo geral de 15%, uma vez que ndo sdo todos os
insumos que terdo aumento. Nas despesas com venda, utilizamos a porcentagem de
6,7% de aumento, denso 4,7% de IPCA, pensando nos aluguéis dos armazéns e 2% no
gasto com aplicativo para inovagdo nas vendas, a exemplo o “Z¢é Delivery" muito

utilizado com a pandemia. Para o Lucro operacional ter o crescimento de acordo com o

10
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PIB Mundial de 6% , sera necessario um crescimento nas Receitas Vendas ¢ Servicos de

10,14%.

Seguindo a mesma linha de raciocinio, para a projecao de 2022, considerando o
Custo de Mercadorias e Servigos, com o aumento de 10%, as Despesas com Vendas,
aumento de 3,5%, considerando uma possivel queda do IPCA e retiramos o gasto com
novas tecnologias de Delivery, confiantes com o término da pandemia. Para a Ambev
obter um Lucro Operacional, baseado no PIB Mundial, de 4,3%, sera necessario um

crescimento de 6,83% nas Receitas Vendas e Servicos.

Em relacdo as Despesas Gerais Administrativas, decidimos diluir o aumento de

4,5% nos anos de 2022 ¢ 2023, onde no ano de 2022, utilizamos 2,5% e em 2023, 2%.

Em 2023, o PIB Mundial, esta previsto um crescimento de 3% e para a empresa
obter o Lucro Operacional nessa porcentagem, serd necessario um crescimento de
5,38% nas Receitas Vendas e Servigos. Em linhas gerais, de 2021 a 2023 h4 uma
expectativa de crescimento no Lucro Operacional de 7%. Abaixo segue a projecdo
citada e o grafico comparando a projecdo do Crescimento de Receitas Vendas e Servigos

com o Lucro Operacional.

DEMONSTRAGAO RESULTADO DO EXERCICIO EM 2020 - AMBEV S/A

set/20 dez/20 Crescimento Crescimento Crescimento
10,14% 6,83% 5,38%
(+) Receitas Vendas e Servigos | 39.822.425] 53.096.567 | 53.480.019 62.475.506 65.835.976
() Custo Mercadorias e Servigos |- 18.868.215 |- 25.157.620 | [ 28.931.263| [ 31.824.380 | [ 34.370.340 |
(=) Resultado Bruto | 20954.210] 27.938.947| |  20.548.756| |  30.651.117 | |  31.465.636 |
(-) Despesas Operacionais - 12.507.249 |- 16.676.332 | |- 17.610.385] |-  18.100.306 | |- 18.640.362
(-) Despesas ¢/ Vendas - 10.455.814 |- 13.941,085 | |-  14.875.138| |- 15395768 | |- 15.780.662
(-) Despesas Gerais Administrativas |- 2.051.435 |- 2.735.247 - 2.735.247 - 2.803.628 - 2.859.700
(=) Lucro Operacional | 8446961 11.262.615] [ 11938371 | 12451721 [ 12.825.273

15,00%
Custos Mercadorias e Servicos 10,00%
8,00%

6,00%
Crescimento Global (PIB MUNDIAL 4,30%

3,00%
IPCA 4,7% + Despesas Delivery

Despesas Gerais Administrativas

11
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Crescimento X Lucro Operacional

13.000.000
12.800.000
12.600.000

12.451.721
12.400.000

— 6,83%
12.200.000
12.000.000
11.800.000

11.600.000

11.400.000

2022

Lucro Operacional Crescimento

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O sistema tributario brasileiro ¢ complexo, burocratico e com distor¢cdes que
elevam os custos das empresas, penalizam as exportacdes € 0s investimentos e trazem
inseguranga juridica e problemas com o fisco, ainda para complicar um pouco mais cada
um dos 26 Estados e o DF tem normas e especificidades para as legislagcdes do ICMS, o
imposto considerado mais nocivo a competitividade das empresas, segundo pesquisa da
CNI (Confederagdao Nacional da Industria). E cada um dos mais de 5.500 municipios

tem, por sua vez, regras para o ISS.

E um arcabouco de regras federais, estaduais e municipais que ja reune quase
400 mil normas e leis nos ultimos 30 anos, segundo especialistas. Por dia, 30 regras sao

criadas ou atualizadas.

Na tributacdo, os estados usam suas aliquotas para favorecer determinados

produtos, atrair empresas, o que gera a Guerra Fiscal, muitas vezes sem transparéncia, e

12
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desequilibra a concorréncia entre inddstrias de um mesmo segmento. A empresa Ambev

S/A ¢ optante pelo Lucro Real.

Segue abaixo uma imagem comparativa dos tributos:

O NO TRIBUTARIO NO BRASIL

Principais problemas e distor¢oes
do sistema tributario brasileiro

1. Excesso de cobrangas
Sao cinco grandes tributos cobrados de forma
fragmentada por trés esferas de governo:

IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados)
PIS (Programa de Integracao Social)

Cofins (Contribuicdo para

Financiamento da Seguridade Social)

Federal Estadual

ICMS (Imposto sobre ISS (Imposto
Circulacao de Mercadorias sobre Servicos)
e Servicos)

Todos incidem sobre bens e servicos em varias etapas da
cadeia produtiva enquanto a maior parte dos demais paises
tém um imposto so, que incide sobre valor agregado

OUTRAS COBRANCAS

* Sobre 0s lucros, as industrias pagam IRPJ
(Imposto de Renda da PJ) e CSLL (Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido)

* Sobre a base na folha de saldrios, sdo pagas
contribuicao patronal a Previdéncia Social Patronal e FGTS

* Imposto sobre a Exportacao, Imposto sobre a
Importacdo e Imposto sobre operacdes de Crédito (I0F)

* Cide (Contribuicdo de Intervencdo no Dominio

Econdmico) sobre combustiveis, royalties e energia

elétrica, além de taxas municipais como Coleta de Lixo, Com-
bate a Incéndio, Conservacao e Limpeza Publica, lluminacao
Publica e Alvara

13



2. Sistema de cumulatividade

Tributos incidem em duas ou mais etapas, sem a
possibilidade de ser descontados na fase posterior da
cadeia, com isso empresas acumulam créditos que nao
sdo recuperados totalmente

3. Deficiéncias na compensacao e no
ressarcimento dos créditos tributdrios
Compensacao de créditos tributarios € parcial e
demorada, o que gera desvantagem na
concorréncia internacional. O ISS, por exemplo, nao
gera crédito tributario e acaba incidindo em todas
as etapas de um produto produzido no Brasil

4. Onerag¢ao dos investimentos

Tributos pagos na compra de maquinas ou
equipamentos, por exemplo, adquiridos na fase
de construcao de uma empresa, sO podem ser
debitados apods a empresa entrar em operacao

5. Adog¢ao do cdlculo por dentro e transparéncia
Tributos incidem sobre eles mesmos. Exemplo: um pro-
duto que custa R$ 100 e cuja aliquota de ICMS é de 18%
paga, na verdade, R$ 21,95, porque a aliquota é calcula-
da também sobre o imposto devido

ISSN 1983-6767
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6. Tributa¢ao na origem e no destino

A arrecadacao do ICMS é mista - cobrada na origem
(pelo estado em que o produto é fabricado) e no desti-
no (pelo estado em que produto sera consumido).
Aliquotas variam de estado para estado, 0 que abre
uma guerra fiscal entre eles

7. Complexidade e inseguranga juridica

Grande numero de tributos, diferentes métodos de
apuracao, constantes alteracoes de regras tributarias
e a quantidade significativa de regimes de excecdes
fazem com que o recolhimento e a fiscalizacao
tributaria tenham custos extremamente elevados

8. Falta de coordenacao

entre legislagoes tributarias

Tributos sao cobrados pela Unido, pelos estados e pelos mu-
nicipios sem unificacdo de regras. De 1988 até 2019, foram ed-
itadas 403.322 normas tributarias. Isso corresponde

a 2,17 normas por hora (considerando dias Uteis)

9. Calendario desfavoravel de recolhimento
Empresas pagam os tributos antes de receberem pela
venda que gerou o recolhimento do imposto.

Ex: industria espera em média 45 dias para receber
por uma venda, mas deve recolher IPI e PIS/Cofins

no dia 25 do més subsequente ao da venda

15
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MAIS TRIBUTOS

Empresas da OCDE dedicam, em média,
38% a menos de seus lucros para
impostos do que empresas brasileiras

Luxemburgo
Dinamarca
Canada
Israel

Irlanda

Suica

Reino Unido
Eslovénia
Islandia
Coreia do Sul
Chile

Nova Zelandia
Noruega
Finlandia
Estados Unidos
Hungria
Letdnia
Portugal
Média OCDE
Polbnia
Paises Baixos
Turguia
Lituania
Republica Tcheca
Japao
Espanha
Australia
Estonia
Alemanha
Suécia
Eslovaquia
Austria
Grécia
México
Bélgica

Italia

Franca

Brasil

WEWN
NN

4

H
NN

N
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Os tributos que a AMBEV S/A possui:
Juros sobre capital proprio;
Imposto sobre renda e contribui¢ao social;
ICMS ¢ IP];

PIS e COFINS.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real ¢ a regra generalizada para a coleta do Imposto de Renda da Pessoa

Juridica (IRPJ) e a Contribuig¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Embora seja considerado um regime padrdo, o processo de céalculo do lucro
contabil ¢ um pouco mais longo, envolvendo a apuragdo da propria empresa e os ajustes
(positivos e negativos) da legislagdo fiscal. A adesdo ao Lucro Real torna-se obrigatéria
nos casos de empresas que possuem faturamento superior a R$ 78 milhdes no periodo

de apuracao, assim como também as organizagdes dos seguintes setores:

Setor Financeiro: Incluindo bancos, instituigdes independentes,
cooperativas de crédito, seguro privado, entidades de previdéncia

aberta e sociedades de crédito imobiliario.

Empresas que obtiveram lucros e fluxo de capital com origem

estrangeira.

Factoring: Empresas que exploram atividades de compras de direitos
de crédito como resultado de vendas mercantis a prazo ou de

prestagdo de servigos.

Empresas com beneficios fiscais como a redugdo ou isencao de seus

impostos.

17
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Estando todas as empresas que se encaixam no setor ou faturamento acima

condicionados a adotar esse regime tributario.

Mesmo sendo um regime tributdrio obrigatdrio para empresas com um
faturamento de milhdes por semestre, o lucro real ¢ mais indicado para organizagdes de
determinado porte, mas ainda nos casos em que a opgdo por ele seja uma das
alternativas possiveis, existem as vantagens para quem opta por ele como uma
tributacao justa onde os valores pagos e recebidos no lucro real sdo resultados dos
nimeros apresentados pela empresa em determinado periodo de apuracdo. Abertura
para obten¢do de créditos do PIS e do Cofins. Embora exista a possibilidade de que o
calculo seja trimestral no qual ¢ recomendado em casos de estabilidade financeira da
empresa, caso haja uma variagdo financeira muito grande de um trimestre para outro ¢
recomendado optar por uma apuragdo anual, podendo apresentar resultados acumulados
ao longo do ano, seja negativo-prejuizo ou positivo-lucro, caso a empresa em
determinada apuragdo apresentar resultados negativos estard desobrigada de pagar os

tributos sobre o lucro obtido.

Embora essa modalidade tenha inimeras vantagens pode trazer dividas e até
mesmo uma falsa crenga de que ¢ o melhor modelo de tarifagdo, a gestdo precisa ser
altamente eficaz, podendo resultar em multas que chegam a 3% do lucro liquido de uma
empresa quando apresenta dados incorretos ou imprecisos na apuragdo. O lucro real ndo
¢ um regime tributario perfeito, sua complexidade e todas as obrigacdes acessorias
podem ser um problema para empresas sem a assessoria contabil adequada e atencdo

aos requisitos de controle para a seguran¢a de documentos e transagdes relacionadas.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime tributario em que a empresa faz a apuracdo
simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL). As empresas que utilizam esse regime tém aliquotas de
imposto que podem variar de acordo com o tipo de atividade que exercem. As

porcentagens vao de 1,6% até 32% sobre o faturamento.
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O Lucro Presumido pode ser utilizado pela maioria das empresas no Brasil desde que se
fature abaixo de R$ 78 milhdes anuais € que ndo se opere em ramos especificos, como

bancos e empresas publicas.

A frequéncia de cada um dos tributos pode variar entre mensal e trimestral.

Para apuracdo mensal o calculo ¢ feito todos os meses aplicando-se a aliquota ao
faturamento da empresa: Imposto Sobre Servigos (ISS): de 2,5 a 5% conforme a cidade
e servigo prestado; Programa de Integragdo Social (PIS): 0,65%; Contribui¢do para o

Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3%.

Para apuragdo trimestral o IRPJ (Imposto de Renda) e a CSLL (Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido) vao incidir trimestralmente nas aliquotas de 15% e 9%,
respectivamente, apenas sobre os percentuais de presuncdo de lucro, conforme a

atividade da empresa.

Atividade exercida Percentual de
faturamento
tributado
Revenda de combustiveis e gas natural 1,60%
Transporte de cargas 8,00%
Atividades imobiliarias 8,00%
Industrializacio para terceiros com recebimento do material 8,00%
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Demais atividades nio especificadas que nio sejam prestacio de 8,00%
Servico

Transporte que nio seja de cargas e servigos em geral 16,00%
Servicos profissionais que exijam formacdo técnica ou 32,00%

académica — como advocacia e engenharia

Intermediac¢ao de negdcios 32,00%

Administracio de bens moveis ou imoveis, locacdo ou cessiao 32,00%
desses mesmos bens

Construcio civil e servicos em geral 32,00%

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario criado em 2006 pela Lei Complementar
123, voltado para as micro e pequenas empresas — incluindo os
microempreendedores individuais (MEIls). Ele surgiu com o objetivo de reduzir a
burocracia e os custos de pequenos empresarios, criando um sistema unificado de

recolhimento de tributos, simplificando declaragdes, entre outras facilidades.

Quem pode optar pelo Simples Nacional?

Uma das principais regras ¢ o porte, dependendo do faturamento da empresa. Apenas

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte podem optar pelo Simples Nacional:

Microempresa (ME): até 360 mil reais de faturamento nos ultimos 12 meses.
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Empresa de Pequeno Porte (EPP): de 360 mil reais a 4,8 milhdes de reais de

faturamento nos ultimos 12 meses.

Beneficios do Simples Nacional

— Pagamento de imposto Unificado — Vocé vai necessitar fazer pagamento de apenas
uma guia de imposto, a DAS. Isso facilita a vida do empreendedor que antes tinha de se

desdobrar entre varias guias e periodicidades de pagamento diferentes.

— Tributa¢do — Diversas atividades sdo menos tributadas em relacdo ao Lucro
Presumido. A aliquota serd definida pela atividade da sua empresa, especificada na

Tabela do Simples.

— Certificado Digital — Empresas de Servico com menos de 5 funcionérios ndo
precisam ter certificado digital, e t€m um custo a menos. Algumas prefeituras, como
Porto Alegre e Belo Horizonte exigem certificado digital para todas as empresas do

Simples.

— Facilidade de Regularizacdo — A Receita Federal facilita o parcelamento e a
apuracdo de débitos para empresas no Simples, tornando o processo de manter sua
empresa regularizada menos complexo. Vocé pode se informar melhor sobre as

condi¢des na pagina de Orientagdes para Regularizagdo de Pendéncias.

— Contabilizacdo Simplificada — Processo muito mais facil para a contabilidade pois
ele ¢ isento de algumas declaragdes, como o SISCOSERYV, Sped Contribui¢des, DCTF, e

nao precisa Certidoes Negativas para fazer alteracdes contratuais.
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— Investidores Anjos — Com o novo simples nacional, foram criados mecanismos para
que empresas do Simples possam receber investimentos de forma simplificada,

mantendo a seguranca juridica de ambas as partes.
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4. CONCLUSAO

A gestdo empresarial ¢ importante para alcancar os objetivos pretendidos pela
empresa, orientando ac¢des necessarias para o progresso e focando sempre no
planejamento estabelecendo objetivos e agdes para alcancar as metas. Analisando os
resultados da empresa Ambev S/A, nota-se que seus membros seguem o orcamento a
risca as projecoes. Com a pandemia, foi necessario a reestruturagdo da empresa,
pensando em como atingir os consumidores, sem deixar de atender todos os protocolos
de seguranga. Vale salientar que a Ambev, ¢ uma empresa de sociedade anénima onde

os lucros sao divididos entre os acionistas de acordo com a cota ou a¢ao de cada sécio.

A dificuldade encontrada pela dupla, foi o curto prazo para a elaboragdo do PI ja
que se trata do primeiro projeto integrado de ambos, houve também muitas duvidas
referentes a proje¢do da DRE, mas que foi sanada no plantdo tira davidas realizado no
dia 09/04/2021. Realizando esse Projeto Integrado, foi possivel colocar em pratica todo

o conhecimento adquirido nas unidades de estudo.
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ANEXOS

& PLATAFORMA
DE CRESCIMENTO

Buscamos crescer continuamente, de forma sustentavel.
“Onde tem Brasil, tem que ter Ambev”, esse é o nosso lema
de atuagdo, consolidado por meio das nossas plataformas

de crescimento, que sio:

% Elevar o core (sustentabilidade do nosso negdcio no futuro).
% Acelerar o premium.

% Consumo em casa.

* Consumo fora de casa.

* Exceléncia de servigos ao cliente.

* Mundo melhor.

As iniciativas implementadas por meio dessas platafor-
mas tém como objetivos ofertar uma variedade maior de
produtos e ampliar a nossa cobertura, o que faz com que
estejamos presentes em diferentes ocasides de consumo,
em diversos lugares, com produtos adequados ao estilo e
a necessidade dos consumidores.

CERVEJAS

[ ez
A

g

PRINCIPAIS LANCAMENTOS

Na categoria de bebidas nao alcodlicas e ndo carbonata-
das, langamos a linha do bem™ todo dia, extensdo da mar-
ca do bem™, que segue 0 mesmo conceito, mas com be-

bidas mais leves, sem adi¢do de aglcar ou conservantes.
Criamos AMA, agua mineral que destina ' 100% do lucro

para projetos de acesso a agua no semiarido brasileiro,

um negdcio social.

NAO ALCOOLICOS
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Reduzir o consumo de energia em 10%.

Reduzir para 3,2 litros de agua o volume
necessario para envasar um litro de bebida.

Comprar pelo menos 70% dos refrigeradores
com modelos ecolégicos.

Reduzir a emissao de Gases do Efeito Estufa (GEE)
em 10%.

Participar de medidas de prote¢ao de mananciais.

Redugao do consumo em 4,5%.

Reducao para 2,94 litros.

96,5% dos novos refrigeradores em
modelos ecoldgicos.

Reducao de emissoes de GEE
em 40% ja em 2016.

Ampliacdo do Projeto Bacias, Jaguaritina (SP),
Jundiaf (SP), Sete Lagoas (MG) e Guandu (RJ).
em parceria com a WWF e a TNC.

Em um novo ciclo, que compreende o periodo de 2018 a 2025, nossas metas globais de

meio ambiente ficarao ainda mais abrangentes. Isso demonstra que estamos mais fortes

e determinados para seguir aperfeicoando os indices de ecoeficiéncia e aumentar o nosso

impacto positivo na sociedade e no meio ambiente.

© © ® 6®
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METAS GLOBAIS DE MEIO AMBIENTE - CICLO 2018-2025

VI lllll
ARARRRY

GESTAO DE AGUA

Melhorar de forma mensuravel a
disponibilidade e a qualidade de agua para
100% das nossas comunidades em areas
de alto estresse hidrico.

AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

100% dos nossos
agricultores devem estar
capacitados, conectados e
empoderados
financeiramente.

ACOES
| CLIMATICAS
ARA uL Até 2025, 100% da eletricidade
| — comprada por nos deve ser

ABinBev Mhﬂj N
L ABInBev T~T advinda de fontes renovaveis.
—~ Além disso, vamos reduzir em

PACKAGING CIRCULAR

100% dos nossos produtos devem estar L=
em embalagens retornaveis ou que sejam
majoritariamente feitas de contetido

reciclado. 25% de emissdes de carbono ao
= longo da nossa cadeia de valor.
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