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1. INTRODUCAO

O objetivo desse projeto € explanar a necessidade e importancia da ferramenta
de gestdo orcamentaria, analisando juntamente com o regime tributario, pois faz parte e
deve ser incluido em tal . A empresa escolhida foi sugestdo de uma das integrantes do
grupo por ser seu local de trabalho e estar habituada, podendo assim contribuir com as
informacdes de maneira agil . Todo o processo que sera descrito € essencial para o bom

andamento e resultados de uma empresa preparada para o mercado.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Avesani & Correa Ltda
CNPJ : 67.451.807/0001-11 ; Insc. Estadual : 611.011.955.116

Endereco : Avenida Cesario Francisco Mendes, 81 Bairro Industrial

CEP. 13650-000 Santa Cruz das Palmeiras - SP

A Avesani ¢ uma empresa prestadora de servicos que atua no comércio de
bebidas revendendo com exclusividade produtos da Companhia Heineken .
Possui um quadro de funcionarios com 89 colaboradores , ficando responsavel pela
distribui¢do dos produtos em 22 cidades no interior de Sao Paulo .
Preparada para atender todos os canais , como exemplo: bares , supermercados e lojas
de conveniéncia vem garantindo a presenca e execucdo dos produtos da marca

Heineken.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Segundo Horngren, Sundem e Stratton (2004) o orcamento ¢ uma ferramenta
que os gestores utilizardo para avaliar antecipadamente potenciais problemas, assim
permitindo que avaliem as melhores atitudes a serem tomadas. Ainda afirmam que ¢ um
método pelo qual o gestor conseguira analisar tanto o futuro quanto o passado, ou seja,

permitindo “aos gestores comparar o desempenho real com o desempenho estimado ou

desejado”. (HORNGREN, SUNDEM e STRATTON, 2004, p. 230)

Um or¢amento bem elaborado ajudard os gestores a terem uma visao mais ampla
das necessidades da empresa, conseguindo assim, coordenar seus objetivos. E
necessario estabelecer metas muito bem detalhadas, pensando em todas as
possibilidades, de todas as areas para que se obtenha sucesso, ou seja, para que as metas

sejam atingidas e superadas.

De acordo com Alves (2017, p. 71),

¢ necessario verificar o modelo basico de um orcamento a ser desenvolvido.
A estrutura precisa envolver planos e previsdes financeiras de receitas e
despesas para um espago de tempo especifico, em conformidade com as
acOes financeiras e as agdes operacionais, criando, desse modo, um plano
operacional, que precisa contemplar: or¢gamento de vendas, orcamento de
logistica, orgamento de fabricag@o, orcamento de gastos (custos e despesas) e
orgamento financeiro.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Padoveze e Taranto (2009, p. 112) afirmam que o or¢amento de vendas “pode
ser considerado o ponto de partida de todo o processo de elaboracdo das pecas
orgamentarias”, pois sera a partir do volume das vendas que a empresa conseguira ter

uma percep¢ao melhor da sua demanda para o periodo a ser or¢ado.
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Para elaborar o orcamento de vendas ¢ necessario analisar diversos aspectos
como, determinar quais produtos serdo vendidos, o pre¢o de cada produto, quantidades
que serdo vendidas, identificar possiveis aumentos, a quantidade de vendas, os impostos
sobre a venda de cada produto, projegdes de outras receitas, projecdes de

inadimpléncias, dentre outras. (PADOVEZE e TARANTO, 2009)

A primeira etapa do orcamento de vendas consiste em determinar a quantidade
de produtos que serdo vendidos nos proximos periodos. Existem trés métodos de
previsdo de vendas para ajudar nessa etapa, que ¢ a mais dificil, que é: método

estatistico, coleta de dados das fontes de origem das vendas e uso final dos produtos.

(PADOVEZE e TARANTO, 2009)

A segunda etapa consiste em fazer um or¢amento dos precos, onde ird apresentar
os pregos de cada produto e seus respectivos mercados. Fazer planilhas detalhadas com
os reajustes esperados ao longo do periodo orcado, incluindo os impostos, ira facilitar a

visualizagao. (PADOVEZE ¢ TARANTO, 2009)

A terceira etapa, para Padoveze e Taranto (2009), consiste em identificar os
impostos incidentes sobre as vendas de cada produto, levando em conta o mercado, pois
os produtos tém tributacdo diferenciadas, assim como a tributagdo varia de acordo com

a regido, Municipio e Estado.

Ja a quarta e ultima etapa, segundo Padoveze e Taranto (2009), consiste em fazer
um orcamento da receita mensal por produtos e mercados, levando em conta a receita

bruta e a receita liquida juntamente com os impostos sobre as vendas.

Deste modo, conforme afirmado por Sousa Junior (2016), o orgamento de
vendas terd como objetivo mostrar para a empresa o potencial que ela terd para atuar no
mercado e mostrar o envolvimento e comprometimento dos outros setores, em busca
dos objetivos da empresa. Um fator que deve ser levado em consideracdo, pois pode
interferir radicalmente na proje¢do do or¢amento de vendas, ¢ o ciclo de vida de cada
produto. Conhecer cada etapa que compde este ciclo aliado com as informagdes sobre o

mercado, possibilitard aos gestores projetar com maior fidelidade as quedas e os
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aumentos nos volumes de venda, fazendo com que a empresa organize melhor sua

capacidade e seus recursos de producio. (SOUSA JUNIOR, 2016)

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Segundo Sousa Junior (2016) o orcamento das despesas operacionais ¢
composto por outras despesas, dentre elas estdo: administrativas, de vendas, financeiras,
estimativa de perdas de faturamento, dentre outras. Ele sera extremamente necessario
para empresa, pois ird mostrar todos os gastos que ela deverd suportar para gerenciar e
vender seus produtos. Cada setor devera fazer seu orgamento e, posteriormente,

junta-los em um Unico or¢camento.

As despesas administrativas sao compostas pelos seguintes itens: condominio,
aluguel, agua, energia, salarios e encargos, indenizagdes, convénios, despesas com
admissdo e demissdo, despesas com comunicacdao, manutencao predial e equipamentos,
depreciagdes, arrendamento e locagdes de maquinas, assinaturas (revistas, jornais,
publicagdes e artigos técnicos, etc). Elas vao ocorrer de forma periddica com o objetivo

de contribuir e proporcionar beneficios as geréncias. (SOUSA JUNIOR, 2016)

Sousa Junior (2016) afirma que as despesas de vendas podem ocorrer antes da
venda (publicidade, viagens, feiras e materiais promocionais), durante a venda (salérios,
comissdes e gratificacdes) ou apds as vendas (fretes, embalagens e tributos de
transporte). Ele terd como objetivo detalhar especificamente cada item da area
comercial, contribuindo para o aumento das vendas e estimando as despesas que

resultardo nas saidas de caixa.

As despesas financeiras, segundo Sousa Junior (2016), sdo de empréstimos e
financiamentos contraidos pela empresa. Esse orcamento projetard os recursos
necessarios para que a empresa obtenha a quitagdo das suas dividas, seja alavancando
seus negocios, seja como capital de giro. Estdo entre as principais despesas previstas:
juros, IOF(Impostos incidentes sobre as Operagdes Financeiras), taxas de abertura de

crédito,comissdes bancarias e corregdes ¢ atualizagcdes monetarias.
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Existe também, dentro do orcamento das despesas operacionais, 0 or¢gamento
das despesas tributdrias, o qual estimara os tributos que a empresa devera recolher nas
esferas municipal, estadual e federal em um determinado periodo. Dentre os tributos
recolhidos estdo: contribuicao social sobre o lucro; PIS/COFINS, INSS, FGTS, imposto
de renda, IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados), ICMS (Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servicos), ISSQN (Imposto Sobre Servico de Qualquer
Natureza), e taxas de licenga, de uso, de dgua, energia, lixo. (SOUSA JUNIOR, 2016)
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Demonstrativo do Resultado de Exercicio periodo 3 meses:

CUSTOS E RECEITAS

RESULTADO GERAL out/20: nov/ 20 dez/20
RECEITA BRUTA RS 2.646.412 65! RS 248960057 RS 2.609.244 50
CUSTO RS 2.010.000,00) RS 194188844 RS 198302582
MARGEM BRUTA, RS 636.412 65! RS 54771213 RS 626.218,68
MARGEM DE CONTRIBUICAD 24% 22% 24%
TOTAL DE DESPESAS RS 497 184 80 | RS 478.836,76 | RS 580.012,60
LUCRO OPERACIONAL RS 139227 85 RS 68.875 37 RS 46.206,08
RETIRADA SOCIOS RS 1500000 ! RS 12.500,00 : RS 35.056,00
INVEST { FINANC RS . RS - RS -

OUTRAS RECEITAS RS . RS _ RS _

VALORES RESSARCIDOS RS 1400000 | RS  16.058,00 ;| RS 18.658,00

DEPRECIACAD

SALDO PREVISTO EM CAIXA RS 138.227,85 | RS  66.433,37 | RS 29.808,08
DESPESAS out/20 nov 20 dez/20
FOLHA DE PAGAMENTO RS 208.8965,80 | RS 20061776 | RS 24668560
FROTA DE VEICULOS RS 98.620,00 : RS 91.256,00 | RS 95.258,00
DESPESAS ADM,/COM/ENTR/ARMAZ | RS 3.568,00 | RS 2.580,00 ;| RS 2.689,00
COMUNICACAD RS - RS - RS -
IMOWVEL RS 2.364,00 | RS 2.364,00 | RS 2.364,00
SERVICOS TERCEIROS RS 5.300,00 | RS 6.300,00 | RS 5.300,00
MARKETING RS - RS - RS -
MANUSEID RS - RS - RS -
INFORMAGOES FINANCEIRAS RS - RS - RS -
SALARIOS RS 106.580,00 | RS 102.356,00 | RS  125.850,00
RETIRADA DOS SOCIOS RS 15.000,00 | RS 18.500,00 ;| RS 35.056,00
INWVEST / FINANC RS - RS - RS -
FRETES RS 55.856,00 | RS  54.863,00 | RS £5.800,00

Tabela 1. Imagem fornecida pela empresa.

Nesta andlise o sdcio langa todas as despesas e receitas da empresa diariamente ,
fazendo o fechamento mensal . E langada a receita bruta, que ¢ a soma das vendas ja

sem o valor das devolugoes.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O financiamento das atividades bésicas para funcionamento do Estado se da
através dos tributos. Desta forma, em 1966, foi criado o Sistema Tributario Nacional
(STN), que trata das competéncias e das normas gerais da legislacdo tributaria. A
reforma tributdria ocorrida no regime militar (1965 e 1967), foi uma das primeiras a
introduzir imposto sobre valor agregado, modelo que posteriormente se tornou
dominante em paises desenvolvidos. No entanto, apds a redemocratizacdo, a
necessidade de obter aumentos imediatos de arrecadagdo, e a abordagem desordenada
dos tributos trazida pela Constitui¢do Federal de 1988, a qualidade do nosso sistema
caiu ferozmente. Tivemos varias propostas de Reformas Tributarias como a Reforma
Tributaria Solidaria, que estd diretamente ligada a um desenvolvimento nacional,
porém, ndo tivemos sucesso na absor¢ao quando falamos do cenario politico do pais na
época (2018).

No entanto, ainda sobre o tema, quando falamos de cenario tributario
empresarial, no Brasil temos trés tipos de regime: lucro real, lucro presumido, e simples
nacional. Hoje, a Avesani e Correa LTDA faz parte do sistema tributirio lucro
presumido, que cadastra qualquer empresa em seu regime, contudo, seu faturamento
anual nao pode ser superior a R$78 milhdes. Neste caso, o imposto de renda e a CSLL

incidem sobre uma aliquota definida pela Receita Federal.

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ o lucro liquido do periodo de apuragao, esse lucro € obtido com
base na escrituracdo contabil, levantando através da demonstracdo de resultado e na
sequéncia ajustado pelas adi¢des, exclusdes e compensagdes, conforme artigo 6° do
decreto Lei n® 1.598, de 26 de Dezembro de 1977, ou seja, ¢ a soma das receitas
subtraida pelos custos e despesas somando as adi¢des e subtraindo as exclusoes.

A opgao pode ser feita com apuragao trimestral prevista no artigo 31 da IN RFB
n® 1.700, de 14 de Marco de 2017 ou pela apuragdo anual com pagamento mensal,

prevista nos artigos 32 a 47 da IN RFB n° 1.700, de 14 de Margo de 2017, feita a opgao

10
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serd definitivo para todo o ano-calendério.
Estao obrigadas a apuragdo pelo Lucro Real as pessoas juridicas descritas no
artigo 14 da Lei n°® 9.718, de 27 de Novembro de 1998, um exemplo ¢ a pessoa juridica

que fatura R $78 milhdes ou mais.
TRIBUTOS FEDERAIS

IRPJ - Para apuragdo do IRPJ devido, serd aplicada a aliquota de 15% sobre a
base de calculo.

O valor resultante que exceder da multiplicagdo de R $20.000,00 pelo nimero
de meses do respectivo periodo de apuragdo ficard sujeito a incidéncia de adicional do
Imposto de Renda a aliquota de 10%.

CSLL - Para apuragdo da CSLL devida pela pessoa juridica, sera aplicada a

aliquota de 9% sobre a base de célculo.

EXEMPLO DE CALCULO
Lucro Liquido/ Base de Calculo R$ 254.309,30
IRPJ 15% R$ 38.146,40
Base de Calculo Adicional R$ 194.309,30
10% Adicional IRPJ R$ 19.430,93
IRPJ a recolher R$57.577,33
CSLL 9% a recolher R$ 22.887,84

PIS E COFINS - Para as empresas do Lucro Real a tributagdo de PIS e de
COFINS ¢ na modalidade nao-cumulativa, aplicando as aliquotas de 1,65% e 7,6% ¢ o
faturamento ¢ mensal.

A base de calculo do PIS e COFINS nao-cumulativo ¢ a receita bruta alcancada
no periodo, onde no faturamento ¢ excluido os itens dispostos no artigo 1° da Lei n°
10.833, de 29 de Dezembro de 2003; artigo 1° § 3° da Lei n°® 10.637, de 30 de Dezembro

de 2002, caso 0 mesmo, compuseram a receita.

11
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EXEMPLO DE CALCULO

Receita bruta do Més 12/2020 R$ 2.609.244,50

PIS 1,65% R$ 43.052,53

COFINS 7,6% R$ 198.302,58

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido, como ja diz o nome, ¢ a presuncdo do lucro que ¢
determinado por meio da aplicacdo de percentuais, de acordo com a atividade da
empresa, sobre a receita bruta de vendas de mercadorias e/ou prestacdo de servigos,
percebida em cada trimestre, resultando na base de célculo do IRPJ e da CSLL.

A opgao pelo lucro Lucro Presumido podera ser feita pela pessoa juridica ndo
obrigada ao Lucro Real, que no ano-calendario anterior, ndo tenha receita igual ou
superior a R$ 78.000.000,00 ou a R$ 6.500.000,00, multiplicado pelo nimero de meses
de atividade no ano-calendario, quando inferior a 12 meses.

A opc¢do pelo lucro presumido trimestral ¢ feita com o pagamento da primeira
quota ou cota unica do imposto apurado no primeiro trimestre do ano calendario.

Feita a op¢ao pelo Lucro Presumido, esta serd definitiva em relagdo a todo

ano-calendario.

TRIBUTOS FEDERAIS

IRPJ - A base de céalculo para o Imposto de Renda, nas empresas do lucro
presumido, ¢ determinada ao final de cada periodo de apuracdo, através da aplicagao de
percentuais conforme descrito no artigo 15 da da Lei n® 9.249, de 26 de Dezembro de
1995, correspondentes a atividade exercida pela empresa, sobre a receita bruta
alcangada no trimestre, acrescentando ao resultado outras receitas, rendimentos e
ganhos de capital, conforme descrito no artigo 25 da Lei n® 9.430, de 27 de Dezembro
de 1996.

Em anexo Tabela 2 com percentuais de presuncao a serem aplicados sobre a

receita bruta.

12
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Da receita bruta alcangada pela pessoa juridica, serdo deduzidas as devolugdes,

vendas canceladas e os descontos incondicionalmente concedidos.

Para apuracdo do Imposto de Renda devido, ¢ aplicada a aliquota de 15% sobre
a base de célculo.

O valor resultante que exceder de R $60.000,00 por trimestre ficara sujeito a

incidéncia de adicional do Imposto de Renda a aliquota de 10%.

EXEMPLO DE CALCULO
Receita Bruta do Trimestre R$ 7.745.257,72
Base de Caélculo — Presun¢do 8% R$ 619.620,62
IRPJ 15% R$ 92.943,09
Base de Calculo Adicional R$ 559.620,62
10% Adicional IRPJ R$ 55.962,06
IRPJ a recolher R$ 148.905,15

CSLL - A base de célculo da CSLL seré determinada com base na aplicacao dos
percentuais de 12% ou 32% sobre a receita bruta alcancada decorrente de atividades
comerciais ou industriais e das prestagdes de servicos (em anexo Tabela 2 com
percentuais de presungao).

Da receita bruta alcangada pela pessoa juridica, serdo deduzidas as devolugdes,
vendas canceladas e os descontos incondicionalmente concedidos.

A CSLL devida pela pessoa juridica serd determinada mediante a aplicacdo da

aliquota de 9% sobre a base de célculo trimestral.

EXEMPLO DE CALCULO
Receita Bruta do Trimestre R$ 7.745.257,72
Base de Calculo — Presuncao 12% R$ 929.430.93
CSLL 9% a recolher R$ 83.648,78

13



ISSN 1983-6767

PIS E COFINS - Para as empresas do Lucro Presumido a tributagao de PIS e de
COFINS ¢ na modalidade cumulativa, aplicando as aliquotas de 0,65% e 3% e o
faturamento ¢ mensal.

A base de calculo do PIS e COFINS cumulativo ¢ a receita bruta alcancada no
periodo, onde no faturamento € excluido os itens dispostos no § 2° do artigo 3° da Lei n°

9.718, de 27 de Novembro de 1998, caso o0 mesmo, compuseram a receita.

EXEMPLO DE CALCULO
Receita bruta do Més 12/2020 R$ 2.609.244,50
PIS 0,65% R$ 16.960,09
COFINS 3% R$ 78.277,33

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ o Regime Especial Unificado de Arrecadagdo de Tributos
e Contribui¢des devidos pelas Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte, previsto
pela Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006.

O limite de faturamento para empresas que estdo no Simples ¢ de 4,8 milhdes,
isto ¢ faturado em 12 meses.

Abrange a participagdo de todos os entes federados (Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios) e implica recolhimento mensal, mediante documento Unico de
arrecadagdo, os seguintes tributos: IRPJ, IPI, CSLL, COFINS, PIS/Pasep, CPP, ICMS,
ISS.

Os percentuais de cada tributo incluido no Simples Nacional dependem do tipo
de atividade e da receita bruta, mediante aplicagdo das aliquotas constantes nas tabelas
dos Anexos I a VI da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006.

Abaixo demonstrativo da Tabela do Anexo I:

14
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ANEXO I DA LEI COMPLEMENTAR No 123, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2006
(vigéncia: 01/01/2018)

Aliquotas e Partilha do Simples Nacional - Comércio

Receita Bruta em 12 Meses (em R$) Aliquota Valor a Deduzir (em R$)
1? Faixa Até 180.000,00 4,00% -
2% Faixa De 180.000,01 a 360.000,00 7,30% 5.940,00
3* Faixa De 360.000,01 a 720.000,00 9,50% 13.860,00
4" Faixa De 720.000,01 a 1.800.000,00 10,70% 22.500,00
5% Faixa De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,30% 87.300,00
6" Faixa De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 19,00% 378.000,00

Percentual de Reparticdo dos Tributos
Faixas
IRPJ CSLL Cofins PIS/Pasep CPP ICMS

1? Faixa 5,50% 3,50% 12,74% 2,76% 41,50% 34,00%
2% Faixa 5,50% 3,50% 12,74% 2,76% 41,50% 34,00%
3* Faixa 5,50% 3,50% 12,74% 2,76% 42,00% 33,50%
4* Faixa 5,50% 3,50% 12,74% 2,76% 42,00% 33,50%
5% Faixa 5,50% 3,50% 12,74% 2,76% 42,00% 33,50%
6" Faixa 13,50% 10,00% 28,27% 6,13% 42,10% -

A opgao pelo Simples Nacional devera ser realizada no més de janeiro, até seu

ultimo dia util, com efeitos a partir do primeiro dia do ano-calendario da opgao.

Para o ingresso no Simples Nacional ¢ necessario o cumprimento das seguintes

condi¢des: enquadrar-se na defini¢do de microempresa ou de empresa de pequeno porte;

cumprir os requisitos previstos na legislagdo; e formalizar a opgdo pelo Simples

Nacional.

15
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EXEMPLO DE CALCULO

Para calcular a aliquota efetiva ¢ preciso fazer o seguinte calculo: Receita Bruta
nos 12 meses anteriores multiplicado pela aliquota encontrada na tabela, subtrai a
parcela a deduzir encontrada na tabela, o resultado dividido pela receita bruta nos 12

meses anteriores. [(RBT12 x ALIQ) - PD] + RBT12

Receita bruta 12 meses anteriores R$ 4.800.000,00
Aliquota 19%
Deduzir R$ 378.000,00
Aliquota efetiva 11,13%
Faturamento (exemplo) 400.000,00
Valor a pagar (DAS) R$ 44.520,00

16
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4. CONCLUSAO

Este trabalho apresenta o embasamento teorico de toda a estruturacdo de um
Orgamento Empresarial, juntamente com dados e fatos da empresa Avesani e Correa.
Identificamos como funciona o regime tributéario brasileiro, que vem passando por uma
crise social desde a redemocratizagdo, com uma piora na Constituicdo de 1988.
Observamos os modelos de gestdes tributarias nacionais, identificando e detalhando o
modelo no qual a Avesani e Correa pertence. Todos os pontos tratados tem impacto
consideravel no bom funcionamento de toda e qualquer empresa, contudo, seu

entendimento integro ¢ de extrema importancia.

17
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ANEXOS

Tabela 1: Imagem fornecida pela empresa.
Tabela 2: Disponivel em:
<http://www.econeteditora.com.br/agenda/oe-ag/09/lucro_presumido_trimestral.php>.

Acesso em: 08 abr. 2021.

Descrigao da alividade IRPJ | CSLL
Receita bruta auferida na revenda, para consumo, de combustivel derivado de petréleo, alcool etilico carburante e gés natural 16% | 12%
Receita bruta auferida na afividade de comércio, prestagdo de servico médicos em hospital que atende normas da Anvisa, servico de fransporte de carga, afividade imobiliaria 128
desmembramento ou loteamento, incorporagdo imobiliaria e venda de iméveis, construcao por empreitada com aplicagéo total do material :
Receita bruta de servico de transporte, atividade desenvolvida por banco comerciais incluindo fomento e cooperativas de créditos, e as prestadoras de servigos geral mencionado no 168 | 308
artigo 33 § 7°, cuja a receita do ano calenddrio foi igual ou inferior a RS 120.000,00 ' '
Receita bruta sobre prestagéo de servigo em geral 32% | 3%
As receitas pelas empresa Simples de Créditos (ESC) (Lei Complementar n® 167/2019) 384% | 384%
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Empresa Avesani e Correa LTDA

PORTIFOLIO
DEPRODUTOS

Heineken Portifolio Eisenbahn

)

Dirtribuidaia Jr.-"

vesani & Correa lTDA/

Fone: (19) 3672-1673 Desee 1992

Portfblio atual .
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Areas atendidas.
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