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1. INTRODUCAO

O objetivo do nosso estudo viabiliza elaborar a gestdo orcamentdria de uma
empresa, onde serdo descritas as atividades de orcamentos de despesas, vendas e

questdes empresariais .

Em seguida, sera feita a gestdo estratégica de tributos, baseado nos trés tipos de

tributagcdo que sao o lucro presumido, lucro real e simples nacional.

Sendo assim utilizaremos uma empresa real no segmento de iluminagao, no qual
a mesma realiza a aquisicdo de componentes, montagens de produtos e posteriormente

vendas e distribuigoes.

Por fim, a empresa escolhida por suas questdes de sigilo € comprometimento,

vamos abdicar do nome real e algumas informagdes da empresa.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa ESTRELA TECNOLOGIA EM ILUMINACAO ¢ do segmento de
ilumina¢do com produtos para os consumidores residenciais, sendo seus produtos para
teto, mesa, lampadas, chdo e parede com mais de 490 produtos a serem escolhidos pelos
consumidores. A empresa tem no total 62 (sessenta e dois) funciondrios e esta
localizada na cidade de Sdo Paulo/SP, com seu faturamento anual estimado em de
R$3.000.000,00 (trés milhodes de reais) estando enquadrada no regime de tributacdo do
Lucro Presumido. A mesma estd no mercado nacional, em busca de crescimento e

competitividade e objetivo de maximizar os lucros e reduzir as despesas.
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DADOS DA EMPRESA
CNPJ 26.973.221/0001-05
Nome da Empresa ESTRELA TECNOLOGIA EM ILUMINACAO
Nome Fantasia ESTRELA ILUMINACAO
Inicio da Atividade 25/03/2008
Natureza Juridica SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
Situag¢ao Cadastral ATIVA DESDE 25/03/2008

Qualificagio do Responsavel | SOCIO- ADMINISTRADOR

Capital Social R$ 25.000,00

Porte da Empresa EMPRESA DE PEQUENO PORTE

Opcao pelo Simples Nacional | NAO OPTANTE

Opcdo pelo SIMEI NAO OPTANTE

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A GESTAO ORCAMENTARIA na empresa ¢ importantissima pois é usado
como instrumento de avaliagdo para vendas, producdo e demais fungdes da empresa
podendo ela ajudar e criar estratégias que melhor se enquadram na caracteristica e nas

acoes dos gestores responsaveis pelo processo .
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

A empresa possui diversos departamentos para levantamento de custos, para o
or¢amento de vendas, porém o foco inicial serd no custo dos componentes do produto
pronto/lumindrias, bem como na mado de obra empregada. Um exemplo simples ¢ o
método utilizado para montar a luminaria Plafon Dessi, imagem ilustrativa do produto

em anexo.
Componentes necessario:
1- Base Plastico
1- Cuapula Pléstico 2
2- Soquetes
2- fios
1- Saco Plastico

Inicialmente ¢ feito o levantamento de custos e viabilidade do processo
produtivo, ja se tem do departamento comercial um valor maximo de custo que seja
viavel para a venda sendo limitado esse custo em R$9,00 (Nove Reais), para que o

preco de venda final seja de R$ 18,00 (Dezoito Reais).

Os orcamentos sdo feitos de modo incorporado somando todos os custos e

incluindo a méo de obra.

3.1.2 ORCAMENTO  DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

No orcamento das despesas operacionais inicialmente ¢ feito com 3

fornecedores e negociando com o melhor preco dos materiais. Como por exemplo:
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FORNECEDORES | BASE | CUPULA SOQUETE | FIO PLASTICOS
Fornecedor A R$1,00 | R$2,00 R$1,00 R$2,00 | R$1,00
Fornecedor B R$2,00 | R$4,00 R$2,00 R$1,00 | R$1,50
Fornecedor C R$1,50 | R$3.,00 R$1,50 R$2.50 [ R$1,50

Pelo nosso levantamento de custo ¢ viavel a compra do fornecedor (A). Por ter

maior quantidade de produtos com baixo preco.

Fornecedor A = Base, cupula, soquete, plastico.

Fornecedor B =

Fio

Fornecedor C = Soquete ,base.

Ou seja;
COMPONENTE VALORES
Base R$1,00
Cupula R$2,00
Soquete R$1,00
Fio R$2,00
Plastico R$1,00
TOTAL R$7,00
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Sendo assim o custo de componentes do nosso produto ¢ R$ 7,00.
Contudo ainda falta o calculo da mao de obra.

Sabe-se que ja ¢ pré- calculado pelo RH o custo da mdo de obra de um

funcionario na empresa, em questdo ¢ de R$0,30 por minutos.

Sendo assim, a peca para ser montada por completo por um funciondrio demora

3 minutos.
Custo de Mao de Obra (MO)
MO= Custo por minutos X Tempo de produgdo
MO=0,30x3=0,90
O custo do nosso produto final ¢ :
Custo= Componentes + Mao de Obra
Custo Final= R$7,00 + 0,90= R$7,90

Sendo assim, pela viabilidade do produto, conforme necessidade do
Departamento Comercial o produto deve obter um valor menor a R$9,00, fazendo com
que o orcamento tenha um custo de R$7,90 que foi a base do calculo do orgamento das

despesas operacionais.

Sento totalmente valido o processo produtivo.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Segundo o site <www.treasy.com.br>, o orcamento empresarial ¢ o ato de

planejar e estimar os ganhos, despesas e investimentos que a empresa terd em um


http://www.treasy.com.br
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periodo futuro, estabelecendo metas, tomando acdes corretivas ou preventivas caso

necessario.

E na DRE - Demonstracao do Resultado do Exercicio que a empresa registra
suas operacgdes, e confrontando receitas e despesas, verifica se 0 negocio gera lucro ou

prejuizo.

“DRE - ESTRELA TECNOLOGIA EM ILUMINACAO LTDA EPP”

Janeiro/2021 Fevereiro/2021 Margo/2021
Receita Bruta R$250.000,00 R$250.000,00 R$250.000,00
Faturamento
(-) Dedugdes e R$40.000,00 R$40.000,00 R$40.000,00
abatimentos
(=) Receita Liquida R$210.000,00 R$210.000,00 R$210.000,00
(-) Custo de produtos R$30.000,00 R$30.000,00 R$30.000,00
vendidos
(=) Lucro bruto R$180.000,00 R$180.000,00 R$180.000,00
(-) Despesas com vendas | R$20.000,00 R$20.000,00 R$20.000,00
(-) Despesas R$120.000,00 R$120.000,00 R$120.000,00
administrativas
(-) Despesas financeiras | R$3.000,00 R$3.000,00 R$3.000,00
(=) Resultado antes IRPJ | R$37.000,00 R$37.000,00 R$37.000,00
e CSLL
(-) Provisdes IRPJ e R$7.000,00 R$7.000,00 R$7.000,00
CSLL
(=) Resultado liquido R$30.000,00 R$30.000,00 R$30.000,00
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A gestdo tributaria consiste em administrar todos os processos da empresa que
envolvem os tributos e o planejamento estratégico do negodcio. Garantindo o melhor
regime tributario para a empresa, a fim de reduzir as cargas fiscais. Uma boa gestao
tributaria, diminui os riscos de irregularidades com os 6rgaos fiscais, trazendo maior

seguranga na quitagao de suas obrigagoes.

Segundo dados, o Brasil ¢ um dos paises com maiores cargas tributdrias do
mundo, trazendo um custo financeiro enorme ao contribuinte. Com os dados do IBPT
— Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario vemos que o montante de arrecadagao
de janeiro a setembro de 2006 corresponde a cerca de 38,95% do PIB. Observamos
como exemplo a gasolina, em que os impostos podem corresponder a 80% do preco de

uma mercadoria.

Os principais impostos federais sao:

* Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ)

* Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

* Programa de Integragdo Social (PIS)

* Imposto sobre Produtos Industrializados (IPT)

* Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS)

* Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS)

E além desses impostos federais, também existem os estaduais e municipais,

como o ICMS e o ISS.

Existem no Brasil trés tipos de regimes de tributacdo que podem ser adotados

pelas empresas: Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real, esse regime

10
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determina os impostos a serem cobrados. Na empresa ESTRELA TECNOLOGIA EM
ILUMINACAO LTDA EPP enquadrada no Lucro presumido ¢ feito o calculo de
impostos com base na margem de lucro pré-definidos, precisando lidar com uma carga
tributaria mensal, de acordo com o lucro presumido. Suas obrigacdes necessarias ¢ tudo
relacionado aos tributos, como entregar declarag¢des, emitir notas fiscais etc. Caso nao

seja entregue pode gerar muitos problemas, como multas.

A empresa ESTRELA TECNOLOGIA EM ILUMINACAO LTDA EPP por
adotar o regime de Lucro Presumido, se enquadra ao Regime Cumulativo que ¢ um dos
regimes tributarios que podem ser aplicados para apuragdo e recolhimento de PIS e
COFINS das empresas. Com o regime cumulativo ndo permite a compensacao de

valores de entrada e saidas.

As aliquotas incidentes do regime cumulativo para os tributos sdo de 0,65% para
o PIS e 3% para o COFINS. Vale ressaltar que quando esses tributos sdo cumulativos, as

aliquotas sdo menores.

Com isso, observamos que uma das principais vantagens do regime cumulativo ¢é
que a aliquota aplicada na apuracdo dos tributos ¢ menor, em comparativo com o0 nao
acumulativo que chega a 1,65% para o PIS e 7,6% para o COFINS. Outra vantagem do
regime cumulativo também ¢ a existéncia de escolher entre regime de competéncia ou
de caixa. Mas ¢ importante lembrar que quem determina o regime de competéncia ou
caixa ¢ o Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribui¢ao Social (CSLL) enquanto PIS e
COFINS acompanham.

Com tudo isso, vemos o quanto ¢ importante que uma empresa venha a investir
em um planejamento tributario eficiente para que consiga assim, diminuir os custos
empresariais, para adequar a empresa ao formato mais vantajoso de pagamento de

impostos, sem que para isso cometa qualquer ilegalidade.

11
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3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ o lucro liquido do periodo de apuragdo ajustado pelas adigdes,
extragdes, compensagdes ou por decreto. Sendo assim, sua tributagdo ¢ realizada
trimestralmente ou anualmente, no caso de anual deverd ser paga a tributacdo
mensalmente. Por fim, a empresa ndo ¢ de Lucro Real, ou seja seu faturamento ¢ menor
e a empresa estd enquadrada no Lucro Presumido, que ¢ um regime mais simplificado
por permitir que a receita federal determine a base de calculo dos impostos apenas com

base nas receitas apuradas pelas empresas.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido que ¢ adotado pela empresa ESTRELA TECNOLOGIA EM
ILUMINACAO LTDA EPP, é um regime tributario simplificado, em que o IRPJ ¢ a
CSLL sao calculados com base na presuncao de lucro em determinado periodo, ou seja,
em vez de recolher os tributos baseados no lucro real auferido, ¢ feita uma presuncao de

lucro, que varia de acordo com a atividade exercida pela empresa.

Podem optar pelo Lucro Presumido, empresas que ndo estdo obrigadas ao
regime do Lucro Real e que tenham faturado até R$78.000.000,00(setenta e oito
milhdes de reais) no ano-calendario anterior, conforme legislagdao vigente. No caso da
empresa ESTRELA TECNOLOGIA EM ILUMINACAO LTDA EPP, o faturamento
anual ¢ de R$3.000.000,00(trés milhdes de reais), média de R$250.000,00(duzentos e

cinquenta mil reais) mensais.

No Lucro Presumido, a arrecadagdo dos tributos ¢ feita de forma
individualizada, cada um (IRPJ, CSLL, PIS, COFINS) ¢ calculado e pago
separadamente, enquanto PIS e COFINS sdo arrecadados mensalmente e incidem sobre
o faturamento mensal, o IRPJ e a CSLL sdo arrecadados trimestralmente - em

marg¢o/junho/setembro/dezembro e incidem sobre o Lucro Presumido trimestral.

12
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A forma de apuracdo do Lucro Presumido para o IRPJ e para o CSLL esta

disciplinada nos artigos 516 a 528 do Decreto 3000/1999.

De acordo com a regulamentagdo, para apurar o Lucro Presumido para o IRPJ, ¢
necessario considerar as aliquotas que variam de 1,6% a 32% - dependendo da atividade
exercida pela empresa, conforme tabela abaixo, aliquotas que incidem sobre o

faturamento do periodo trimestral.

“LUCRO PRESUMIDO - IRPJ”

Aliquota | Atividade exercida

1,6%
Revenda de combustiveis e gas natural

8%
Vendas de mercadoria ou produtos, transporte de carga, servigos
hospitalares, atividade rural, demais atividades nao especificadas-exceto
prestacao de servicos

16%
Servigo de transporte-exceto de cargas e servigos gerais com receita bruta
anual de até R$120.000,00(cento e vinte mil reais)

32%
Prestagdo de servicos em geral-exceto hospitalares, intermediagdo de
negdcios, administragdo, locagdo ou cessao de bens e direitos

No caso da empresa ESTRELA TECNOLOGIA EM ILUMINACAO LTDA
EPP, que vende produtos de iluminacdo, o Lucro Presumido para o recolhimento do
IRPJ ¢ obtido considerando-se a aliquota de 8%, que incide sobre o faturamento
trimestral de R$750.000,00(setecentos e cinquenta mil reais), apurando-se o valor de

R$60.000,00(sessenta mil reais) de Lucro Presumido.

13
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Sobre o Lucro Presumido apurado, ¢ entdo aplicado a aliquota especifica do
IRPJ de 15%, que pode vir a ser acrescida de 10% sobre o lucro presumido superior a

R$20.000,00/més (Lei 9.249/1995).

No caso da empresa ESTRELA TECNOLOGIA EM ILUMINACAO LTDA
EPP, que o lucro presumido ndo excede os R$20.000,00/més, aplica-se tdo somente a
aliquota de 15%, recolhendo a empresa de IRPJ o valor de R$9.000,00(nove mil reais),
através da guia DARF.

“IRPJ - ESTRELA TECNOLOGIA EM ILUMINACAO LTDA EPP”

Aliquota | Lucro Presumido/trimestral IRPJ/recolhimento trimestral

15% R$60.000,00 R$9.000,00

J& para apurar o Lucro Presumido para recolher a CSLL, deve-se considerar as
aliquotas da tabela abaixo, que também varia de acordo com a atividade exercida pela

empresa e incide sobre o faturamento trimestral.

“LUCRO PRESUMIDO - CSLL”

Aliquota Atividade exercida
12% Atividades comerciais
Industrias

Servicos hospitalares
Servigos de transporte

32% Servicos em geral - exceto hospitalares e transporte
Intermediac¢do de negdcios
Administragdo, locagao ou cessao de bens e direitos

No caso da empresa ESTRELA TECNOLOGIA EM ILUMINACAO LTDA
EPP, que vende produtos de iluminagdo, o Lucro Presumido para o recolhimento da

CSLL ¢ obtido considerando-se a aliquota de 12%, que incide sobre o faturamento

14
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trimestral de R$750.000,00(setecentos ¢ cinquenta mil reais), apurando-se o valor de

R$90.000,00(noventa mil reais) de Lucro Presumido.
Sobre o Lucro Presumido obtido, aplica-se a aliquota tinica de 9% da CSLL.

No caso da empresa ESTRELA TECNOLOGIA EM ILUMINACAO LTDA
EPP, o valor a recolher de CSLL ¢ de R$8.100,00(oito mil e cem reais), também através

da guia DARF.

“CSLL - ESTRELA TECNOLOGIA EM ILUMINACAO LTDA EPP”

Aliquota | Lucro Presumido/trimestral CSLL/recolhimento trimestral

9% R$90.000,00 R$8.100,00

Por fim, no Lucro Presumido a tributacao do PIS e da COFINS ¢ cumulativa, ou
seja, incide em todas as etapas, ndo permitindo a compensacao de valores de entrada e
saida, s3o recolhidos mensalmente através da guia DARF e suas aliquotas proprias: PIS
(0,65%) e COFINS (3%) incidem sobre o faturamento mensal e ndo sobre o Lucro

Presumido.

No caso da empresa ESTRELA TECNOLOGIA EM ILUMINACAO LTDA
EPP, recolhe-se mensalmente o PIS e a COFINS sobre o faturamento de

R$250.000,00(duzentos e cinquenta mil reais), conforme demonstrativo abaixo.

“PIS e COFINS - ESTRELA TECNOLOGIA EM ILUMINACAO LTDA EPP”

Aliquota Faturamento mensal Recolhimento mensal
PIS 0,65% R$250.000,00 R$1.625,00
COFINS 3% R$250.000,00 R$7.500,00

15
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

e O Simples Nacional ¢ um regime unificado de arrecadacdo, cobranga e
fiscalizacdao de tributos aplicados as Microempresas e as Empresas de Pequeno
Porte, sendo seu pagamento gerado em uma s6 guia, contudo, a empresa
ESTRELA TENOLOGIA EM ILUMINACAO LTDA EPP nio é optante pelo
regime do Simples Nacional, ela paga seus tributos separadamente, conforme o

regime do Lucro Presumido.

4. CONCLUSAO

Concluimos o Projeto Integrado, sendo assim, o assunto principal foi a

elaboragdo do or¢gamento dentro da empresa.

Cada etapa nos ajudou de forma que conseguimos entender cada parte do projeto
junto com os estudos que nos auxiliou qual seria a forma correta de colocar nas partes

do or¢amento mediante os dados da empresa

Trabalhamos com os dados que conseguimos colher da empresa, porém, a nossa
maior dificuldade foi ndo poder inserir a real empresa e ter que modificar mediante os

requisitos da mesma.

REFERENCIAS

- Pesquisa de dados realizada pessoalmente por uma das alunas junto a
empresa escolhida ESTRELA TECNOLOGIA EM ILUMINACAO
LTDA EPP;

- Conteudo das aulas

- < https://www.treasy.com.br >
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ANEXOS

Segue imagem ilustrativa do produto “Plafon Dessi” comercializado pela

empresa ESTRELA TECNOLOGIA EM ILUMINACAO LTDA EPP:

18:06 d d

é
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