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1. INTRODUCAO

Neste projeto integrado o objetivo ¢ construir um orgamento empresarial e fazer
a analise do regime tributario da empresa escolhida, neste caso a empresa Grendene
S.A.

Essa empresa foi escolhida por nosso grupo por ser uma das maiores produtoras
mundiais de calgados, com um potencial muito grande e possuir uma tecnologia
proprietaria e exclusiva na producao de cal¢ados para o publico feminino, masculino e
infantil.

A escolha da empresa foi feita através do portal da BM&F BOVESPA

(www.b3.com.br ).

Nosso trabalho serd elaborado usando nossa aprendizagem nas unidades de
estudos de Gestao Orcamentaria ¢ Gestdo Estratégica de Tributos visando aplicar nosso

desenvolvimento ao longo do processo de aprendizagem.


http://www.b3.com.br
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Nome da Empresa: Grendene S.A.

CNPJ: 89.850.341/001-60

Endereco da Matriz: Rua Jodo Paulo II, 214 - Bairro Expectativa
CEP: 62040-125

Sobral - CE

E-mail: www.erendene.com.br

Telefone da Matriz:(88)3112-2999
Atividade Principal: Fabricagdo de calgados em geral

Mercado Atuante: A Grendene foi fundada em 1971 e ¢ uma das maiores
produtoras mundiais de calgados feminino, masculino e infantil. A companhia ¢
detentora de marcas reconhecidas e de sucesso, como Melissa, Grendha, Zaxy, Rider,
Cartago, Ipanema, Pega Forte e Grendene Kids. Além disso, atua também através de

licenciamentos de celebridades e personagens infanto juvenil.

A Grendene ¢ totalmente integrada, com capacidade instalada de 250 milhdes de
pares/ano em suas cinco unidades industriais, compostas por 11 fabricas de calgados,
matrizaria e fabrica de PVC para consumo proprio na producdo de calgados, com uma
logistica de distribuicdo que atinge desde de distribuidores a varejistas tradicionais e
ndo tradicionais em todo territério nacional € no exterior. A empresa ¢ optante do

regime tributario lucro real.


http://www.grendene.com.br
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

De uma forma ou de outra, formal ou informalmente, de modo correto ou
incorreto, toda empresa planeja e controla suas atividades. Os resultados dependerao
desta forma de planejar ou controlar. A acdo administrativa também dependera da

maneira pela qual se planeja e controla as atividades.

Nesse sentido , o uso do orcamento formaliza e sistematiza as tarefas, tendo em
vista os resultados e a acdo administrativa, no tempo. O orgamento deve ser visto como
um instrumento financeiro capaz de proporcionar & empresa uma visao bem aproximada
e realista da sua situacao financeira no futuro. Além disso, o or¢camento também
contribui para o processo de tomada de decisdo, pois antecede a¢des a serem executadas
dentro de cendrios e condigdes preestabelecidas, estima recursos e atribui

responsabilidades para atingir os objetivos fixados.

e O ato de orgar implica em planejamento, ao estabelecer com antecedéncia as
tarefas a serem executadas, ao estimar recursos financeiros, materiais € de
pessoas necessarios em um determinado horizonte de tempo. Também implica
em controle, ao acompanhar a execucdo das atividades e comparar o

desempenho efetivo com o desempenho planejado.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas ¢ o ponto de partida e o ponto-chave de todo o processo
de elaboracdo das pegas orcamentarias, naquelas empresas onde o fator limitante é a
capacidade, nestes casos, o orgamento de producao € o ponto de partida. Neste trabalho,
iremos considerar o orcamento de vendas como o ponto de partida para todo o processo

de orgamentacao.

Fundamentalmente, o Or¢amento de vendas compreende, num dado horizonte de
tempo, a previsdo de vendas para cada produto ou linha de produtos, quando houver
uma grande diversidade de produtos, o estabelecimento do preco a ser praticado ¢ a
identificacdo dos impostos sobre as vendas brutas. Os impostos dependem da empresa e

do regime de tributagao escolhido.

Os planos de venda podem ser estabelecidos por:

e Produto;

e Por territorio;

e Por canal de distribuicao ;

e Por método de vendas, como visita, mala direta, telefone, entre outros;

e Por tipo de clientes, como industrial, varejista, exterior, governo, entre outros;
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3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais sdo todos os custos de uma empresa que nio se
relacionam a produ¢do de um produto, por exemplo: folha de pagamento, aluguel,

material de escritério, marketing, seguros, impostos etc.

Tipos de despesas operacionais:

e Despesas administrativas

Sdo as despesas relacionadas a operacdo do negoécio que ndo estdo
diretamente associadas aos processos de venda. Por exemplo: impostos,
salarios, beneficios (vale-refeicdo, vale-transporte, plano de saude, etc.),

contas de agua e de energia, seguros, contabilidade, etc.

e Despesas comerciais

Sao os custos referentes aos processos de vendas realizados pelos
colaboradores e os materiais necessarios para essas atividades. Por
exemplo: gastos com propaganda, marketing, comissao dos vendedores,

brindes, transporte para visita a clientes, fretes e outras.

e Demais despesas

Sao as que ndo se enquadram nas demais categorias, em geral sdo custos
especificos da empresa e podem ndo ser tdo comuns em outros setores. E
importante destacar que, embora sejam recorrentes todos os meses, nem
sempre as despesas operacionais se enquadram nos custos fixos. Afinal,

alguns valores podem se diferenciar de tempos em tempos.
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Segue Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE) da empresa

Grendene S.A.

Periodo 2018 2019 2020
Mercado interno 2.167.999 1.979.515 1.903.565
Mercado externo 656.996 533.786 431.232
Receita bruta de vendas 2.824.995 2.513.301 2.334.797
Devolugao de vendas e imposto
sobre vendas -385.282 -345.175 -332.466
Descontos concedidos a -106.261 -97.092 -105.546
clientes
Dedugbes de vendas -491.543 -442.267 -438.012
Receita liquida de vendas 2.333.452 2.071.034 1.896.785
Custos dos produtos vendidos -1.227.328 -1.126.511 -1.022.330
Lucro bruto 1.106.124 944.523 874.455
Receita_ (de_spesas) -649.161 -375.162 -573.256
operacionais
Despesas com vendas -560.749 -530.825 -431.846
Despesas gerais e 92.623 -87.631 -77.471
administrativa
Outras receitas operacionais 25.788 291.576 7.906
Outras despesas operacionais -21.577 -48.282 -23.870
Despesas ndo recorrentes -47.980
(Covid-19)

Equivaléncia patrimonial 5
EBIT 456.963 569.361 301.199
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Receitas financeiras 336.205 496.467 378.478
Despesas financeiras -177.327 -122.059 -241.065
Resultado financeiro 158.878 374.408 137.413
Lucro antes da tributagao 615.841 943.769 438.612
Imposto de renda e contribuigao social:
Corrente -30.583 -118.940 -15.679
Diferido 272 -5.672 -17.727
Resultado liquido 585.530 819.217 405.206

Fonte: http://ri.grendene.com.br/PT/Informacoes-Financeiras/Demonstracoes-Financeiras




ISSN 1983-6767

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

No Brasil os tributos sdo organizados em um sistema, chamado Sistema
Tributario Nacional. Esse sistema ¢ embasado por lei, e regrado pela Constituicao

Federal de 1988.

Como afirma Haussen (2017 p.28),

A criagdo de tributos ou sua majoragdo, em grande parte da historia
brasileira, foi provocada unicamente pela necessidade de obtencdo de mais
recursos por parte da Administragdo Fazendaria. Dessa maneira, foi
estabelecida uma estrutura legal, o sistema tributario nacional, que deve ser
seguida pelo legislador nas oportunidades de criagdo ou majoragdo de

tributos no Brasil.

No Brasil os tributos sdo elencados em impostos, taxas e contribuicdes de
melhorias, os tributos sdo obrigatérios e, portanto, o contribuinte fica sendo obrigado a
paga-lo independente de sua escolha, € nascido a partir de um fato gerador o qual pode
ser um servico ou produto, e esse tributo ¢ dividido em ambito federal, estadual e
municipal. Esse dinheiro ¢ revertido como verba para manter um servigo como no
exemplo da taxa de iluminagdo publica. Outro exemplo ¢ o IRPF Imposto de Renda
Pessoa Fisica, que ¢ usado para financiamento de projetos de educagdo, satde e

programas sociais.
Segundo o site: www.contabilizei.com.br

Ao todo, entre impostos federais, estaduais e municipais, taxas e contribuigdes, o Brasil
possui uma lista de 92 tributos vigentes que pode ser acessada no site do Portal
Tributario. Essa lista inclui impostos, taxas e contribui¢gdes diversas.

www.contabilizei.com.br ... » Contabilidade

Alguns impostos que as empresas estdo obrigadas a pagar sao IPI, ICMS,
COFINS, PIS. No Brasil existem 3 tipos de regimes tributarios, que sdo maneiras
diferentes com normativas que ajudam no recolhimento correto de impostos de cada
empresa, sendo assim possivel escolher o melhor deles a partir do volume de seu lucro.
Os regimes sdo divididos em lucro real, lucro presumido e Simples Nacional. A
empresa Grendene € optante pelo lucro real.

10
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3.2.1 LUCRO REAL

Lucro real é uma modalidade que apura a carga tributaria em cima de seu lucro
liquido, ou seja, logo apds ser descontados custos e despesas. Sao obrigadas ao lucro
real, empresas com lucro superior a 78 milhdes no exercicio. Depois de apurados as
adi¢des, exclusdes e compensagdes o imposto renda IRPJ incide sobre o seu liquido
com porcentagem de 15%, e CSLL de 9%, IRPJ de 15% para empresas com lucro que
atinja até o valor de 20 mil mensais, sendo que se acrescenta um adicional de 10% sobre
o valor que exceder o valor de 20 mil, como exemplo se uma empresa faturar 25 mil, a
diferenga de 5 mil ¢ acrescentado uma aliquota de 10% sobre esse valor. Enquadra-se no
regime de incidéncia ndo cumulativo com PIS de 1,65% e COFINS de 7,6% de aliquota.
Podera obter crédito, onde uma compra de mercadoria que vai ser revendida possa obter
crédito na compra, dessa maneira abatendo impostos nesse momento, ¢ fazer seu
confrontamento de crédito com débitos, sendo que a diferenga destes impostos sera
recolhida posteriormente. Empresas como bancos, financeiras, cooperativas de crédito,
seguradoras se enquadram no lucro real. O recolhimento da apuracao de impostos pode
ser de forma trimestral ou anual. Empresas que recebem incentivos fiscais como isengao
ou menor cobranca de impostos, sdo obrigadas ao regime de lucro real, como no caso da

empresa Grendene.

11
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido explicando de forma mais simples, ¢ uma modalidade ao qual
a empresa opta por fazer seus calculos de carga tributaria em cima de uma estimativa de
lucro, ou seja, uma previsdo de faturamento, os célculos dos impostos sdo feitos sobre
uma tabela padronizada. O imposto de renda IRPJ tem base de célculos que vao de
1,6% a 32% dependendo do ramo em que a empresa atua. Encontrado a base de calculo
do IRPJ da empresa em questdo deve se aplicar a aliquota de 15% sobre o lucro mensal,
esse valor ¢ aplicado a empresas que atinjam até 20 mil mensais, empresas que obtém
lucros superiores a 20 mil mensais sdo acrescidos 10% sobre o valor excedente de 20
mil. A CSLL ¢ de 12% para empresas em geral, e de 32% para empresas prestadoras de
servicos, essa porcentagem ¢ calculada sobre o valor do lucro bruto mensal. Deve se
estudar bem sua escolha, pois caso a empresa em algum més ndo atinja seus objetivos
de lucro, mesmo assim serd onerada podendo levar prejuizo por ter que pagar mais
tributos que o necessario. Mas também se houver o cenério onde a empresa obtém mais
ganhos de lucro que o estimado, essa por sua vez sera onerada pela mesma
porcentagem, pois suas taxas sao pré-fixadas. O lucro presumido participa do regime de
incidéncia cumulativa com PIS de 0,65% e COFINS de 3%. Diferente das empresas do

lucro real, na modalidade de lucro presumido ndo se pode obter créditos de impostos.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ indicado a microempresas, empresas de pequeno porte
que tenham um faturamento no exercicio de até 4,8 milhdes. Recolhimento de impostos
em guia Unica DAS, de maneira mais simplificada, engloba tributos de todos os ambitos
federais, unido, estado e municipio. Impostos que fazem parte do Simples Nacional sdo

IRPJ, PIS, COFINS, ISS, IPI, CSLL e contribui¢ao previdencidria.

12
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4. CONCLUSAO

Neste trabalho abordamos assuntos como: Gestdo Orcamentaria, Gestdo
Tributaria, Tipos de Regimes de Tributos, escolhemos uma empresa listada em bolsa,

Grendene S.A., cujas informagdes estavam disponiveis e de facil acesso.

Conseguimos cumprir 0s objetivos que nos foram propostos, utilizamos de
varias ferramentas para a pesquisa ,trocamos informagdes € nos empenhamos em relatar

o maximo de dados com a maxima clareza.

O exercicio proposto no projeto relatou o procedimento como a Grendene
gerencia suas atividades, em fun¢do de compreender a maneira de uso que o orgamento
¢ visto para oferecer a visao de um cenario financeiro futurista. Todavia, em Gestao
Estratégica de Tributos ¢ apresentado o progresso da politica tributiria no Brasil,
incluindo seus aspectos importantes, como: Lucro Real, Lucro Presumido e Simples

Nacional.

As dificuldades encontradas durante o processo de planejamento e elaboragao do
projeto foram assimilar a estrutura das normas ABNT, mas levando em conta a
contribui¢do do grupo com a coleta de informagdes disponiveis para a constru¢do do

conteudo escrito, o texto ¢ apresentado com a maxima clareza.

13
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ANEXOS

Fabrica da Grendene em Sobral. Foto: Divulgagdo Grendenea
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