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1. INTRODUCAO

O presente trabalho propde explorar na pratica toda a teoria apresentada nas
disciplinas de Gestdo Or¢amentaria e Gestao Estratégica de Tributos, com o objetivo de
desenvolvermos neste o aprendizado do ultimo trimestre. Contudo, foi necessario a
escolha de uma empresa para embasar e servir de modelo avaliativo, que fosse exemplo
de organizagdo orcamentaria e tributdria, ¢ ainda, tivesse seus dados acessiveis para

estudo e avaliacao

Diante do solicitado escolhemos a empresa Multinacional Mahle - Metal Leve
S.A e descrevemos de forma sucinta seu inicio e a chegada de sua filial ao Brasil, e

nesta desenvolvemos nosso foco.

Em 1920 em uma oficina nada impressionante, que hoje vocé provavelmente a
chamaria de start-up. Hermann Mabhle se junta a Versuchsbau de Hellmuth Hirth como
gerente comercial decidem produzir pistdes de liga leve para motores. Ernst Mahle
segue em 1922 como desenvolvedor e chefe de produgdo. No entanto, a tecnologia
ainda ¢ exigente e os problemas surgem com frequéncia. Para manter a sujeira e a poeira
longe do motor, eles desenvolveram filtros de ar e de 6leo também. Em poucos anos, a
empresa se tornou uma das maiores fabricantes de pistdo alemas. Os dois irmdos se
tornam diretores administrativos, eventualmente proprietarios Unicos. Mas eles sdo

acima de tudo uma coisa - engenhosos e persistentes.

Desde o inicio gerenciavel, a empresa cresceu € se tornou um parceiro de
desenvolvimento internacional e fornecedor da industria automotiva, um impulsionador

de tecnologia para a mobilidade de amanha.
1920 - 1932

Renovacao - Desenvolvimento - Avanco

De uma pequena oficina de teste a uma empresa industrial tecnologicamente
lider: a questdo central na época ¢ se o pistdo de liga leve preferido por Ernst Mahle
pode substituir o pistdo de ferro fundido cinza. Novas ligas e a inven¢ao do pistao de

suporte de anel por Ernst Mahle finalmente proporcionam a inovagao.



1933 - 1945
Ditadura - Armamento - Guerra

O socialismo nacional e a Segunda Guerra Mundial também deixam uma marca
profunda no desenvolvimento da EC como empresa: avides, carros e veiculos
comerciais estdo sendo construidos em breve, principalmente para fins militares. E ¢
assim que a EC - conhecida como MAHLE KG de 1938 - se torna um fornecedor-chave
da industria de armamento. Trabalhadores forgados também trabalham para a empresa a
partir de 1940. Em 1944, o numero de funcionarios - incluindo trabalhadores

estrangeiros e forcados - aumenta para mais de 6.000.

1946 - 1970
Destruicao - Reconstrucao

Sessenta por cento do valor e dos ativos da MAHLE KG foram perdidos na
Segunda Guerra Mundial. A administracdo da empresa ¢ entregue aos curadores até
1948. Apds os dificeis anos iniciais apOs a guerra, a empresa precisa sobreviver

fabricando outros produtos, mas logo se beneficia do boom econdmico geral.

1971 - 1990
Globalizacao

Os anos setenta e oitenta sdo um periodo de crescimento internacional na
MAHLE. A empresa também reativa sua unidade de filtro. Nos anos 90, a MAHLE
enfrenta a globalizagdo e a concentracao na industria automotiva, dando o grande passo
do fabricante de componentes ao parceiro de desenvolvimento e fornecedor de sistemas

e modulos.

1991 - 1999

Parceiro de sistemas - Lider de tecnologia

No inicio dos anos 90, a situagdo na industria automotiva vem a tona: a
concorréncia internacional estd se tornando mais dificil e a pressdo dos pregos estd
aumentando. Os requisitos relacionados a qualidade e disponibilidade de suprimentos estao

aumentando. O mercado exige cada vez mais modulos e sistemas prontos para montar.



2000 - 2009

Expansio - Crescimento rapido

A MAHLE se torna um parceiro de desenvolvimento global lider no setor automotivo e de
motores - apesar da crise econdmica global que desestabilizou os mercados em 2008. Em
1999, o grupo emprega cerca de 25.000 pessoas; até o final de 2013, esse numero ¢ de

aproximadamente 65.000. Mais da metade das vendas sdo geradas fora da Europa.

2010 - 2020

Moldando o futuro

A MAHLE usa esse tempo para melhorar ainda mais sua posic¢ao estratégica e se preparar
para o futuro. Com a aquisi¢do de uma participa¢do majoritaria na Behr, cerca de 17.000
novos funciondrios em 38 locais de producdo e trés grandes centros de pesquisa e

desenvolvimento em todo o mundo se juntam a familia MAHLE.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

MAHLE - METAL LEVE S.A.
CNPJ 60.476.884/0001-87
Av. Ernst MAHLE, 2000,

Cep: 13846-146 Mogi Guagu - SP, Brasil

E uma empresa brasileira de autopegas que atua na fabrica¢do e comercializagdo
de componentes de motores & combustao interna e filtros automotivos. Fabrica produtos
com tecnologia de ultima geracdo e da mais alta qualidade, e estd continuamente

investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de produgdo.

Atuando no Brasil desde os anos 50, possui um amplo portfélio de produtos e
solucdes integradas, muitas vezes desenvolvidas de forma customizada em conjunto

com seus principais clientes. Estd presente no mercado OEM (“original equipment
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manufacturers”), cujos clientes sdo as montadoras de automdéveis, e no segmento de
pecas para reposicdo, denominado “aftermarket”, cujos clientes sdo os grandes

distribuidores de autopecas e retificas de motores.

O Grupo MAHLE estd presente em cinco continentes. Em cerca de 160
localidades de producdao e 16 grandes centros de pesquisa e desenvolvimento,
aproximadamente 79 mil colaboradores trabalham em futuros conceitos, produtos e

sistemas.

A empresa faz parte do grupo de autopecas alemao MAHLE (“Grupo
MAHLE”), um dos grupos mais tradicionais do setor de autopegas do mundo, e que
teve sua origem na Alemanha em 1920. O Grupo MAHLE tem presenca em todos os
principais mercados mundiais, contando em 2016 com um total de 77.000 funcionarios
em mais de 170 plantas industriais. Possui também 16 centros de pesquisa e
desenvolvimento (Alemanha, Gra-Bretanha, EUA, Brasil, Japdo, China e india) com
mais de 5.000 engenheiros de desenvolvimento e técnicos trabalhando em futuros

conceitos, produtos e sistemas.

O Grupo MAHLE, que tem atuagdo global, permite trocar conhecimentos,
fornecer e ter acesso constante a tecnologias de Ultima geracdo bem como atuar
juntamente com seus clientes no desenvolvimento de novos produtos, sendo este um
fator que acreditamos ser fundamental para o alto nivel de penetragdo e fidelizacdo

junto aos clientes.

3. PROJETO INTEGRADO
3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O or¢amento empresarial ¢ importante para prever como os recursos financeiros
de uma organizagdo serdo aplicados em um determinado periodo ou at¢ mesmo com
uma proje¢do com uma estimativa de orcamento anual. O gestor, ao elaborar o
or¢amento deve prever todas as despesas que terd no futuro para planejar onde, quando

e quanto de dinheiro sera necessario para alcancar seus objetivos em cada periodo.



Isso se trata de gestdo orgamentaria. A maioria das empresas fazem orcamentos
mensais, trimestrais e anuais. O ideal ¢ ter uma visdo completa do futuro, portanto,

quanto maior o periodo, melhor.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Or¢amento de Vendas ¢ uma das etapas mais importante nas organizagdes € na
estruturacao do Or¢amento, pois € ela que determina um atendimento com exceléncia ao
cliente, podendo considerar precos, qualidades, prazos e etc. Determinando a quantidade
e o valor dos produtos a serem vendidos e também calculando os impostos sobre as
vendas.

No Orcamento de Vendas podemos ter as proje¢des de faturamento e o volume
de vendas para fazer uma analise do mercado e oferecer o melhor ao cliente. A area que
determina os valores € a area comercial da empresa que determina projecdes futuras e a
partir disso passa pelo contador para que possa ser realizado o or¢gamento e questionar
se as projecdes que foram colocadas estdo de acordo com o mercado.

O planejamento de vendas pode ser realizado para um més, um semestre, um
ano ou mais, isso tudo depende se a empresa podera arcar com os custos causados. Para
um bom planejamento € necessario que a equipe de vendas esteja sempre em
treinamento para poder atingir as metas colocadas. E necessario também que os clientes
estejam sempre informados e atualizados sobre os produtos oferecidos pela empresa,
assim o time de vendas podera buscar estratégias para formar um bom orgamento.

Os canais de distribuicdo dos produtos sdo vendas diretas, vendas a varejo e
vendas via representantes, sempre envolvendo todos os setores para as variedades de
comercializagao.

Podemos citar como exemplo a empresa MAHLE no ano de 2020 o custo de
vendas da empresa reduziu considerando que foi impactada pela pandemia do
COVID-19. Como decorréncia dessa situacdo houve uma reducdo da utilizacdo da
capacidade devido ao baixo volume de producdo, sendo assim foi contabilizado um

montante de R$66,3 milhdes nos custos das vendas. Em 2020 as despesas com vendas



corresponderam a 6,9% da receita, assim sendo os principais impactos foram por conta

dos efeitos de adequagdes de estrutura organizacional.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

O orcamento das despesas operacionais visa planejar, diagnosticar, avaliar e orientar
sobre as acdes das organizacdes. Entretanto ela ¢ composta pelos gastos que a empresa
devera suportar para gerenciar e vender os produtos aos consumidores.

Geralmente o orcamento de despesas operacionais estd relacionado a gastos fixos, sendo
independente de ocorrer a venda ou nao, como por exemplo os saldrios, aluguéis, etc.
Este orcamento compromete a abrangéncia da peca orcamentaria e a qualidade das
informacodes que integrardo o orcamento.

Sao componentes do Orgamento das despesas:

e Orcamento das Despesas Administrativas: Sdo os custos fixos, apoiando
todos os setores das empresas na atividade de autogestao, podendo ocorrer as
despesas e gastos antes da venda, durante e apds, como por exemplo gastos
com viagens, comissoes, tributos e etc.

e Org¢amento das Despesas Tributarias: Ferramenta de gestao, pelo qual
administradores podem estimar os tributos municipais, estaduais e federais.
Estima valores que uma empresa ird pagar a tributos, como por exemplo
PIS/COFINS, IRR, ICMS e etc.

e Orcamento das Despesas Financeiras: S3o as necessidades das empresas de
obterem recursos para novos negocios ou capital de giro. Decorrem de
empréstimos e financiamentos feitos pela empresa, como por exemplo Juros,
IOF, Taxas e etc.

Podemos citar o exemplo da empresa MAHLE que em 2020 teve como gasto de

despesas gerais e administrativas 4,0% da receita, verificando os impactos de

adequacgoes de estrutura organizacional.



3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

O or¢amento empresarial permite analisar e planejar gastos feitos geralmente de
1 a 3 anos de uma empresa podendo também ser separada em periodos (meses,
trimestres, semestres € anos)

Entretanto temos o DRE (Demonstrativo de Resultado do Exercicio) sendo
essencial utilizd-lo na Gestdo Orgamentaria apresentando resultados de forma
convencional. Na Demonstracdo abaixo temos a DRE da empresa Mahle referentes a 31

de Dezembro de 2020,2019 ¢ 2018.

DEMGNSTRAL’..C".D DO RESULTADD [CONSOLIDADO)

AV AV AV
3n.1z.20 31219 Nniz1e
(a) (b ic

Receila liquida de venda de bens elou servigos 24028 100,0% 25262 100,08 25017 100,0%
Custos das vendas (17758 -T36% (188589 T4 T (1.501.8) -Ti4%
Resultade brute 6270 26.1% 640.3 5.3% 80,1 26, 6%
Despesas/receitas operacionais (4334}  18,0% (20d.9) A1T% {HI1) 12.1%
Despesas com vendas (1668} -HI% [165,3) -B.5% (158.8) -655%
Perdas par reduglio a0 valor recuperdvel de cantas a receber 08 0,0% (1.8 -01% (5,8 <02%
Despesas garais @ adminsirativas @54) -40% 8571 -34% (B350 -3F%
Despesas com desemmivimento de lecnologia @ produtos {B4,1) -2.7% (837 -3.3% (BOO}  -3,1%
Outras recestas (despesas) operacionais (1480 B2I% (8.8 -01% aa 0,3%
Gantws/perdas na posigBa monetaria liquida 401 1,7% a54 1.9% 248 1.0%
Resuktada de equivaléncia patrimonial 01 00% {02) -0,01% {01y 0.00%
Resultade antes das receitas (despesas) financeiras 1936 B1% MiA 136% W0 145%
Receitas financeras 2163 a.0% 11549 4 6% 1703 BB%
Despesas Snanceias (3023 -126% (157.3) -6.2% (1919 -T4%
Lucro antes do impesto de renda & confribuicdo social 1078 4,5% 3040 12,0% 3554 13, 7%
Comente {383 -146% 3848 -1.5% (TEd4}  -25%
Diferida 5249 2,2% (B8] <04% 14,1 0,5%
Lucro liquide do pericda de operagio continuada 122 51% 558 101% 031 1%
Prejuizs de aperagies descontinuadas . 0,0% . 0.0% B 0,0%
Lucro liquide do pericda 13,2 51% 2558 10,1% /31 1,3
Participacao dos aclonistas da Comganhia 1245 5.2% 2580 102% 207 11.2%
Participagdc dos acionistas ndo controladares (2.3 -0.1% {3.2] <0,1% 14 0,1%
Lucre liquide basicoidilulde por agaoe (em Reass) 0,97053 201883 LTI



3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

A gestdo estratégica de tributos visa a partir de um planejamento tributario
desenvolver uma estratégia econdmica que possa realizar os pagamentos dos impostos
das empresas. As empresas tem opgdes de escolherem o regime tributario que estiver de
acordo com o faturamento da empresa.

Os regimes tributarios sdo o Lucro Real, Lucro Presumido e o Simples Nacional.
Sendo o Lucro Real aquele que ¢ apurado pela contabilidade, podendo ser ajustado,
adigdes e exclusdes. J4 o Lucro Presumido ¢ a base de calculo do imposto de renda e
CSLL de pessoas juridicas. Em conformidade com o Simples Nacional que ¢ um regime
tributario simplificado e favorecido pelas ME (Micro empresas) e pelas EPP (Empresas
de Pequeno Porte).

Sendo assim esses regimes permitem que uma empresa tenha uma melhor
relacdo com suas obrigagdes fiscais. Os tributos estdo separados em esferas municipais,
estaduais e federais, sendo os municipais ISSQN, estadual ICMS e federal IRPJ,
COFINS, IPI, CSLL, PIS, INSS Patrimonial.

A empresa Mabhle registrou em 31 de dezembro de 2020 uma receita de R$ 14,6 milhdes

com IR e CSLL na qual est4d enquadrada.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real ¢ a regra generalizada para a coleta do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Embora seja considerado um regime padrao, o lucro real possui maior complexidade em
relacdo ao simples nacional ou lucro presumido, sendo que o processo de calculo do
lucro contébil ¢ um pouco mais longo, envolvendo a apuracao da propria empresa € 0s

ajustes (positivos e negativos) da legislagao fiscal.

No lucro real a adesdo ¢ obrigatdria para empresas que possuem um faturamento

superior a R$ 78 milhdes no periodo de apuragdo. Com os balancetes e demonstrativos
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de resultado apurados mensalmente, a empresa pagard o imposto sobre a aliquota de
15% sobre seu lucro. Neste regime tributario, as empresas que excederam o valor de R$
20 mil de lucro por més, devem pagar a aliquota de 10%, que incide sobre o total do

valor excedente. Por exemplo:

e Faturamento empresa més 1 = R$ 25 mil
e Imposto lucro real = R$ 3,75 mil
e Adicional = 10% de do valor excedente (R$5 mil) = R$ 500

e Total de impostos: R$ 4,25 mil

Para célculo do Imposto de Renda de pessoas juridicas, a aliquota ¢ de 15% para
lucro de até R$20.000,00 mensais, ¢ 25% nos casos em que o lucro for superior a esse

valor no mesmo periodo.

O CSLL ¢ taxado em 9% em relagdo a qualquer lucro apurado durante o periodo

Dentre todas as mudancas de aliquotas na opg¢do pelo lucro real, estd o PIS, que
passa a ser de 1,65% (e ndo mais 0,65%), e o Cofins que chega a 7,6% (de 3%) da
Receita. Mas nesses ultimos casos, € possivel realizar dedugdes a partir dos pagamentos

feitos para outras empresas, desde que estejam ligadas aos servigos da organizagao.

As dedugdes de PIS e COFINS sao conhecidas como PIS ndo cumulativo e
COFINS nao cumulativa, respectivamente, e representam uma redu¢do de impacto que

tornam as tarifagdes inferiores aos nimeros apresentados de 1,65% e 7,6%.

vantagens para quem opta por ele:

e Tributagdo Justa: Todos os valores pagos e recebidos no lucro real sdo resultados
dos nimeros apresentados pela empresa em determinado periodo de apuracao.

e Abertura para obtencdo de créditos do PIS e do Cofins.
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e Embora exista a possibilidade de que o calculo seja trimestral, empresas podem
optar por passar pelo processo apenas uma vez ao ano na op¢ao por uma
apuragao anual.

e Sec a empresa em determinada apuragao apresentar resultados negativos estara

desobrigada de pagar os tributos sobre o lucro obtido.

Todas as vantagens da modalidade podem trazer dividas e até¢ mesmo uma falsa
crenga de que ¢ o melhor modelo de tarifacao para qualquer organizacao, mas a verdade
€ que sua gestdo precisa ser altamente eficaz, podendo resultar em multas que chegam a
3% do lucro liquido de uma empresa quando apresenta dados incorretos ou imprecisos
na apuracio. E importante destacar também que embora tenha muitas vantagens, o lucro
real ndo é um regime tributario perfeito, sua complexidade e todas as obrigacdes
acessorias podem ser um problema para empresas sem a assessoria contabil adequada e
atencdo aos requisitos de controle para a seguranca de documentos e transacgdes

relacionadas.

Desvantagens do Lucro Real anual :A desvantagem ¢ que nao ¢ possivel realizar

o parcelamento do imposto a pagar, o que s6 ¢ permitido pelo lucro real trimestral.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Regime Lucro Presumido ¢ um regime tributario em que a empresa faz a
apuracdo simplificada do imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e contribuigao

social sobre o lucro liquido (CSLL).

Em termos gerais, trata-se de um lucro fixado a partir de percentuais padroes

aplicados sobre a Receita Operacional Bruta-ROB.

Assim, por ndo se tratar de lucro contabil efetivo, mas uma mera aproximagao

fiscal, denomina-se de Lucro Presumido.
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Além do conceito sobre o que € lucro presumido, o empreendedor também deve
entender sobre os impostos. O IRPJ e a CSLL sdo apurados e pagos utilizando a receita
desse periodo como base de calculo bruta. Para a primeira sigla, a aliquota ¢ de 15%
sobre a parcela de presuncdo. Para a segunda, a porcentagem aplicada ¢ de 9% para as
atividades das trés primeiras faixas e 32% para o segmento cujo lucro presumido ¢ de

também 32%.

Por exemplo, o célculo desses tributos para um escritorio de advocacia que

fatura r$ 150 mil em um trimestre ¢é feito da seguinte forma:

e R$ 150.000 X 32% de presungdo = R$ 48.000 ( base de calculo liquida
para apuracao)

e R$48.000 x 15% de IRPJ =RS$ 7.200 a pagar de IRPJ

e R§48.000 x 9% de CSLL = R$ 4.320,00 a pagar de CSLL

O Lucro Presumido ¢ indicado para empresas com faturamento anual de até R$
78 milhdes. Ele prevé uma tributacdo mais simples que a do Lucro Real, porque se
baseia em uma tabela fixa de tributagdo para o IRPJ e o CSLL. A ideia ¢ que a base de

calculo seja prefixada pela lei com uma margem especifica

3.2.3 SIMPLES NACIONAL.

O Simples Nacional ¢ um regime simplificado e um dos mais utilizados por
empreendedores digitais conhecido como (e-commerce ). Dentro dele, estdo
enquadradas o Microempreendedor Individual (MEI), Empresas de Pequeno Porte
(EPP) e Microempresas (ME). Cada regime possui caracteristicas proprias que
podem ter vantagem ou ndo para o seu negocio. Por isso, ¢ importante conhecer um
pouco mais sobre cada modelo para compreender o que ¢ melhor para a sua

empresa.

Os regimes tributarios em vigor no Brasil sdo classificados e enquadrados de

acordo com o faturamento de cada empresa.
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O MEI se enquadra no Simples Nacional, mas como as suas caracteristicas

sao bem distintas, vamos explica-lo separadamente.

Esse tipo ¢ ideal para quem estd comegando um projeto e ainda faz poucas
vendas. Atualmente, um dos critérios para ser enquadrado como MEI ¢ o
faturamento anual inferior a R $60 mil, mas esse teto subiu para_R $81 mil em
2018.

Esse regime ¢ voltado para autonomos que decidiram formalizar o seu

trabalho e possuem uma receita bruta, em média, de R$5 mil por més.

Um passo importante € checar em qual regime sua empresa se encaixa, para

se beneficiar, conforme listado abaixo:

- emitir nota fiscal, ter acesso a linhas de crédito e ou beneficios do INSS, como

auxilio-doenga e auxilio-maternidade.

-Nao precisa emitir NFS-e para pessoa fisica, apenas para pessoa juridica.

-Pagamento do imposto por meio do DAS (Documento de Arrecadagao do Simples

Nacional) no valor aproximado de R$50 por més.

-Ideal para quem ¢ auténomo e possui um negdcio bem pequeno.

-O empreendedor pode ultrapassar o calculo mensal, mas deve ser coerente com o

limite anual.
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4. CONCLUSAO

O Projeto integrado foi realizado utilizando de modelo a empresa MAHLE
Metal Leve S.A, na qual buscamos informagdes e embasamento para a realizagdo do
mesmo, e onde pudemos aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo deste trimestre.
Desta forma conseguimos colocar em pratica e visualizar sistematicamente como uma
empresa de grande porte opera, ¢ todo planejamento estratégico que utiliza para o
alcance de seus clientes, e ainda, todos os recursos dispensados para atingir as metas de

vendas.

Conseguimos compreender também como funciona o sistema tributario
brasileiro, e todas as barreiras e dificuldades encontradas pelos empresarios para
contabilizar e apurar o lucro para aplicagdo das aliquotas corretas dos impostos de
acordo com o seu regime tributario, que pode ser o lucro real, presumido, ou através do

simples nacional, este que unifica todas as contribui¢des e impostos em uma tnica guia.

Importante também ressaltar que para empreender ¢ necessario ter claro os
objetivos e metas da empresa, visando sempre um planejamento estratégico e
organizado. Conhecer o mercado de atuagdo, delimitar a area e os produtos que serdo
colocados no mercado é outro passo importante, para a partir dai levantar os custos da
producdo, matéria prima ¢ mao de obra que serdo necessdrias para se iniciar no
seguimento. Os gestores da empresa precisam ter em maos todos estes orgamentos, o de
vendas, os operacionais e da empresa para colocar o preco do produto que serd ofertado

no mercado visando o lucro.

Contudo, aprendemos que a gestdo estratégica orcamentaria e de tributos
caminham juntas, pois ¢ preciso conhecer a empresa, o0 mercado de atuagdo e como ela
se enquadra no meio tributario, visando seu porte, seja ela um microempreendedor
individual ou uma empresa de grande porte. Uma empresa que negligencia seus custos

com operagao, produgdo ou impostos esta fadado ao fracasso.
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