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1. INTRODUCAO

Este Projeto tem como principal objetivo demonstrar de forma clara a Gestao
Orcamentaria por tras de todo marketing e engajamento sustentdvel da empresa Natura
Cosméticos SA, de modo a mostrar como a empresa se enquadra nas diferentes formas
de tributos, lucros e or¢amentos.

Devido ao cendrio econdmico estudamos formas de nos reinventar para
sobreviver, essa a¢do ndo ¢ diferente com as empresas que precisam constantemente de
solucdes para diminuir seus gastos, seja ele por meio de mao de obra, matéria prima ou
elisdo fiscal.

No ambito empresarial existem formas de obter beneficios nos quais visam
ajudar o empreendedor com incentivos fiscais também chamado de elisdo fiscal, sendo
um método licito de planejar a tributacdo da empresa e desta forma prever e controlar
gastos, eliminando e diminuindo-os. O controle e planejamento s3o as pegas chaves
para qualquer acdo que seja envolta do setor financeiro, pois ¢ a partir desses fatores
que a empresa vai seguir parametros de agdes que deverdo tomar perante a situacdo

financeira que a empresa ird se encontrar.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Natura Cosméticos SA ¢ uma empresa de cosméticos brasileira, fundada por
Anténio Luiz Seabra em 1969, foi ele quem inaugurou a primeira fabrica e loja da
marca, situada em Sdo Paulo, ap6s uma analise do publico consumidor e mercado
econdmico da época, optou-se por trabalhar com vendas de forma direta, desta forma a
empresa conseguiu aproximar o cliente da marca, desde entdo a Natura Cosméticos SA,
se consolidou no mercado econdmico tornando-se uma multinacional. Possui sede em
sete paises da América Latina, além de Franca, Estados Unidos e Malasia, empregando
aproximadamente 6,8 mil colaboradores e 1,8 milhdo de consultoras e consultores

Natura, além de fornecedores e parceiros.

Em maio de 2019, a empresa anunciou ao mercado a compra da concorrente
norte-americana Avon por aproximadamente US$3,7 bilhdes (cerca de R$15 bilhdes),
criando o quarto maior grupo de beleza do mundo avaliado em US$ 11 bilhdes de

dolares. A operagdo foi realizada por meio de trocas de agdes entre as duas companhias.

No dia 27 de setembro de 2015, a Natura recebeu o prémio internacional
Champions of the Earth 2015, na categoria "Visdo Empreendedora", concedido pelo
Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), em reconhecimento ao
compromisso da companhia em priorizar a sustentabilidade na sua estratégia de
negocios. O prémio ¢ a mais alta honraria ambiental concedida pelo PNUMA, que
reconhece liderancas mundiais em programas ambientais inspiradores em ambitos de

governo, negdcios, pesquisa e ativistas.

Quando o assunto ¢ sustentabilidade a empresa se destaca, tornou essa uma das
caracteristicas registradas ligada ao nome da empresa, possui vinculos com projetos
sociais nos quais tem o objetivo de minimizar os impactos que a fabricagao de produtos
tem sob o meio ambiente, tais como, gerar emprego para a populacdo ribeirinha da

Amazonia, com o intuito de fazer com que a populagdo explore ao maximo regido de


https://pt.wikipedia.org/wiki/Avon_Products
https://pt.wikipedia.org/wiki/Programa_das_Na%C3%A7%C3%B5es_Unidas_para_o_Meio_Ambiente
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sustentabilidade
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onde ¢ extraido a matéria prima de seus produtos sem afetar a biodiversidade da
floresta, em razdo dessa aproximagao com a populagdo local e com a floresta, a Natura
conseguiu tornar a embalagem dos seus produtos mais sustentaveis utilizando menos

produtos quimicos na fabricacao.

De acordo com uma pesquisa feita pela revista Globo Rural, a empresa esta
colocando no mercado os primeiros perfumes em frascos feitos com vidros reciclados,
receberam as embalagens sustentaveis das linhas Ekos Frescores, Humor e as
fragrancias masculinas Essencial e Kaiak. A nova tecnologia estd sendo estudada pela
empresa desde 2006. Inicialmente, os primeiros frascos contam com 20% da massa
constituida por vidro reciclado pds-consumo e a expectativa ¢ de que ao longo dos

proximos anos o material seja introduzido em outras submarcas da organizagao.

A Natura tem como objetivo consolidar-se como referéncia na qualidade de
processos e produtos na industria cosmética e alcancar "classe mundial" na qualidade de
processos, produtos e servicos, de modo a construir uma marca de exceléncia

reconhecida por todos.

Nome de Pregao: NATURA

Mais Codi
Nenhum ativo no Mercado a Vista — Lote Padrao

Codigos de Negociacao
CNPI: 71.673.990/0001-77

R - Comércio Atacadista de Comércio E Produtos de
Atividade Principal

Perfumaria
e e Consumo nao Ciclico / Produtos de Uso Pessoal
Classificagao Setorial: o I e
: e de Limpeza / Produtos de Uso Pessoa

Site; natura.net

Tabela 1: Dados da Companhia
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orgamentaria ¢ fundamental para que uma empresa se desenvolva e atinja seus
objetivos. Essa estratégia envolve algumas etapas a serem seguidas para que haja um

melhor planejamento.

Faz parte da gestdo orgamentdria planejar € monitorar os resultados financeiros
da empresa em questao. Com um planejamento ideal e o constante monitoramento, ¢

possivel fazer os ajustes no orgamento sempre que for necessario.

Para pensar sempre em um bom futuro da empresa ¢ preciso ter meios de
gerenciar o orcamento. Isso da a possibilidade de fazer investimentos, diversificar a

linha de produtos e aumentar a rentabilidade do negdcio.

Um dos objetivos do orgamento ¢ orientar os gestores na tomada de decisdo, no
planejamento de objetivos de curto e longo prazo e por isso os gestores devem estar
abertos a novos conceitos e praticas para a sobrevivéncia da organizagao, levando-se em
consideragdo o conjunto de partes interessadas, parceiros, fornecedores, clientes,

instituicdes de pesquisa e concorrentes.

Em uma entrevista feita com Diana Guimariaes, gerente de inovagdo Social na
Natura, ¢ lider de projetos com foco na melhoria do desenvolvimento humano das
Consultoras Natura e da rede da Natura no Brasil. Na entrevista a CorpUp Talks, ela
contou um pouco sobre o movimento de inovagdo social na companhia, e explicou
como funcionou o processo de planejamento de or¢amento. “A gente aprovou um
or¢amento anual e dentro desse or¢camento a gente tem autonomia de tocar os testes de
inovagdo. Mas para cada teste colocamos um teto. Mas é um teto nosso que nos
estabelecemos. Que é o que a gente acredita que devemos seguir. O or¢amento ndo so
deu como também conseguimos colocar muita coisa de pé. Esse mindset de vocé testar
pequeno, de vocé aprender e aquilo ali estar dentro de um controle or¢amentario

porque vocé ndo gastou muito dinheiro, entdo vocé ndo fica naquela pendéncia de ter
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que fazer o negocio dar certo a qualquer custo mesmo sacrificando alguma coisa. Isso
¢ muito libertador. A gente conseguiu fazer muito teste, rodar tudo que a gente queria.

Tudo que a gente quis, a gente conseguiu fazer, ndo faltou dinheiro (Diana Guimardes,

Novembro 2019).”

O orcamento também ¢ visto como um plano financeiro para a implementagao
da estratégia da empresa, um modelo de programacao de atividades e possui a fun¢do de

controle ao apurar os resultados alcangados.

Avaliagdes constantes do projeto sdo importantes de modo a evitar possiveis
entraves no retorno sobre os investimentos, essas avaliagdes permitem prever, e facilita
acdes corretivas se for detectado algum indicio de que o projeto ndo estd contribuindo
para as necessidades da organizag¢io, como originalmente planejado. “E importante ter
alguém do time da pessoa, da area que vai escalar dentro do time que estd testando. A
pessoa da drea que estava participando do nosso teste viu o quanto o negocio estava
dando certo, que estava acompanhando os resultados e que sabia que isso ia ser
maravilhoso, depois de levar para todas as consultoras do Brasil ja garantiu que no
nosso or¢amento do ano que vem essa iniciativa estivesse contemplada para ter a
escala que a gente espera, entdo basicamente a gente tem nesse or¢amento, a garantia

de que a gente vai ter bastante teste (Diana Guimardes, Novembro 2019).”

Com a realizacdo de novas pesquisas, ¢ possivel observar a evolugdo do
orgamento, € pode ser verificado algumas variedades do or¢amento, ou sdo elaborados

novos tipos de orcamento, que podem vir a ser inovadoras ferramentas de gestao.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Segundo Frezatti (2006), orcamento ¢ o plano financeiro para implementar a
estratégia da empresa para determinado exercicio, baseado no compromisso dos
gestores em termos de metas a serem alcangadas. Welsch (1983) define o orgamento
com um plano administrativo que abrange todas as fases das operacdes para um periodo

futuro.

Para Hoji e Silva (2010), o orcamento de vendas deve ser o primeiro
orcamento a ser elaborado e possui a finalidade de determinar a quantidade e valor total
dos produtos a venda (sem impostos). O orgamento de vendas constitui um plano de

vendas futuras da empresa, para determinado periodo de tempo.

A empresa Natura busca sempre priorizar seus planejamentos diante dos seus
gastos, buscando sempre uma melhor forma de montar seus orgamentos, para assim
poder verificar o que ¢ necessario ou ndo para suas compras e vendas, focando em

privilegiar a sustentabilidade.

O projeto de crescimento da receita bruta da Natura ¢ baseado em dois fatores:
a expectativa de um alto crescimento no mercado de cosméticos mundial, em especial

brasileiro, e a expectativa que a Natura supere o crescimento brasileiro no mercado.

Os acionistas da Natura Cosméticos (julho, 2020), subsidiaria da Natura &Co,
aprovaram durante assembleia geral ordinaria a proposta de orcamento de capital de R$
550 milhdes para 2020, sendo R$ 206,2 milhdes provenientes da reserva de retencao de
lucros e R$ 343,7 milhdes de recursos de terceiros. Segundo a companhia, os recursos
servirdo para fazer frente aos trés investimentos necessarios em ativos imobilizados e

intangiveis para a consolidacao do seu plano de crescimento.

O crescimento projetado da receita bruta em 2004 era de 36,5%,
acompanhando o historico de crescimento de 21% em 2002 e 35% em 2003. Contudo
ao logo doas anos nao se acredita na manutengdo destes valores altos de crescimento,

havendo um gradual redu¢ao até chegar a 10% em 2013. O volume de vendas da Natura



ISSN 1983-6767

foi projetado a partir do ano de 2005, em funcao do PIB com uma relagdao de vendas do

setor de cosméticos com o poder de compra da populacao.

Falando agora nos tempos atuais, no 1 trimestre de 2020 houve um crescimento
da receita mesmo diante da Covid-19, com a forte venda e aceleragdo pelo canal digital.
A Natura se tornou lider em CFT na América Latina com a incorporagdo Avon. Houve

também um crescimento na receita liquida consolidada: R$ 7,5 bilhdes no 1T 2020

Segue abaixo uma tabela dos principais resultados da Natura do primeiro

trimestre de 2020:

Indicador 4119 120 Evolugio (%)
Lucro Liguido (RS) 223 M -820.8 M

Margem Ebitda (%)

Margem Bruta (%) 72,21 B1.7 10,5 pup.
Margem Liquida (%) 0,4% -10,89%

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais sao todos os custos de uma empresa que nao se
relacionam a produg¢do de um produto, por exemplo: folha de pagamento, aluguel,
material de escritério, marketing, seguros, impostos, etc. Assim, podemos entender

essas despesas operacionais como os custos para manter o negdécio em funcionamento

10
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Ter um bom controle das despesas operacionais da empresa faz parte da gestao
financeira de qualquer empresa. Ignorar esses nimeros pode fazer uma organizagdo

terminar o més no vermelho.

Resumindo, as despesas operacionais sdo essencialmente os custos para manter
o negocio funcionando. Quanto mais as despesas operacionais existem, menos dinheiro
0 negocio mantém. Se uma despesa ndo se qualifica como um custo das mercadorias
vendidas, o que significa que ela nao esta diretamente relacionada a produgdao ou

fabricacdo de um bem ou servigo, ela deve ser documentada como despesa operacional.

Segue na tabela abaixo as despesas operacionais da empresa Natura:

) 2020 2020 2020 2020

Encerramento do Exercicio M2 g 30/06 31/03

Receita Total ~ 11897,28 10419,583 603718 7517,99
Receita 1199728 10415 53 G937 18 751799
QOutras Receitas, Total - - - -
Custos de Receitas, Total 4280,05 3695 44 237551 287872
Lucro Bruto 717,23 §724,00 4611,67 463927
Total de Despesas Operacionais ~ 1161751 0655,44 702341 796739
Despesas com vendas, gerais e administrativas G171,62 007,33 3866,23 3455 32
Pesguisa e Desenvaolvimanio 91,12 63,16 - 167,21
Depreciacdo/amortizacio 613,33 653,59 643,12 54796
Despesas com Juros (Lucro) - - - -
Despesas extraordinarias (Lucro) 436,92 189,84 26753 513,53
Qutras Despesas Operacionais, Liguidas 23487 40,58 -128,98 31,86
Receitas Operacionais 379,77 764,00 -36,23 -440 4
Receita de Juros (Despesas) 113,58 -231,63 -266,66 -251,51
Ganho (perda) na Yenda de Ativos - - - -
Outros, Liquido -166,02 -76,96 -17.62 -7.23
Lucro Antes dos Impostos 327 32 455 5 -320,51 -708,13
Provisdo para Imposto de Renda 81,85 53,1 44 35 94 8
Lucro Liquido depois Despesas com Imposto 24534 402,39 -365,36 -802,94
Participagdo dos Acionistas Minoritarios 1,73 402 3,53 414

Patrimdnio Liguido de Controladas - - -
Ajuste de US GAAP - - -

11
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Nesta pesquisa iremos expor o DRE da empresa Natura Cosméticos SA, no
periodo de apuragdo anual e trimestral referente ao ano de 2020, a fim de expor as
receitas de forma clara e objetiva, dessa forma poderemos fazer comparativos. Para
podermos obter melhor entendimento sobre o orgamento, vale ressaltar a importancia do
balango patrimonial no qual ¢ uma ferramenta importante para a gestdo financeira da

organizacao.

O balango patrimonial ¢ uma importante ferramenta de gestdo, para uso
administrativo, podendo ser analisado para fins de investidores interessados em ampliar

seus negdcios e obviamente precisa estar disponivel para auditoria.

Seu principal objetivo ¢ permitir a empresa analisar os demonstrativos contabeis
financeiros. O balanco patrimonial ¢ responsavel por expor os quantitativos e
qualitativos, dessa forma equilibrando o patriménio, permitindo melhor entendimento

sobre o passado, presente e futuro da empresa, possibilitando a projecao futura.

E fundamental aos interessados nas informacdes contabeis o entendimento claro
sobre as informacgdes. Para entendermos como ¢ feita a colocacdo de cada item no
balango patrimonial, consideramos que deverd conter dois grupos no demonstrativo,
sendo eles ativos e passivos, na coluna de ativos devera conter bens e direitos em grau
de liquidez, e no passivo obrigacdes em grau de pagamento junto com o patrimonio
liquido sendo recurso proprios da propria organizagdo. A coluna de ativos devera ser
dividida em duas categorias sendo, ativos circulantes, contas que correspondem ao
dinheiro e recursos de rapida transformacdo em dinheiro e a categoria de ndo
circulante, que devera conter bens da empresa sendo permanentes ou nao, bens

intangiveis que ndo podem ser tocados.

Imagem 1: DRE anual da empresa Natura Cosméticos SA

12
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2020 2019 2018 2017
Encermramento do Exs 3z 32 3z 3mnz
Receita Total ~ 35021.08 1444450 13207 .42 85271
Custos de Receitas, Total 13220,72 4033 .45 3782.84 201108
Lucro Bruto 23602.20 10411.24 281458 664182
Total de Despesas Operacionais ~ 35283,75 1322317 1218579 840407
Receitas Operacionais 858.23 122152 123183 135864
Receita de Juros (Despesas) 636,22 -641.08 -568.9 -31541
Ganho (perda) na \ienda de Ativos. - = &
Qutros, Liguido -267.82 -275.88 10,68 <7204
Lucro Antes dos Impostos -24582 0457 672.4 871,18
Provisdo para Imposto de Renda 27474 148.1 125,03 200,94
Lucro Liquido depois Despesas com Imposto -5620,57 185,47 54838 670,25
Panicipagio dos Acionistas Mincritirios 13.48 - -
Patriménio Liquido de Controladas - - - -
Ajuste de US GAAR - - =
Lucro Liguido Antes de itens Extraordinarios -507.08 15547 548,38 67025
ftens Extracrdinirios -143.11 - .
Lucro Liquido -850.2 155.47 548,328 67025
Ajustes 30 Lucro Liquido - = =
Laom Deipowvel #0 Aniiuieia rehiiss 507,08 165.47 54338 67025
Ajuste de Dilug3o 3 = = 0.02
Luero Liquido Diluido -850.2 15547 54538 67025
Nimero Médio Ponderado de Apdes - Diuido 124581 873,85 862,70 862,02
é::l:oﬁlil:';?n:nnﬂgéo Excluindo Itens 041 0.8 084 078
2;\2::%::“?;;63 - Distribuicdo Primaria de . 02 0.8 018
Luero normalizade diluido por Agdo 0.44 0.55 1 0.83

* Em Milhdes de BRL (exceto dados por ag3o)

Imagem 2: DRE trimestral da empresa Natura Cosméticos SA

2020 2020 2020 2020

Encerramento d 3mnz 30009 30/08 31

Receita Total - 11897.28 10418.53 8987.18 T517.09
Custos de Receitas, Total 4280,05 380544 237551 287872
Lucro Bruto 723 872400 481,87 483027
Total de Despesas Operacionais ~ 11617.51 0655.44 702341 Tea7.3e
Receitas Operacionais 7T 764,00 -36.23 -440.4
Receita de Jurcs (Despesas) 113,58 23162 266,66 -25151
Ganho (perda) na Vienda de Atvos - - - =
Qutros, Liquido -1688.02 -78.08 -17.62 -723
Lucro Antes dos Impostos 32732 4555 -320,51 -708,13
Provisdo para Imposto de Renda 8108 53,1 4485 048
Lucro Liquido depois Despesas com Imposto 24534 40238 -365.36 -802.04
ParticipagSo dos Acionistas Minoritarios 173 402 358 414

Patriménio Liquido de Controladas - - R .
Ajuste de US GAAP “ " - .

Lucro Liquido Antes de itens Extraordindrios 24707 408.42 ERE -798.8
ftens Extracrdindrios 80,58 2471 -20.72 22
Lucro Liquido 177,30 /171 -388.5 -320.8
Ajustes a0 Lucro Liguido - - - -
Lucro Disponivel ao Acionista Ordinario 247,07 20542 38178 7e8.8

Excluindo itens Extraordinarios
Ajuste de Diluicio - B - -

Lucro Liquido Diluido 177,30 a8 -328.5 -820.8
Nimero Médio Ponderado de Agdes - Diuide 12225 126331 1213.70 128232
Lucro Diluido Por Agdo Excluindo ltens 0z 032 028 082
Extraordinarios

Dividendos por Acdes - Distribuicdo Primaria de
Agdes Orgindnas
Lucro normalizado diluido por Acdo 0,58 047 013 0736

* Em Milhdes de BRL (exceto dados por ag30)

Os valores informados e apresentados na Demonstracdo Projetada permitirdo

ao administrador realizar varias analises e interpretagdes como:

13
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a. Andlise das taxas de retorno sobre os investimentos originarios do capital proprio e

de terceiros;

b. Andlise horizontal: evolugdo ou regressao dos seguintes indices: vendas, despesas,

lucros, custos operacionais, entre o periodo realizado e o projetado;
c. Analise vertical: participacdo efetiva de cada elemento no resultado projetado.

De acordo com a DRE demonstrada acima, ¢ possivel obter informagdes
financeiras para que a empresa possa projetar seus passos futuros com relacdo a
contabilidade, de forma a comparar um demonstrativo com o outro, em grande maioria
quando calculamos o periodo trimestral suponhamos que os outros periodos anuais
possam ser semelhante aos trimestres analisados, dessa forma ¢ possivel obter uma
analise detalhada de quanto a organizagdo va faturar e as despesas, esses valores podem
ser fixos ou ndo, quando a projecdo trimestral ¢ feita ¢ possivel identificar com mais

eficiéncia os dados financeiros da empresa.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O conhecimento obtido pelo grupo através da analise € compreensdo das
demonstragdes contabeis da Natura Cosméticos S.A. proporcionou grande satisfacdo em

sua concretizagao.

O Brasil ¢ um dos paises com a maior carga tributaria do mundo, identificou-se
que uma empresa brasileira precisa gastar mais de 1.950 horas por ano para quitar com

todos os impostos federais, estaduais ¢ municipais.

14
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Outro estudo, realizado pelo Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributagao
(IBPT), identificou que essa alta tributagdo também afeta produtos basicos como agua e

alimentos.

Em alguns casos, os impostos podem corresponder a 80% do prego de uma
mercadoria. A gasolina, por exemplo, tem uma carga tributaria de 56,09% e a energia

elétrica tem uma incidéncia de 48,28%.

Uma empresa precisa pagar diferentes tipos de impostos federais. H4 ainda os
estaduais e municipais, como o ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e

Servigos) e o ISS (Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza).

Apesar dos tributos serem recolhidos pelo Governo com a intengdo de investir
em servigo publico essencial, a alta carga tributdria deixa o setor financeiro e contabil

exausto.

A Natura optou pelo Regime de Tributagao Transitdria referente ao exercicio
de 2008 e foi obrigatério para o proximo exercicio, mas a ndo op¢do poderia ser
vantajosa para a empresa, cuja aplicacdo da Lei 11.638/07 que perante esta lei que,
estende as sociedades de grande porte disposi¢des relativas a elaboragdo e divulgacao

de demonstragdes financeiras. acarrete ajustes de natureza devedora do resultado.

A partir de 1° de janeiro de 2008 as Demonstra¢des Financeiras exigidas por
lei sd3o: Balango Patrimonial (BP); Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE);
Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA); Demonstracdo das
Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL); Demonstra¢des de Fluxo de Caixa (DFC);
Demonstracdes do valor Adicionado (DVA).

15
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3.2.1 LUCRO REAL

Segundo Rezende, Pereira e Alencar (2010), o regime tributdrio lucro real ¢
calculado sobre o lucro liquido, analisado em determinado tempo de apuragdao no qual
podera haver acréscimos ou descontos de acordo com a legislagdo vigente e os tributos

nos quais a empresa se enquadra.

Qualquer empresa pode aderir ao regime de Lucro Real, porém algumas sao
obrigadas a seguir esse regime tributdrio, obrigatoria nos casos de empresas que

possuem faturamento superior a R§78 milhdes no periodo de apuragio.

Conforme disposto no Artigo art. 247 do RIR/99.

Lucro real é o lucro liquido do periodo de apuragéo ajustado pelas
adigdes, exclusdes ou compensagdes prescritas ou autorizadas por
este Decreto (Decreto-Lei n° 1.598, de 1977, art. 6°).

§ 1° A determinagédo do lucro real sera precedida da apuragéo do
lucro liquido de cada periodo de apuragdo com observancia das
disposigbes das leis comerciais (Lei n® 8.981, de 1995, art. 37,8 1°

).

§ 2° Os valores que, por competirem a outro periodo de apuragao,
forem, para efeito de determinagéo do lucro real, adicionados ao
lucro liquido do periodo de apuragao, ou dele excluidos, serdo, na
determinagao do lucro real do periodo de apuragdo competente,
excluidos do lucro liquido ou a ele adicionados, respectivamente,
observado o disposto no paragrafo seguinte (Decreto-Lei n° 1.598,
de 1977, art. 6°,§ 4°).

§ 3° Os valores controlados na parte B do Livro de Apuragdo do
Lucro Real - LALUR, existentes em 31 de dezembro de 1995,
somente serdo atualizados monetariamente até essa data,
observada a legislagdo entdo vigente, ainda que venham a ser
adicionados, excluidos ou compensados em periodos de apuragao
posteriores (Lei n® 9.249, de 1995, art. 6° ).

Segundo Gabriel Marques (2019), para saber como calcular o lucro real, a
empresa precisa analisar as despesas, de acordo com os valores atingidos e a partir disso
escolher o periodo de apuracdo, podendo ser o recolhimento tributirio no periodo,

trimestral, semestral ou anual.
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Sobre o periodo de apuragdo, “ O imposto serd determinado com base no
lucro real por periodos de apuracdo trimestrais, encerrados nos dias 31 de margo, 30
de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano-calendario, no caso da
apuragdo com base no lucro real, o contribuinte tem a op¢do de apurar anualmente o
imposto devido, devendo, entretanto, recolher mensalmente o imposto por estimativa,
nos casos de incorporag¢do, fusdo ou cisdo, a apuragdo da base de calculo e do imposto
devido sera efetuada na data do evento, na extingdo da pessoa juridica, pelo
encerramento da liquidagdo, a apuragdo da base de calculo e do imposto devido serd

efetuada na data deste evento (Equipe Portal Tributario)”.

Em suma, podemos listar os seguintes tributos que se tornam obrigatorios

quando a empresa se enquadra no regime tributario de lucro real:

IRPJ: 15% + 10% aplicado sobre diferenga quando ultrapassa o valor estipulado
CSLL: 9%

PIS/PASEP: 1,65%

COFINS
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ a forma mais simplificada para que seja realizada a
apuracdo de tributos como o Imposto de Renda de Pessoa Juridica e da Contribuicao
Social, além de como o proprio nome diz presumi qual sera o lucro da empresa. Esse
método de tributacdo deve ser apurado de forma trimestral de cada ano calendério ou

caso a empresa encerre suas atividades deve ser realizado. (Fazenda,2014)

Para que uma empresa se enquadre no lucro presumido ela deve ter um
faturamento igual ou inferior ao valor de R$ 78.000.000,00 no ano Calendario anterior
ou entdo caso a empresa tenha iniciado em meio a um ano calendario deve-se

multiplicar o nimero de meses de atividade por 6.500.000,00 (Fazenda,2014)

Dentro do sistema tributario ha empresas que nao podem ser enquadradas no
sistema tributario Lucro Presumido as quais sdo:

“a) pessoas juridicas cujas atividades sejam de bancos
comerciais, bancos de investimentos, bancos de
desenvolvimento, caixas econdmicas, sociedades de crédito,
financiamento e investimento, sociedades de crédito imobiliario,
sociedades corretoras de titulos e valores mobiliarios, empresas
de arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas de
seguro privado e de capitalizacdo e entidades de previdéncia
privada aberta;

b) pessoas juridicas que tiverem lucros, rendimentos ou
ganhos de capital oriundos do exterior;

c) pessoas juridicas que, autorizadas pela legislagdo
tributaria, queiram usufruir de beneficios fiscais relativos a
isencdo ou reducdo do imposto de renda;

d) pessoas juridicas que, no decorrer do ano-calendario,
tenham efetuado o recolhimento mensal com base em
estimativa;

e) pessoas juridicas que explorem as atividades de prestacao
cumulativa e continua de servicos de assessoria crediticia,
mercadoldgica, gestao de crédito, sele¢do e riscos, administracao
de contas a pagar e a receber, compras de direitos creditérios
resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de
servicos (factoring).” (Fazenda, 2014,pg7)

Cada ramo de atividade empresarial que opta pelo Lucro Presumido possui uma

aliquota definida para IRPJ e para a CSLL. Para o IRPJ temos as Aliquotas de 1,6%
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para revenda de combustivel, 8,0% para regra geral a qual ndo ¢ cita ndo de forma
anterior e nem posterior, 16% para transporte ndo sendo tranporte de carga, 32% para
Prestagcdo de servigo em geral, intermediacdo de negodcio e administragdo, locagdo ou
cessao de bens moveis e imoveis ou direitos. Ja para a CSLL e de forma mais reduzida,
sendo aliquota de 32% para Prestacdo de servigo em geral, intermedia¢do de negdcio e
administracdo, locacdo ou cessdo de bens modveis e imoveis ou direitos e 12% para

qualquer outra empresa que ndo seja especificada dentro dos 32%. (Endeavor, 2015)
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O regime Simples Nacional ¢ um sistema compartilhado de arrecadagao,
cobranga e fiscalizacdo de tributos aplicdvel a Empresa de Pequeno Porte e

Microempresas.(FAZENDA)

De acordo com BRASIL,2006 sao enquadrados como microempresa aquelas que
auferir no ano-calendario receita bruta menor ou igual a R$ 360.000,00 (trezentos e
sessenta mil reais). J& Empresa de Pequeno Porte sdo empresas que no ano-calendario
aufira receita bruta maior que R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) € menor ou

igual a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais).

Além desses dois tipos de empresas que se enquadram no Simples Nacional pela
Lei complementar 123 de 14 de Dezembro de 2006 temos também o
Microempreendedor Individual (MEI) que foi criado em 2008, a qual a receita bruta do
ano-calendario deve ser menor ou igual a R$ 81.000,00 (oitenta ¢ um mil reais) e
também os pequenos produtores rurais que seriam propriedades com até 4 modulos
fiscais ou receita bruta no ano-calendario de até R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e

oitocentos mil reais).(Antonovz )

O Simples Nacional tem como vantagem o sistema unificado de arrecadacao de
tributos e contribuicdes que por meio de um unico documento e feito a recolha de oito
contribui¢cdes sendo eles o Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), Imposto
sobre Produto Industrializados (IPI), Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido (CSLL),
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Contribui¢ao para
o PIS/Pasep, Contribuicdo Patronal Previdenciaria (CPP), Imposto sobre Operacdes
Relativas a Circulagdo de Mercadorias e Sobre Prestagdes de Servigos de Transporte

Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo (ICMS), Imposto sobre Servigos de

Qualquer Natureza (ISS). (BRASIL,2006)

Segundo SEBRAEPR, 2021 a contribuicdo do MEI ocorre de forma diferente,

sendo ela correspondente a uma aliquota de 5% sobre o saldrio minimo que seria
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referente a Contribui¢do para a Seguridade Social, acrescido com o valor de R$ 1,00
para Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e Sobre
Prestagdes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacio

(ICMS) e/ou RS 5,00 para Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS).

As Microempresas e as Empresas de Pequeno Porte tem uma sistema de
contribuicao um pouco diferente sendo calculado pelo ramo de atividade de acordo com
as tabelas em anexo a Lei Complementar 123/2006 as quais fornecem todas as aliquotas

e toda repartig¢@o de tributos de acordo com as faixas de contribuigao.
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4. CONCLUSAO

O projeto desenvolvido buscou apresentar informacgdes e conteudos sobre a
empresa Natura e os seus procedimentos para a sua melhoria e desempenho, buscando
assim informag¢des da empresa destacada através de sites confidveis e de relacdo direta

com a empresa.

O projeto assim conseguiu mostrar uma andlise do quadro de vendas,
mostrando assim suas finalidades do fluxo de caixa com utilizagdo dos processos de
desempenhos e faturamentos da empresa, podendo apresentar através da empresa
Natura como uma empresa pode ter sucesso no mercado e como a mesma pode vir a se
colocar no topo do comércio de cosméticos, apresentando através desse contexto e
pesquisa as necessidades empreendedoras, como deve agir diante do mercado, podendo
assim em breve relatos mostrar como deve ser a dire¢do da empresa no setor financeiro,
diante de varias necessidades a serem seguidas para que nao venha ocorrer um desfoque

financeiro e sim ocorrer sucesso empresarial.

Com certeza a interacdo e a comunicag¢do entre administragdo financeira e as
outras areas como lideranga, produgdo, planejamento, desenvolvimento, entre outras,

ajudaram a empresa Natura a ter uma visibilidade mundial..
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ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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