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1. INTRODUCAO

Aqui iremos ver um pouco sobre gestdo or¢amentaria onde iremos abordar seus
diferentes tipos de or¢amento: venda, despesas operacionais, € or¢camento empresarial
que consiste o ato de planejar e estimar os ganhos, despesas e investimentos que a
empresa terd em um periodo futuro. Geralmente de 1 a 3 anos, dependendo do setor de
atuacdo, mas que pode chegar até algumas décadas, como frequentemente acontece em
empresas, O principal objetivo ¢ estabelecer metas e objetivos, podendo assim
acompanhar e comparar os resultados, tomando agdes corretivas ou preventivas caso
necessario.

Neste conteudo apresentamos uma empresa de vendas e com base nos seus
dados contabilizamos em periodos diferentes , mostrando um pouco sobre gestdo
empresarial.

Uma empresa que opta por lucro real onde os ganhos sdo altos e assim podemos

visar um conhecimento sobre a area relacionada.


https://www.treasy.com.br/blog/como-realizar-a-previsao-de-vendas-e-projecao-de-faturamento-de-sua-empresa
https://www.treasy.com.br/blog/como-elaborar-o-orcamento-de-despesas-operacionais-e-gastos-administrativos-para-sua-empresa
https://www.treasy.com.br/blog/orcamento-de-investimentos
https://www.treasy.com.br/blog/5-dicas-para-um-planejamento-estrategico-efetivo
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Magazine Luiza S/A, possuidor do CNPJ: 47.960.950/1088-36 , ¢ localizado
na Rua Arnulfo de Lima, 2385 - Vila Santa Cruz, Franca/SP - CEP 14.403-471.

A Magazine Luiza ¢ uma loja onde atua como varejista onde encontramos
diversos produtos tais como: moveis, eletrodomésticos, eletroeletronicos,brinquedos e
etc. fundada em 1957 na cidade de Franca pelo casal Pelegrino José Donato e sua
esposa Luiza Trajano Donato. Possui mais de 1000 lojas, estd presente em 18 estados do
pais e seu modelo de negocio hoje caracteriza-se como uma plataforma digital com
pontos fisicos. Hoje o Magazine Luiza compactua com suas lojas virtuais que

encontramos varias mercadorias de diferentes categorias.

incluindo vantagens ao seus clientes conta tbm com cartdo de crédito proprio
facilitando a vida de seus clientes. também em determinado periodo conta com o dia de
ouro que ¢ gerada promogdes de seus produtos e brindes um afetivo agrado aos que
compactua com o crescimento da empresa. uma empresa que cresceu mundialmente e

reconhecida em todo territorio nacional.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Franca
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Gestao orcamentdria nos orgaos e entidades estatais, o processo de planejamento
¢ fundamental para que recursos publicos sejam aplicados de forma eficiente e eficaz,

assim reproduzindo os resultados esperados.

Uma boa gestdo orcamentaria ¢ um processo essencial para a estabilidade e o
sucesso da empresa ativa no mercado. ela também envolve uma série de etapas a serem
seguidas por exemplo a estruturacdo do plano or¢amentario, projecdo de cenarios e

avaliacao de resultados.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas ¢ um instrumento de planejamento e controle das
receitas, despesas e resultados do empreendimento. Para sua criagdo, o primeiro passo ¢
levantar suas origens de recurso da empresa, ou seja suas vendas, empréstimos obtidos e
outras fontes de receitas . Sua influéncia ocorre por que a receita, ou o faturamento ¢ um
produto que contém as duas informacgodes, o preco de venda e a quantidade vendida de

cada produto.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O orcamento de despesas operacionais ¢ constituido pelas despesas
administrativas, vendas, tributéria e financeiras, e os gastos do periodo menos os custos
de producgdo. Orcamento dessas despesas ¢ fundamental para o desenvolvimento das

suas atividades, assim também para o controle administrativo. Este trabalho tem como
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objetivo buscar o entendimento de como as despesas sdo tratadas, e controladas dentro

de uma empresa, e também aumentar nossos conhecimentos.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL



PROJECAO FINANCEIRA - LUCRO
OPERACIONAL

2020

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou
Servigos

R$ 29177113

3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos
Vendidos

R$ 21.657.151

3.03 Resultado Bruto R$ 7.519962
3.04 Despesa Operacional R$ 6.771940
3.04.01 Despesas com Vendas R$ 5.162.618
3.04.02 Despesas Gerais e

Administrativas R$ 1.609.322
3.05 Lucro Operacional Bruto R$ 748.022

2021

R$
30.869.38
6

R$
22.675.03
7

R$
8.194.348

R$
7492905

R$
5.807945

R$
1.684.960

R$
701.443
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2022

R$
32.042.422

R$
23.491.338

RS
8.551.084

R$
8.279.557

R$
6.533.938
R$ 1.745.619

R$ 271.527

2023

R$

33.580.458 PIB

R$ 9.384.380

R$ 8.527944

IPC

R$ 24.196.079 A

IGP

R$ 6.729957 M

IPC

R$ 1.797987 A

R$ 856.436

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A gestdo tributaria surge como mais um dos recursos de escape para todas as empresas

que vé-se data apos data obrigadas a ter que saldar as suas interminaveis dividas com o

sistema de arrecadacao tributéria brasileiro, pois ndo ¢ segredo pra ninguém que o Brasil

¢ um pais que estd praticamente inundado em uma serie de contribuigdes que as

empresas sdo obrigadas a realizar.

Sendo assim, o estabelecimento de um sistema que consiga gerir estes tributos e

manté-los dentro daquilo que ¢ o planejamento estratégico de toda a empresa, ¢

fundamental para um desenvolvimento alinhado e objetivado desta.
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3.2.1 LUCRO REAL

O lucro real ¢ um regime tributdrio que apura o valor do lucro liquido,¢ feita por
meio de diferenca entre receita, custos e despesas, considerando valores a adicionar ou a
descontar conforme compensag¢des permitidas por lei. E também preciso verificar o

lucro liquido de cada ano ou periodo conforme legislagao.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido ¢ uma formula de tributacdo simplificada para determinar a
base de calculo do imposto de renda. A mesma pode ser adotada por empresas que nao

estiverem obrigadas a adotar o regime do lucro real para o ano-calendario.

Nesse regime a apuracdo do IRPJ e da CSLL tem a base de célculo prefixada
pela legislagdo com uma margem de lucro especificada que altera de acordo com a

atividade da empresa.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario para micro € pequenas empresas.
Este enquadramento consegue uma série de vantagens, inclusive em relagdo ao valor e
forma de tributagcdo. Vale ressaltar, o mesmo sendo optantes pelo simples nacional,

empresas que faturam mais que R$ 3,6 milhdes nos ultimos 12 meses
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4. CONCLUSAO
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REFERENCIAS

Essa parte estd reservada para as referéncias, as quais devem estar
metodologicamente discriminadas em ordem alfabética e corresponder as citagdes

realizadas ao longo dos textos.

As referéncias correspondem as citagdoes feitas ao longo dos textos,
recomendamos assistir ao video: MANUAL DE TRABALHOS ACADEMICOS,

disponivel no AVA em “Fala do Coordenador”.

A utilizagdo da metodologia cientifica ¢ obrigatéria e deve ser utilizado o

Manual UNIFEOB para Trabalhos Académicos ou as Normas da ABNT.

*http://bernardinocontabil.com.br/quem-somos

O planejamento orcamentario e os processos de venda - Sebrae

Magazine Luiza | Investor Relations - Spreadsheets of Results
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https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/o-planejamento-orcamentario-e-os-processos-de-venda,ff0f108c5f62d410VgnVCM1000003b74010aRCRD
https://ri.magazineluiza.com.br/ShowCanal/Spreadsheets-of-Results?=CHN0/Z4bUSgrS8IkQeL+Wg==

ISSN 1983-6767

o0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P
Brasil

Atividade econdmica

PIB nominal — BilhGes de reais 6.269 7004 7407 7448 8426 9.067 9449 9884 10448
PIB nominal — Bilhdes de ddlares 1.798 1916 1877 1443 1537 160101 107719 1.929 2.049
Crescimento real do PIB. . 33% b 1.8% 14% 41% [ 38% 1.8% 24% 24% 24%
Taxa d mprega - média do ana. 11.5% - 123% 11.9% 13.5% [H4;

Taxa de desemprego - fim de periodo 12,6% 122% 116% 147%  14,3% 14,2% 13,3% 120% 10,9%
Inflagao

INPC | 113% 66% 21% 34% 45% 54% [ A7% 35 30% 30% 30%
12,5%  40%  3,0%  30%  3,0%

IGP-M | 105% 72% -05% 75% 73% 231%
IPA-M (precos por atacado) 112% 76% -25% 94% 91% 316% 156% 41% 3.0% 3.0% 3.0%
Taxa de juros

2.00% 5,50% 5,50% 550% 550% 550%

Selic — final do ano 14,25% 13,75% 7.00% 6,50%

| Selic — média do ano. 13,58% 14.17% 9.92% 6.56% 281% [ 3,85% 550% 550% 550% 550%
Taxa real de juros (Selic/IPCA) — fim de periodo | 3.23% 7.02% 3.94% 265% 241%  0,81% 1,88% 243% 243% 243%
CDI - final do ano (anualizado) 1414% 1363% 6.99% 640% 459% 190%  53%9% 53%% 539% 539% 53%%
CDI - acumulado no ano 13.33% 14.06% 10,05% 648% 594% 278%  3,60% 539% 53%% 539% 539%
TJLP (Taxa nominal) — fim de periodo 700% T750% 700% 698% G557% 455% 4,53% 560% 4.871% 474% 4,713%
TLP (Taxa real) — fim de periodo - - - 298% 168% 1,83% 3,53% 4,61% 433% 425% 4.20%

Finangas publicas
Resultado primario — % do PIB -1.9% -25% -17% -15% -0.8% -9.4% -2,5% 2,00 0,9% 0.4% 0,1%
Resultado nominal — % do PIB -10,2% -9.0% -78% -7.0% -58% -136% -f,1% 6,8% -52% -5,0% -4,8%
Divida publica liguida - % do PIB 36.0% 46.2% 514% 528% 54.6% 627% 62,1% 64,0% 674% 69,0% 688%
Divida publica bruta - % do PIB 655% 699% 7V37% 753% 743% B888% B854% 86,1% 87.6% 88,6% 885%
Taxa de cambio
BRL / USD — dez 3.96 3.26 A 3.88 4.03 5,19 5,30 5,50 5,15 5,10 5,10
BRL / USD — média do ano 333 349 319 366 395 516 | 548 541 531 512 510
Setor externo
Balanca comercial - USD bi 20 48 67 58 a7 81 7 80 88 o5 102
Exportagdes — LUSD bi 191 185 218 240 224 210 249 260 282 298 311
Importagdes — USD bi 17 138 181 181 177 159 172 180 194 203 209
Conta corrente - % PIB -3.0% -1.3% 07% -22% -27% -09%  03% 03% 02% 0.3% -0,1%
Investimento direto no pais - % PIB 3.6% 4 1% 3.3% 4.1% 3.9% 2.4% 3,3% 3,6% 4,1% 4,0% 3,9%
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