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1. INTRODUCAO

O trabalho abordara a constru¢do de um orgamento empresarial, sua andlise e o
regime tributario da empresa, relacionando a parte pratica com a teoria que foi estudada

neste trimestre.

Esses dois assuntos estdo efetivamente ligados para uma boa saude financeira
dentro da organizagdo, porém, nao se tem como controlar o cenario econdmico devido a

situa¢do de pandemia apresentada desde o ultimo ano.

Alguns acontecimentos implicam diretamente na alta dos insumos para
fabricagdo de produtos e prestagdes de servigos, fatores que afetam a gestdo tributaria e

as provisdes or¢amentarias.

Logo, demonstraremos o processo de elaboragdo das estimativas das receitas da
empresa Coapeja e os fatores que a influenciam, bem como, as proje¢des das despesas

operacionais inerentes as suas operagoes.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Cooperativa Agro Pecudria de Jacutinga LTDA - COAPEJA, fundada em 11
de abril de 1962 com sede na Rua Santo Antdonio n°125, centro de Jacutinga-MG,
inscrita no CNPJ 21.429.865/0001-48 e IE 349.068.393.0081 possui, posto de
combustiveis; fabrica de ragdo animal para grande porte € uma ampla e moderna loja
agropecuaria, onde comercializam defensivos agricolas, fertilizantes, racdo,
medicamentos  veterinarios e ferramentas; oferece também armazenagem e
comercializacdo de café em grao; assisténcia técnica veterinaria e agrondmica

qualificada ao produtor rural.

De acordo com o Relatério Anual (2019) a Cooperativa tem mais de 1500
associados, sendo 842 ativos, produtores de café e milho e criadores de gado leiteiro das
cidades de Jacutinga, Albertina, Ouro Fino, Inconfidentes, Borda da Mata, Monte Sido e
Bueno Brandao. Possui uma filial da loja agropecudria na cidade de Ouro Fino-MG, tem
fortes parceiros como SPA SAUDE oferecendo plano de satide de qualidade para seus
cooperados e dependentes e € inscrita em varios 0rgaos, dentre eles OCEMG - Sindicato

e Organizagdo das Cooperativas de Minas Gerais.

A COAPEJA tem por objetivo a defesa comum dos interesses econdmicos de
seus associados, unindo os produtores rurais para se fortalecerem nas negociagdes em
conjunto desde a produgdo até colocar seu produto no mercado para o consumo final.

Sua histdria agrega ao produtor sustentabilidade e viabilidade.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O or¢amento ¢ um dos instrumentos do planejamento, essencial para toda e
qualquer empresa, independentemente de ramo, atividade ou lucratividade, ¢ utilizado
em empresas nacionais e multinacionais, ¢ € aplicavel em empresas de pequeno a
grande porte. O or¢amento proporciona uma melhor visibilidade do futuro, portanto
estabelece as metas que a empresa almeja alcancar e os problemas que deseja evitar. No
momento de seu desenvolvimento ¢ valida uma releitura de cada setor da empresa e
suas respectivas metas, mas também do mercado externo, que interfere diretamente no

futuro das organizagoes.

Conforme Padoveze (2004, p 128), o or¢camento deve conter alguns propositos
gerais como: a) orcamento como sistema de autorizag¢do: o orgamento aprovado ¢ um
meio de autorizacdo de recursos para todos os setores da empresa; b) um meio para
projecdes e planejamento, as pegas orcamentdrias serdo utilizadas para os processos de
projecdes e planejamento permitindo estudos para periodos posteriores; ¢) um canal de
comunicac¢do e coordenacdo, ¢ um instrumento para comunicar € coordenar os objetivos
corporativos e setoriais; d) um instrumento de motivagdo, ele permite um grau de
liberdade de atuacdo dentro das linhas aprovadas; €) um instrumento para avaliagcdo e
controle, avalia o desempenho dos gestores e controla os objetivos corporativos e
setoriais; f) uma fonte para a tomada de decisdo, por conter os dados previstos e
esperados ¢ uma ferramenta fundamental para a tomada de decisao sobre os eventos

econdmicos didrios de responsabilidade dos gestores operacionais.
O org¢amento empresarial € dividido em or¢gamentos especificos, sdo eles:

1. Orgamento de vendas;
2. Orgamento de produgao;

3. Orcamento de matérias-primas;
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Orgamento de custos totais;
Orgamento de despesas gerais;
Or¢amento de investimentos;

Orgamento de caixa;

o =N ok

Orcamento de resultado.

Entretanto, ndo basta apenas fazer o orgamento e ndo estar a par das situacdes ao
decorrer do processo, sendo essencial controlar ¢ acompanhar o planejamento durante

todo o periodo para que as metas impostas sejam alcangadas.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O Orcamento de Vendas estima a receita operacional, organiza e programa a
producdo visando exceléncia no atendimento aos clientes, com o propdsito de alcancar
as metas estabelecidas pelo plano orgamentério. E necessaria uma analise de mercado
para que possa ser projetada a quantidade de insumos a ser comprada, se sera necessaria
a contratacdo de funciondrios, ou até mesmo se serd necessario um corte no quadro de
funcionarios, entre outras tomadas de decisdes; € um setor que movimenta todos os

outros setores da empresa, portanto ele ¢ caracterizado como um instrumento muito

importante de gestao.

Para que o Orgamento de Vendas seja um aliado da dire¢cdo, deve-se investir na
capacitacdo e treinamento dessa equipe, pois o foco sera, exclusivamente, no
comprimento das metas estabelecidas, sem se deixar levar pela concorréncia. No
momento de sua execucao, leva-se em consideragdo qual produto serd comercializado,
quais os canais de distribui¢do, qual sera o tipo de transporte, a data de validade, o
tempo de entrega, o estoque, o preco unitario, as exigéncias da clientela, o que
diferencia a empresa da concorréncia, saber como chegou no valor final do produto e
demonstrar ao cliente, expressa confiabilidade e seguranga, além de ser um diferencial

da organizagao.
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Um fator primordial, ¢ a estipulagdo de metas desafiadoras e alcancaveis, que
gera engajamento da equipe para o alcance das metas. Este orgamento ¢ muito utilizado
pelas grandes corporagdes operando com softwares avancados que auxiliam na
operacionalidade da rotina de vendas, porém ¢ importante que as pequenas empresas
compreendam tamanha importancia do orcamento e projecdo de suas receitas, existem
muitas maneiras de organizar o or¢amento utilizando, por exemplo, planilhas de Excel

que sdo suficientes para suprir todas as necessidades na elaboragao das planilhas.

A Cooperativa em estudo, nao trabalha com o orcamento de vendas, ela estipula
metas com base no faturamento do ultimo ano, faz uma analise de mercado como prego
de commodities, safra de graos, variacdo cambial, falta de chuva, taxas de juros, mas
ndo transforma essas informagdes em plano orcamentario. Todo o controle ¢ feito pelo
sistema Hadrion, estoque, vendas, financeiro, fiscal, contabil, producdo e

industrializacao. Na Coapeja ¢ utilizado os trés canais de distribuicao:

e Venda Direta: quando o produto ou servigo € de consumo final pelos clientes.
e Venda a Varejo: comercializagdo de produtos de transformacao.

e Venda via agentes/ representantes: destaque para commodities.

Com base nesses dados, faremos uma projecao utilizando a taxa Selic Meta (%
aa.) prevista pelo Bradesco, pois ¢ uma taxa que influencia fortemente o mercado em
geral. Para o ano de 2022 foi utilizada uma taxa de 5,25%, para o ano de 2023 foi

projetada uma taxa de 6,50%.

COOPERATIVA AGRO PECUARIA DE JACUTINGA LTDA
CNPIJ: 21.429.865/0001-48 IE: 349.068393.0081
RUA SANTO ANTONIO, 125- CENTRO
37.590-000- JACUTINGA/ MG
Projecédo das Receitas 2021 a 2023

31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Ingresso/ Receita Operacional Bruta RS 30.624.843,32| RS 32.232.647,59| RS 34.327.769,68
(-) Dedugdes do Ingresso/ Receita Operacional RS 181.367,55| RS 190.889,34 | RS 203.297,14
Ingresso/ Receita Operacional Bruta RS 30.443.475,77| RS 32.041.758,25| RS 34.124.472,54
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Para uma boa gestdo da Coapeja € necessario que os dirigentes entendam a
importancia da elaboragdo do orcamento de vendas, para que a empresa tenha um
melhor desempenho no mercado e possua uma visibilidade de seu futuro empresarial,
tendo assertividade nas tomadas de decisao.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Para Butcher, “o or¢amento ¢ como um mapa, que mostra para onde vocé esta

indo com sua empresa’.

Passarelli (1991), define orcamento como ““ nada mais ¢ do que colocar na frente

aquilo que esta acontecendo hoje”.

De forma basica o orcamento permite perceber quanto recurso a empresa possui
de fato, quanto precisa gastar (custos fixos e varidveis), quanto precisa receber para
alcancar as metas. Além disso, ainda permite evitar riscos uma vez que aponta novos
investimentos, proporciona a seus colaboradores o entendimento para onde a empresa

esta caminhando, e com isso se dedicar mais.

Caso a empresa necessite de empréstimos bancarios ou receber investimentos, 0s

Bancos e Fundos de Investimentos irdo avaliar o orgamento empresarial da organizagao.

O processo de gestdo da empresa caracteriza-se pelo planejamento, execugdo e

controle. De forma mais simples, o orgamento normalmente ¢ realizado em 3 etapas:

A) Previsao;
B) Reprojecao;
C) Controle.

A fase de previsdo ¢ o trabalho de célculo onde se coloca no papel aquilo que a
empresa espera e prevé para o exercicio futuro. E quando se elabora os quadros

orgamentarios. Geralmente se inicia de 3 a 6 meses antes do exercicio a ser or¢ado. Nela
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verifica-se as condigdes atuais da conjuntura econdmica, politicas de controle de precos,

inflacdo, mercado, e cendrios economicos possiveis.

Na segunda etapa, ou melhor, reprojecdo, os dados or¢cados sdo enviados aos
setores responsaveis e, apos feedback das planilhas orgamentarias e respectivas criticas,
correcdes € observagdes, acertam-se previsdes iniciais. Nessa fase, o ideal seria os

dados estarem prontos de 1 a 2 meses antes do inicio do exercicio futuro.

Na tultima etapa, a de controle, verifica-se se 0s objetivos previstos foram
atingidos, analisando varia¢des, desempenho das areas de responsabilidade e eventuais

corregdes necessarias a serem feitas.

Dentre algumas atividades podemos exemplificar alguns custos fixos: aluguéis,
salérios, internet, telefonia, taxas do governo e bancos, hospedagem de site, ferramentas
contratadas, honorarios contdbeis e advocaticios, servigos legais, seguros, dentre outros.
Ressaltamos que Despesas ou Custos Fixos sdo aqueles que ndo sofrem alteragdo em

caso de aumento ou diminui¢do da produgao.

Hé ainda os custos variaveis que sao: matéria prima, agua, gas, energia elétrica,
comissoes, dentre outros. Custos variaveis sao aqueles que se modificam de acordo com
a producdo. Por fim, ainda pode ocorrer algumas despesas tnicas como uma reforma

inesperada e consertos de maquinario que ndo foram previstos.

O Orcamento das Despesas Operacionais ¢ formado pelas despesas
administrativas, vendas, tributirias e financeiras, entre todos os gastos do periodo
menos os custos de producdo. A relevancia desse tipo de orgamento se dd para o

desenvolvimento das atividades da organizagdo e para seus controles administrativos.

De forma sucinta, as Despesas Operacionais sdo 0s custos responsaveis por
manter a empresa funcionando, porém, ndo ligados a producdo. Sdo capazes de afetar a
rentabilidade da empresa, assim como o faturamento. O controle desses gastos ¢ de

suma importancia pois demandam boa parte dos gastos da empresa.
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Todavia, ndo devemos esquecer que o or¢amento das despesas operacionais ¢
realizado levando-se em conta as receitas estimadas no or¢gamento de vendas. Logo, as

despesas orcadas e “fixadas” nunca devem ser superiores as receitas previstas.

Hé todo um estudo dos gestores de departamentos, Contador e Controller da
empresa visando o orgamento adequado e pretendido pela instituicdo. H4 muitas

variaveis de mercado e indices que estdo atrelados as projegdes.

Na Coapeja utilizamos alguns indicadores para certas atividades, citamos como
exemplo para armazenagem de café, onde ha aluguel de espago, o indice do
IGP-M(FGV), onde para o exercicio de 2021, havia uma proje¢ao de 8,62% conforme o
Relatorio de Projecdes para longo prazo do Banco Bradesco. Para venda defensivos
agricolas, fertilizantes, ra¢do e medicamentos veterinarios, que possuem muitos
insumos importados em suas formulas, levamos em conta as médias das variagdes

cambiais, ou seja, para 2021, RS 5,36

Em sinergia a tudo isso, ha o cenario de mercado, levamos em consideracdo a
taxa de desemprego de 14,60% em 2021, pois, mais desempregados, menos consumo,
portanto, menos receitas. Ha também o crescimento do PIB, onde analisamos sua
evolucdo através dos indices do setor agropecuario (2% em 2021), setor de servigos
(3,80% em 2021). Leva-se em conta ainda a Taxa de Crescimento da Massa Salarial do

IBGE, que para 2021 estava em 6,60% conforme as projecdes do Bradesco.

Mesmo a tudo isso, com analise e reanalise dos profissionais da cooperativa, ha
o conhecimento empirico dos colaboradores de campo, que conhecem a realidade dos

pequenos produtores e comerciantes da nossa regido.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Foi elaborada uma proje¢do levando-se em conta o periodo anual das receitas e

despesas dos exercicios de 2021 a 2023.

10
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Como metodologia de calculo, utilizou-se o IPCA - Indice de Pregos ao
Consumidor Amplo, pois engloba uma parcela maior da populagdo, consumidores em
potencial. Também ¢ o indice oficial da inflagdo do pais, onde o IBGE, Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica faz um levantamento mensal em 13 areas urbanas
do Brasil, comparando 430 mil precos em 30 mil locais com os pregos do més anterior.

Em 2021 o indice foi de 3,90%, em 2022 foi 3,50% e 2023 3,25%.

A Cooperativa também considera em suas projecoes, embora de modo empirico,
ndo langcado em planilhas, o IGP-M para a armazenagem de café para seus cooperados,
a variacdo cambial e oscilagdo de mercado em decorréncia da aquisi¢do e vendas de
fertilizantes, defensivos agricolas e medicamentos veterinarios para comercializagdo em

suas lojas agropecuarias.

Ha ainda a Taxa de Desemprego, crescimento do PIB e Crescimento da Massa
Salarial na analise das proje¢des dos or¢camentos. Contudo, € essencial o conhecimento
dos pequenos ¢ médios produtores, sua realidade e necessidades para a elaboragao do

or¢amento.

Devido o mercado atual estd apresentando instabilidade econdémica, sem
perspectiva clara de crescimento, pois, a pandemia ja se estende por um ano, havendo
uma piora no aumento de casos em 2021, atrelada a uma vacinagdo embora ja iniciada
porém lenta, para 2021 a 2023, a Cooperativa de modo prudente e conservador projetou
o0 seu crescimento levando-se em conta somente a inflagdo, isso garantird a sua

manutengao no mercado.

Havendo um reaquecimento do mercado e mudanga no panorama de satide do
pais, a Cooperativa sempre estard revisando suas proje¢des mercadologicas, como
exemplo citamos a folha de pagamento, que foi projetada apenas com o indice proximo

ao dissidio e sem previsdo de futuras contratacdes.

11
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COOPERATIVA AGRO PECUARIA DE JACUTING A LTDA
CHPJ: 21,429,865/ 000145 |E:349,06 5393, 0081
RUA SANTOANTONIO, 135 - CENTRO
37.550-000 - JACUTINGA / MG

Demonstracdes das Sobrasou Perdas

Exercicio de 2020
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COOPERATIVA AGRO PECUARIA DE JACUTINGA LTDA
CHPJ: 21,429, 865/0001- 48 |E:345,068353. 0081
RUASANTO ANTONIO, 125 - CENTRO
37.550-000 - JACUTINGA /MG

Projecdesda DRE, Orcamentosde 2021 a 2023

21/12/2021 | 21/123/2022 | 21/12/2003
Ingrasso | Recits Cperacions| Bruts 31.81%.212,21 32.532.584,54 34.003.203,39
{-} Ceductes do Ingresso [ Receita Operadons -188.440,58 -195.036,3 -201.375,00
Ingresso | Receita Operacional Liguida 31632077, 32.737.845,32]  33.801.828,33
{-) Dis péndics [ Despesas O Prod. Merc & Sendgos - Custos -28,681,201,55| -29.685.043,61] -30.849.807,52
Sobra Bruta 25949.569, 77 3.052.804,72 3.152.020,87

(- Dis péndics | Cespesas Operadonais

-2.535.352,87

-2.727. 550,22

-2.816.235,50

{+) Oastros Ingresscs | Recsitas Operadonais 1.339.837,31 1.386.731,61 1.431.800,39
{-) COntros Dispsdics [ Cespesss Coemcionsis 0,00 0,00 0,00
Sobra [ Perda antes das Receitas [ Despesas Fnanceiras 1654054, 1.711.345,11 1,757,584 ,35,

{+] Ingresscs | Receitss Financeiras

344,867,553

356.938,37

358,538 .85

{-} Dis péndics / Despesas Fnaneiss

-1.034.025,37

-1.132.3156,26

-1.169.116,53

Sobra [/ Perda Operacional Liquida 904,896,832 936.568,22 967,006 ,69
{+} Receitas Mo Cpe recionais 319.181,81 40,553, 18 41.871,15
{-) Despesas Mo Cpemdansis 45.414,21 -48.038,71 5,599,
Sobra / Perda Liguida antes do IRPY / CSLL 897,664,441 529,062,65 553,777 58
{-}IRF 0,00 0,00 0,00
(-} CsLL 0,00 0,00 0,00
Sobra [ Perda Liquida do Exercicio 897,664, 4 529,082,589 '255.277 BB
{+) Sobres do Bemido em arso PL 0,00 0,00 0,00
{+} Perdss Pardais Cobertas P Reserw lags 0,00/ 0,00 0,00
{+) Perdas Lig. Berc Transf. P Perdss = Restituir Reslizével L Praze 0,00 0,00 0,00
{-) Perdss Pardais Beerc, 2018 Cobertas O Sobras Lig, Ber, 2013 0,00 0,00 0,00
{-) Perdss Restantes Berc, 2018 Cobertzs O Sobras Lig, Berc 2020 -196.633.38 -410,515,55 -423.857,30
{-} Comstituicio Reseve Legal 10% Art, 55 - & Eststuto Socis -50.103,10 -51.856,71 -53.54.2.06
{-} Constituicdc FATES 5% Art, 59 - B - Estatuto Sods -25.051,55 -25.928,35 - 26,77 1,02
Sobra [ Perda P/ Destinacio da AGD 425.876,41 440,782,059 455,107,50

3.2 GESTAO
TRIBUTOS

ESTRATEGICA DE

O Estado tem como objetivo garantir o bem estar social de todos,

disponibilizando satde publica, seguranca, educagdo, saneamento basico e etc. Para

cumprir seus objetivos necessita de recursos financeiros para financiar suas despesas e

uma das principais fontes desses recursos vem da receita tributaria que podem ser nas

esferas Federal, Estadual e Municipal.

13
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Grafico 1. Carga Tributaria Bruta por esfera de governo - Brasil - Anual - % do PIB - 2010 a 2019

i 08 % amh  qem  200%  190%  2m%  219%  221%
B8.21% 8,10% B,14% 8,15% B.04% 8.06% 8.14% B.30% 8.52% B6T%

2010 i 2012 2013 2014 2015 M016 07 2018
W Governo Central Governos Estaduals Governos Municipais W Govema Gera

Fonte: STN

A carga tributaria brasileira ¢ relativamente alta conforme aponta estudo feito
em dezembro de 2018 pela Instituicdo Fiscal Independente que analisa a situagdo
tributaria do Brasil em relacdo aos paises da OCDE (Organizacdo para Cooperacao e

Desenvolvimento Economico).

Grafico 2. Evolugdo da Carga Tributéria Bruta - Governo Geral - Brasil e Média da OCDE - Anual - % do PIB - 2010 a 2019

34.40% 34.90% M30%

2010 am 2012 a0 2014 2015 2016 201 018 2019
e 5 Media OCDE
Fonte: STN e OCDE - Revanue Siafistics. Dados da OCDE disponivais abé 2016, Méxdia composta por 36 palses
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De acordo com o Instituto Brasileiro de Planejamento Tributério, dos 30 paises
com maior carga tributiria, o Brasil tem o pior resultado se compararmos o PIB
(Produto Interno Bruto) com o IDH (indice de Desenvolvimento Humano) conforme

grafico apresentado abaixo:

DESCRIMINACAO IRBES - iNDICE DE RETORNO AQ BEM ESTAR DA SOCIEDADE
RANKING ANO 2015 ANO 2015 &2‘1%5 RESULTADO | RESULTADO
30 PAISES DE MAIOR TRIBUTACAO | C.T SOBRE O PIB 1DH IRBES RANKING RAMK. ANTEIROR
IRLANDA 23,10% 0,923 166,89 10 5
ESTADOS UNIDOS 26,20% 0,920 163,07 r 3»
SUICA 27.70% 0,939 162,96 3 1
COREIA DO SUL 25, 20% 0,901 162,61 48 »
AUSTRALIA 28,20% 0,939 162,39 50 4
JAPAD 30,70% 0,903 156,45 & 7
CANADA 32,00% 0,920 156,40 ™ &
ISRAEL 31,30% 0,899 155,42 8 9
REINO UNIDO 32,50% 0,909 154,89 - 100
NOVA ZELANDIA 33,00% 0,915 154,83 10° &
NORUEGA 37,40% 0,949 152,66 11® 180
URUGUAI 27,00% 0,795 151,53 120 149
REPUBLICA TCHECA 33,30% 0,878 151,34 13® 150
ESPANHA 33,80% 0,884 151,27 148 12
ISLANDIA 36,70% 0,921 151,08 150 210
ALEMANHA 37,10% 0,926 151,05 16° 110
ESLOVAQUIA 32,30% 0,845 149,68 17 139
LUXEMBURGO 36,80% 0,898 149,01 18 190
ESLOVENIA 36,60% 0,890 148,56 198 180
ARGENTINA 32,10% 0,827 148,38 20 17
GRECIA 36,40% 0,866 146,75 21 20°
DINAMARCA 43,90% 0,925 143,14 22° 240
BELGICA 42,80% 0,896 141,94 23 el
AUSTRIA 42,70% 0,893 141,80 240 2
ITALIA 42,30% 0,887 141,75 250 w
SUECIA 44,01% 0,910 141,74 26° 280
FRANCA 43,20% 0,897 141,57 7 26°
HUNGRIA 39,00% 0,836 141,21 28° 250
FINLANDIA 42,90% 0,895 141,74 29° 21°
BRASIL 33,36% 0,754 140,74 30° 30°

CARGA TRIBUTARIA 2015 - FONTE OCDE

A tabela acima nos permite pensar se os tributos arrecadados pelo Estado estdo

sendo adequadamente distribuidos.
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As empresas brasileiras sofrem com a pesada carga tributaria imposta sobre elas
e, muitas dessas empresas acabam encerrando suas atividades por ndo suportarem a

grande quantidade de tributos. Entre os principais estao:

TRIBUTOS FEDERAIS

* II - Imposto de Importagao;

* IOF — Imposto sobre Operagdes Financeiras;

* [PI — Impostos sobre Produtos Industrializados;

* IRPJ — Imposto de Renda das Pessoas Juridicas;

* CSLL — Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido;

* PIS — Programa de Integragao Social e de Formagao do Patrimonio do Servidor

Publico;
* COFINS — Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social;
* IRPF — Imposto de Renda da Pessoa Fisica;
* ITR — Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural;
* CIDE — Contribuicao de Intervengao no Dominio Econdmico;
* INSS — Instituto Nacional do Seguro Social;
* FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servico.

TRIBUTOS ESTADUAIS

* ICMS — Impostos sobre Circulacdo de Mercadoria e Servigos de Transporte

Interestadual e Intermunicipal e de Telecomunicagdes;
* ITCMD — Imposto sobre a Transmissao Causa Mortis e Doacao;

* [PVA — Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores.
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TRIBUTOS MUNICIPAIS

* ISS — Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza;
* ITBI — Imposto sobre a Transmissao de Bens Inter Vivos;
* [PTU — Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana.

E muito importante que a empresa fagca uma analise de qual regime tributario ela
se enquadra, um planejamento tributario adequado para enxergar qual trard uma carga
mais leve de tributos evitando um impacto desnecessario em sua receita. Dentre os

regimes tributarios estdo: Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional.

A Coapeja, empresa em estudo, ¢ optante pelo regime tributario Lucro Real e ela

tem beneficios fiscais em relagao a reducdo ou isencao de alguns impostos.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real ¢ a regra geral para apuracdo do Imposto de Renda (IRPJ) e da

Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da Pessoa Juridica (PJ).

Conforme o artigo 247 do RIR/99 lucro real ¢ o lucro liquido do periodo de
apuracdo ajustado pelas adigdes, exclusdes ou compensacdes prescritas ou autorizadas

por este Decreto (Decreto-Lei n° 1.598, de 1977, art. 6°).
Existem algumas vantagens no regime de tributacdo Lucro Real:

a) uma tributacao mais justa de acordo com o lucro real do negbcio,
b) compensag¢do de prejuizos fiscais,

c) aproveitamento de créditos de PIS e COFINS,

d) apuragdo de lucro trimestral ou anual,

e) pagamento de imposto apenas se houver lucro.
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As aliquotas de PIS (1,65%) e COFINS (7,60%) sao calculadas com base no

faturamento deduzidas os valores das compras, a compensagao ¢ feita més a més.

O IRPJ de 15% e o CSLL de 9% ¢ um imposto sobre o lucro, se houver. A base

de célculo ¢ o lucro liquido considerando adigdes e exclusdes.

A Coapeja ¢ optante pelo regime tributario Lucro Real e usufrui de alguns

beneficios fiscais, dentre eles a isencdo do IRPJ e CSLL por ndo objetivar lucro
conforme lei 5764/71:

Art. 3° Celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas que
reciprocamente se obrigam a contribuir com bens ou servicos para o exercicio de

uma atividade econémica, de proveito comum, sem objetivo de lucro.

O fato gerador do IRPJ e CSLL ocorre apenas para atos ndo cooperativos

(operacdes de vendas e servigos para ndo cooperados).

E lei 10.864/04:

Art. 39° As sociedades cooperativas que obedecerem ao disposto na
legislacio especifica, relativamente aos atos cooperativos, ficam isentas da

Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL.

De acordo com o art.59-A do seu Estatuto Social e Artigo 28, inciso I da lei
5.764/71, a Coapeja destina 10% das sobras liquidas para Reserva Legal e 5% para o
FATES conforme art.59-B do Estatuto Social e Artigo 28, Inciso 11 da lei 5.764/71.

Existe um livro préprio para o controle das adi¢des, exclusdes e compensagao do
Lucro Real chamado de LALUR “Livro de Apuragdo do Lucro Real”. O LALUR ¢
dividido em duas partes: “A” onde sdo discriminados os ajustes por data ao Lucro Real,
como as despesas indedutiveis, valores excluidos € a Demonstracdo do Lucro Real. “B”
onde inclui valores que afetardo o Lucro Real de periodos futuros como prejuizos a

compensar e depreciacdo acelerada incentivada.

Conforme Lei 1.598/1977, artigo 6° § 2°, podem ser adicionados ao lucro

liquido:
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a) os custos, despesas, encargos, perdas, provisoes, participacdes € quaisquer
outros valores deduzidos na apuracgio do lucro liquido que, de acordo com a legislacdo

tributaria, ndo sejam dedutiveis na determinacao do lucro real;

b) os resultados, rendimentos, receitas € quaisquer outros valores ndo incluidos
na apuragdo do lucro liquido que, de acordo com a legislacdo tributaria, devam ser

computados na determinag¢do do lucro real.
Conforme Lei 1.598/1977, artigo 6° § 3°, podem ser excluidos ao lucro liquido:

a) os valores cuja deducdo seja autorizada pela legisla¢do tributdria e que ndo

tenham sido computados na apuragdo do lucro liquido do exercicio;

b) os resultados, rendimentos, receitas e quaisquer outros valores incluidos na
apuracao do lucro liquido que, de acordo com a legislacdo tributaria, ndo sejam

computados no lucro real;
c) os prejuizos de exercicios anteriores, observado o disposto no artigo 64.

Toda a escrituragdo contabil da Coapeja em que sdo demonstrados os ajustes do
lucro liquido do exercicio, a demonstracdo do lucro real, a apuracao do Imposto de

Renda Pessoa Juridica e o controle dos prejuizos a compensar sdo feitos digitalmente no

ECD (Escrituracao Contabil Digital) e ECF (EScrituracdo Contabil Fiscal).

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Lucro Presumido ¢ um método de tributacao simplificada que presume o lucro
da pessoa juridica a partir da receita bruta e outras receitas sujeitas a tributagdo para
determinar a base de calculo do Imposto de Renda - IRPJ e Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido - CSLL. E um lucro j4 tabelado sobre padrdes de porcentagem aplicados
sobre a Receita Operacional Bruta (ROB), ¢ uma aproximagao fiscal e ndo o lucro

contabil efetivo.
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A base no célculo da CSLL corresponde a 12% da receita bruta para atividades

comerciais, industriais, servigos hospitalares e de transporte e 32% para prestacdo de

servicos em geral, exceto a de servigos hospitalares e transporte; intermediacdo de

negbcios; € administragdo, locacdo ou cessao de bens imodveis, moveis e direitos de

qualquer natureza.

Para determinagao do IRPJ podemos seguir as aliquotas conforme tabela:

Espécies de atividades

Percentuais sobre a receita

Fevenda a varejo de combustivels ¢ gas natural 1.6%
* Venda de mercadorias ou produtos ;
# Transporte de cargas § %
*  Atividades imobiliarias
* Servicos hospitalares
s  Atividade Rural
. Industrializacdo com materiais fornecidos pelo
encomendante
¢ Qutras atividades ndo especificadas (exceto prestacio
de servigcos)
s Servigos de transporte (exceto o de cargas)
*  Servigos gerais com receita bruta até RS 120.000/ano 16%
» Servigos profissionais (meédicos, dentistas, advogados,
contadores,  auditores, engenheiros,  consultores, 32%
economistas, etc.)
s Intermediacio de negocios
. Administracio, locacio ou cessio de bens
maoveis/imoveis ou direitos
*  Servigos de construcdo civil, guando a prestadora nio
empregar materials de sua propriedads nem  se
responsabilizar pela execucio da obra (ADN Cosit
6/97).
*  Servigos em geral, para os quais nio haja previsio de
percentual especifico
No caso de exploracBo de atividades diversificadas, serd 1.6a32%

aplicado sobre a recetta bruta de cada atirvidade o
respectivo percentual
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Depois de identificar a base de calculo, o segundo passo € aplicar as aliquotas
dos impostos sobre ela, do IRPJ 15% e 10% sobre a parcela que exceder a R$20.000,00

(vinte mil reais) por més ¢ do CSLL 9%.

Embora o regime seja uma escolha do empreendedor, ele ¢ bastante optado por
ser um regime simplificado, menos complexo e também por ja ter uma estratégia
tributaria, pois pode ser muito econdmico para a empresa e se nao sair das regras ¢ uma

Otima ferramenta de planejamento tributario.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ uma espécie de tributagdo para microempresas € empresas
de pequeno porte que substituiu o Simples, que foi instituido pela lei complementar n°
123, de 14 de dezembro de 2006 e entrou em vigor em 1° de julho de 2007. Ele é uma
forma simplificada de tributacao que recolhe todos os tributos em uma tinica guia que ¢

o Documento de Arrecadacdao do Simples Nacional (DAS).

Este regime ¢ composto por oito diferentes impostos unificados que sao:

1. Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ);

Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);

Imposto sobre servicos de qualquer natureza (ISS);

A

Imposto sobre operagdes relativas a circulagio de mercadorias e sobre
prestagdo de servicos de transporte interestadual, intermunicipal e os de
comunicag¢do (ICMS);

7. Contribui¢do para o Programa de Integragdo e de Formacao do Patrimonio do
Servidor Publico (PIS/PASEP);

8. Contribuicdo Previdencidria Patronal (CPP)
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Desses oito impostos quatro sdo da Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB), dois dos Estados e do Distrito Federal e dois sdo dos Municipios, ou seja,
abrange a participacdo de todos os entes federados (Unido, Estados, Distrito Federal e

Municipios).

O valor maximo para ndo sair do enquadramento Simples Nacional ¢ de
R$4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais) e o valor das aliquotas variam

de acordo com a Receita Bruta Total (RBT 12) conforme as tabelas que seguem abaixo:

COMERCIO

Faixa Aliquota Valor a Deduzir (em RS) Receita Bruta em 12 Meses (em R$)

1* Faixa 4,00% - Até 180.000,00

2% Faixa 7.30% 5.940,00 De 180.000,01 a 360.000,00

3% Faixa 9.50% 13.860,00 De 360.000,01 a 720.000,00

4% Faixa 10,70% 22.500,00 De 720.000,01a 1.800.000,00

5% Faixa 14,30% 8720000 De 1.800.000,01 a 3600.000,00

6° Faixa 19,00% 378.000,00 De 3.600.000,01 a 4800.000,00
INDUSTRIA

Faixa Aliquota Valor a Deduzir (em RS) Receita Bruta em 12 Meses (em RS)

1* Faixa 4 50% - Ate 180.000,00

2® Faixa 7.80% 594000 De 180.000,01 a 360.000,00

3® Faixa 10,00% 13.860,00 De 360.000,01 a 720.000,00

4® Faixa 11,20% 22.500,00 De 720.000,01 a 1.800.000,00

5® Faixa 14,70% 85500,00 De 1.800.000,01 a 3.600.000,00

6% Faixa 30,00% 720.000,00 De 3.600.000,01 a 4800.000,00
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PRESTAGAO DE SERVICO

Faixa Aliguota Valor a Deduzir (em RS) Receita Bruta em 12 Meses (em R$)
1% Faixa 6,00% - Ate 180.000,00

2° Faixa 11,20% 9.360,00 De 180.000,01 a 360.000,00

3% Faixa 13,50% 17.640,00 De 360.000,01 a 720.000,00

47 Faixa 16,00% 35640,00 De 720.000,01 a 1800.000,00

5% Faixa 21,00% 125.640,00 De 1800.000,01 8 3.600.000,00

6% Faixa 33.00% 648.000,00 De 3.600.000,01 a 4.800.000,00

Esse tratamento tributdrio favorece o pequeno empreendedor, pois de forma

simplificada e taxa de impostos menores ajuda o empreendedor crescer.
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4. CONCLUSAO

Ao realizar a pesquisa para a construg@o do PI foi possivel aprimorar, aprofundar

os conhecimentos e fixar a importancia da gestdo orgamentaria dentro das organizagdes.

Pode ser observado, que quando ¢ utilizado a gestdo de or¢amentos dentro do
processo de direcdo da empresa, a tomada de decisdao ¢ efetuada de forma mais
assertiva, podendo ser analisado todo processo, para que assim sejam sanadas possiveis

irregularidades e no futuro ndo haja maiores problemas.

Para implementar corretamente o processo de gestdo orgamentaria, € preciso o
envolvimentos de vérios setores da empresa, trabalhando em conjunto para poder obter
a maior quantidade de informagdo para melhor gerenciamento. Os dados se
transformam em informagdes e estas em conhecimento, proporcionando uma diregao a

empresa..

A gestdo or¢amentdria possibilita a empresa rever possiveis inconsisténcias e
corrigi-las para os proximos periodos, podendo estimar valores futuros e implementar

metas para o desenvolvimento e expansdo da empresa.

A andlise de regime tributario ¢ também de extrema importancia, pois, ira
influenciar financeiramente cada empresa, por esse motivo a opgao a ser escolhida tem
que ser bem analisada e se adequar ao porte e ramo de atividade visando custos e
beneficios.

Quando optado pelo regime correto, o planejamento tributario torna a carga de
tributos menor, ndo acarretando dificuldades a empresa e assim ajudando no seu
crescimento.
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ANEXOS

ANEXO 1

==
SIMPLES NACIoNaL ¢

LUCRO PRESUMIDO/

e

ANEXO 2
5
ATIVIDADE
Crescimento Real do PIB (% aa.) -3,54 -3,28 132 180 1,41 -450 3,60 3,00 3,00 3,00
Agropecuaria (%) 3,30 -5,20 14,20 1,30 0,63 250 2,00 3,550 3,50 3,50
Industria (%) -5,80 -460 -050 0,70 0,37 -400 3,90 3,00 3,00 3,00
Servigos (%) -2,70 -2,30 0,80 210 166 -500 3,80 3,00 3,00 3,00

PIB Nominal (RS bilhdes) 5.995, 6.269, 6.585, 7.004, 7.407, 7.478, 8.142, 8.780, 9.446, 10.139,

8 8 5 1 0 1 2 6 6 1
Populagdo - milhdes 204,45 206,08 207,66 209,19 210,66 212,08 213,44 214,75 216,00 217,19
PIB per capita - R$ 29.326 30.422 31.713 33.483 35.161 35.261 38.147 40.888 43.734 46.683
Vendas no varejo - Restrita (%) -4,30 -6,20 2,00 2,30 190 1,20 580 3,20 3,20 3,20
Producdo Industrial (%) -8,30 -6,40 2,50 1,00 -1,10 -450 4,90 3,00 3,00 3,00

Taxa de desemprego (% - média) - Pnad

, 8,50 11,50 12,70 12,26 11,90 13,20 14,60 14,10 13,90 13,70
Continua
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0,35 -407 2,55 2,66 2,50 -3,00 6,60 3,53 3,22 3,22
IBGE (%)
Rendimento médio real - IBGE (%) 012 -229 2,60 1,20 0,60 430 3,00 2,00 2,00 2,00
INFLAGAO E JUROS
IPCA (IBGE) - % aa. 10,67 6,29 2,95 3,75 4,31 452 3,90 3,50 3,25 3,00
IGP-M (FGV) - % aa. 10,54 7,17 0,52 7,54 7,30 23,14 862 4,10 3,80 3,50
Taxa Selic Meta (% aa.) 14,25 13,75 7,00 6,50 4,50 2,00 4,00 525 650 6,50
CDI (% aa.) - Taxa dezembro 14,14 13,63 6,99 640 4,59 1,90 3,90 515 640 6,40
LT ST el ie] [EET e 6 13,29 14,03 9,96 6,42 595 2,76 284 475 581 645
meses) %
Ea EalErER) | [ Fratm ae 6 A2 2,36 7,28 681 258 1,57 -1,68 -1,02 120 248 3,35
meses) %
Taxa Selic real fIGP-M {acmuladgi12 2,48 6,40 10,53 -1,04 -127 -1655 -532 0,62 194 2,85
meses) %
TILP (% aa.) - acumulado no ano 6,25 7,50 7,12 6,72 6,20 4,87 555 580 580 5,80
EXTERNO E CAMBIO
Cambio (R$/USS$) - (Média Ano) 3,33 3,49 3,19 3,65 3,95 515 536 534 541 547
Cambio (R$/USS) - (Final de periodo) 390 3,26 3,31 387 403 520 530 538 544 550
Exportagdes (em US$ Bilhdes) 190,09 184,31 218,07 239,54 225,82 210,67 238,95 250,22 236,61 248,44
Importagées (em US$ Bilhdes) 172,42 139,68 154,11 186,49 185,35 167,44 185,92 190,21 196,57 206,39
Balanga Comercial (em US$ Bilhdes) 17,67 44,63 63,96 53,05 40,47 43,23 53,03 60,01 40,05 42,05
Saldo em Trans. Correntes (% do PIB) -3,03 -1,35 -0,73 -2,17 -2,70 -0,86 -0,87 -0,95 -2,11 -2,09
Saldo em Trans. Correntes (US$ bilhdes) -54,47 -24,23 -15,01 -41,54 -50,70 -12,52 -13,19 -15,60 -36,87 -38,71
Reservas Internacionais (em US$
esel 368,74 372,22 381,97 386,96 356,88 353,31 359,67 366,14 372,73 379,44
bilhGes)
Investimento Direto no Pais (em USS ) o) 5/ 9 6g39 78,16 69,17 34,17 49,00 60,72 68,06 70,10
bilhGes)

R -

Res’ultadoPrlmarlo(ﬁdoplB) Fim do -1,86 -2,48 -1,68 -1,55 -0,84 -9,40 -3,01 -1,80 -1,19 -0,64
periodo
Déficit nominal sem cambio (% PIB) 10,22 898 7,77 6,96 579 13,58 6,06 582 553 4,97
Divida bruta (% PIB) 65,550 69,84 73,72 7527 74,26 89,28 90,24 91,37 91,99 92,04
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; 1,09 1,05 1,20 1,15 1,12 1,22 1,22 1,24 1,26 1,28
Periodo
Taxa de Cambio - USS/Euro - Média ano 1,10 1,10 1,14 1,18 1,12 1,15 1,22 1,23 1,25 1,27
VLA G2 (Rl = A= o 424 343 397 444 452 634 647 667 68 7,04
Periodo
Taxa de CaAmbio - R$/Euro - Média ano 3,68 3,85 364 431 441 591 6,554 6,57 6,77 6,95
CREDITO
Crédito Geral (Cresc. em % aa.) 7,03 -3,46 -0,40 5,14 6,54 15,51 8,04 9,24 9,79 9,9
Indice de Inadimpléncia Pessoa Fisica 618 605 523 479 498 417 500 480 450 450
(em %)
Indice de Inadimpléncia Pessoa Juridica 442 517 452 273 212 144 220 2,00 1,80 1,80
(em %)
Crédito Livres total (Cresc. em % aa.) 4,19 -4,86 1,92 10,90 14,09 16,71 11,79 12,00 12,73 12,78

As proje¢des econdmicas do Depec sio reavaliadas todo inicio de més.

Em momentos de maior volatilidade, o grau de incerteza e a margem de erro se elevam, especialmente entre periodos de revisdo.

As projegdes refletem a premissa de que os ajustes necessarios para a economia serdo feitos nos préximos anos. Caso os ajustes

ndo se confirmem, ou sejam ainda melhores do que o esperado, pode haver grande alteragdo nas proje¢des do cenario.

Ultima atualizagdo do cenario: 26/02/2021
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