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1. INTRODUCAO

Século XXI, mundo voltado para as altas tecnologias, empresas buscando alcancar seu
patamar no mercado local, regional e internacional. Dentro dessa tentativa de sobressair surge uma
epidemia mundial, tudo que estava organizado precisa ser repensado, 0s empreendedores se vém
frente a frente a falta de material basico, capital, mdo de obra qualificada e 0 mercado consumidor
que diminui a cada més.

Reorganizar 0 negdcio € tentar ndo fechar as portas para tudo que buscou durante anos,
qualidade no mercado de doces mineiros. Tendo como partida a reorganizacdo empresarial
buscamos o objetivo maior da empresa escolhida neste periodo de pandemia mundial, voltar a ser o
melhor sem dispensar a qualidade dos colaboradores e dos produtos. Para que isso ocorra surge a
necessidade de uma organizacdo orcamentéria onde o planejar as receitas, custos, despesas e
investimentos passa a ser seu objetivo maior, pois , podera fazer previsdes de futuro, a maximizagao
dos resultados, o planejamento da rentabilidade, o auxilio no planejamento de longo e curto prazo,
coordenacédo das operacOes e avaliacdo do desempenho. Durante 0s nossos estudos, escolhemos a
empresa Doces Fazenda de Minas, no inicio por vé-la crescer, no ano de 2021, queremos entender
COmo conseguiu sobressair, pois, vimos varias empresas do mesmo setor fechando suas portas ou
mudando seus negdcios para nao despedirem seus colaboradores e decretarem faléncia.

Para gque uma empresa conquiste ou conserve seu empreendimento no mercado atual é
necessario que o or¢camento empresarial seja da forma mais precisa possivel, como se espera que
transcorram os negocios da empresa, proporcionando uma visdo bem aproximada da situagdo futura
desejada. E ndo ha como realizar um bom planejamento estratégico sem alinhar as metas e objetivos
ao orgamento empresarial. O orcamento € um instrumento simples e préatico de planejamento
financeiro, é fundamental para qualquer empresa que deseja manter um bom desempenho financeiro
nos anos seguintes, em momentos de pandemia nos proximos meses.

Independentemente do estagio da empresa e do tamanho da sua equipe, a boa pratica
orcamentaria permite tomar decisGes com mais seguranca para colocar o negdcio no caminho certo.
Considerando o processo or¢camentario como relevante para as organizagdes em um cenario de
mudanca, questiona-se: Quais as principais atividades operacionais e gerenciais envolvidas no
processo orgamentario? A partir desta pergunta de pesquisa, 0 objetivo deste artigo € identificar as
principais atividades operacionais e gerenciais envolvidas no processo orcamentario da empresa

Doces Fazenda de Minas.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Industria e Comércio de Alimentos Fazenda de Minas LTDA, cujo nome
fantasia é Doces Fazenda de Minas, localiza-se na Rua Aldario José Franco N° 880, centro,
Caldas MG. Com o cadastro de pessoa juridica de n°17.976.396/0001-00. Desde 22/04/2013
atua no mercado com doces derivados do leite e frutas da regido, seus doces sdo

considerados um dos melhores da regido.

O empresario José Amauri de Souza, Bacharel em Ciéncias Contabeis e Bacharel em
Direito; atua desde 22/04/2013 como empresario da empresa. Comecou como todas as
empresas iniciam com dificuldades em ingressar uma marca nova no mercado, buscou um
nome sugestivo para o produto, como trabalharia em maior quantidade com derivados do
leite, pensou na valorizacdo do Estado de Minas, maior produtor de leite do Pais, surgiu
assim Doces Fazenda de Minas. Durante dois anos pesquisou e identificou qual o publico
iria atingir, o mercado consumidor de um modo geral, preco praticado tanto para compra de
matéria prima como para venda do produto, estudou a matéria prima que seria utilizada e

sua localizagdo.

Durante o planejamento, identificou quais linhas de acdo deveria ter para obter
sucesso. Criou rétulos chamativos, seguindo as normas federais, no local escolhido adequo
segundo as normas de seguranca da Vigilancia Sanitéaria, automatizou algumas areas
necessarias, como area de producdo, secretaria e vendas. No inicio as dificuldades foram
grandes, a mdo de obra precisava ser a melhor. Os doceiros tinham que dar um toque
especial ao doce, criando um estilo préprio para os doces da Fazenda de Minas. Foram varias
trocas de méo de obra especializada na preparacdo dos doces até chegar no ponto que esta

hoje, cremoso, saboroso e diferente de qualquer outro no mercado.

A empresa possui: auxiliares de Producgdo: 10; area de expedicdo: 5 Colaboradores.
Auxiliares de expedicdo 4. Encarregado de expedicdol. Area da caldeira: 1 Caldeireiro e 1

Auxiliar. Area de transporte: 1 Auxiliar de Transporte e 1 Motorista, ao ser contratado cada
4
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colaborador possui seu salario esclarecido e ja negociado tambem a necessidade de rodizio

das funcdes em caso de necessidades perante as vendas agendas, para que ndo ocorra a
necessidade de novos contratos, ficando o acordo financeiro entre os colaboradores mais
antigos. Todos vao para a area de producdo ajudar nas producBes (embalar, rotular,
empacotar, carregar o caminhdo), o unico setor que ndo ocorre rodizio é o do doceiro, mestre

no Doces Fazenda de Minas em sua falta o seu ajudante assume, mas em dias isolados.

E uma empresa considerada de pequeno porte com expansdo satisfatoria, possui
como assessoramento CDI Informética e Assessoria Ltda, oferece solu¢Ges de Informatica
e Assessoria Contabil para todos os ramos de atividade procura solucionar as caréncias do
mercado empresarial através de capacitacdo, cortesia, ética, respeito e uma politica interna
de qualidade. O grupo atende a varios ramos de atividade, 0 que nos proporciona um
conhecimento diverso e possibilita o desenvolvimento de sistemas que atendem desde
pequenos estabelecimentos a grandes empresas.

A praca da comercializacdo dos Doces Fazenda de Minas sdo o0 proprio municipio,
em supermercados, mercearias e padarias, 0s turistas que visitam a cidade de Caldas MG,
vao a féabrica e acabam levando muitos produtos em caixas com doces variados (mix), o
comercio expandiu também para municipios vizinhos e cidades do Estado de Sdo Paulo,
onde saem com caminhdes fechados.

A promocdao envolve o marketing que é a area que atraves dele que define o produto,
a embalagem que deve ser apresentada para 0 mercado de forma a agradar o cliente, o slogan
chama a tencdo do consumidor, vermelha empregada no rétulo de alimentos, desperta a
vontade de comer, segundo nutricionistas. Os catalogos com fotos e toda descri¢do sobre
o0s produtos, utilizam, e-mail, Whatzapp, facebook para mensagens de langamentos de novos
produtos mantendo os clientes sempre bem-informado, o pds-vendas que é o feedback

recebem dos clientes e consumidores que acabam norteando o trabalho da empresa.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orcamental, parte integrante do controlo de gestdo de uma empresa, € um
instrumento de exceléncia que permite aos gestores um controle de gestdo eficaz.

Sabe-se que com as crescentes turbuléncias causadas pelo efeito da globalizagéo, um
ano de pandemia, onde as empresas sofreram uma queda nas vendas no mercado, ainda
assim as empresas enfrentam varios outros problemas, seja na entrada, em novos mercados
ou no aumento da participacdo naqueles em que ja atuam. Os desafios enfrentados pelas
empresas sdo decorrentes, em parte, da elevada competicdo entre aqueles que ofertam
produtos similares e com qualidades proximas. Além disso, a competicdo ndo se restringe a
concorréncia direta, mas também aquelas empresas que ofertam produtos substitutos.

Diante desse cenario, salienta-se a importancia da eficiéncia nas operacfes e
atividades organizacionais. O alcance de tal eficiéncia passa por planejar as acoes
praticadas/tomadas e pode acontecer em trés niveis: operacional, tatico e estratégico. Por
meio do planejamento, as empresas podem estabelecer parametros para alcancar metas,
objetivos e definir o controle estratégico, utilizando-se dos indicadores de desempenho. Para
fazer tal planejamento, é necessaria uma etapa anterior: a da realizacdo de mapeamentos.
Isto porque é preciso empreender procedimentos para conhecer a situacdo atual da
organizacdo e seu meio. (FERNANDES, 2013).

Cabe ao gestor ou empreendedor se organizar, buscar uma gestdo voltada pata
elaborar 0 orgcamento, prever as receitas e as despesas que tera no futuro para planejar onde,
quando e quanto de dinheiro serd necessario para alcancar seus objetivos em cada periodo.
Sendo assim precisa fazer uma previsdo orcamentaria que € um planejamento de gastos que
prevé investimentos, custos e despesas, dando um panorama na situacdo financeira da
empresa a médio e longo prazo, direcionando a tomada de decisdes. Salanek Filho (2013)
elenca os critérios necessarios para a elaboracdo do orgcamento como sendo: (a) a definicado
das metas e as acOes necessarias para o alcance do objetivo; (b) a necessidade de
transparéncia; (c) a precisdo da clareza quanto as necessidades; (d) o equilibrio entre o

desejado pelo gestor e o projeto possivel; e (e) determinar 0 orcamento como uma bussola
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de orientacdo a ser seguida. A importancia da producdo do processo or¢amentario na

organizacéo, independentemente de seu porte ou setor de atuacao, visto que por ser um plano
estratégico, facilita a conducéo da empresa para o alcance de seus objetivos e metas.

As principais pecas or¢amentarias sdo compostas por: orgamento de compras,
orcamento de vendas, orcamento de producdo, orcamento de tributos, orcamento de
despesas fixas e variaveis e o orcamento global. Conforme Lunkes (2003, p. 32) destaca

que:

a estrutura basica do orcamento é formada das proje¢es financeiras dos
orcamentos individuais (pecas) de cada unidade da empresa e de um conjunto de
orcamentos de determinado periodo, abrangendo o impacto tanto das decisGes
operacionais quanto das decis@es financeiras.

Na figura 01 apresenta um esquema do plano or¢camentéario empresarial, de acordo
com Padoveze (2009, p. 520)

Figura 10: Esquema Geral do Plano Orgamentério.
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Fonte: Padoveze (2009, p.520).

Observa-se que 0 plano orgamentario utiliza varios tipos de orgamentos para um

processo mais eficiente e completo, ele é iniciado pelo orgamento de estoque, e dando
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continuacdo aos orcamentos de vendas, producdo, compras, consumo e materiais, despesas

€ custos.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Toda empresa deve elaborar um planejamento para o seu desenvolvimento antes de
partir para o orgamento empresarial, com isso, o primeiro processo fundamental da
controladoria é estabelecer metas, que ao decorrer do periodo é convertido em acdes para
o cumprimento dos objetivos da entidade e sua continuidade. “Um orgamento de vendas ¢
formado pelas previsdes de vendas de um periodo predeterminado”, segundo LUNKES
(2007).

O orcamento de vendas ¢ a parte onde podera projetar as futuras vendas, e 0 processo
de elaboracéo é precedido de diagndstico sobre 0 ambiente interno e externo para identificar
influéncias de fatores que facilitam ou dificultam as vendas e seu periodo é geralmente em
curto ou longo prazo.

PADOVEZE (2009, p. 521) apresenta os seguintes fundamentos:

a) a previsdo de vendas em quantidades para cada produto;

b) a previsao dos precos para os produtos e seus mercados;

c) a identificacdo dos impostos sobre as vendas;

d) o orcamento de vendas em moeda corrente do pais;

e) a projecdo do saldo final de contas a receber.

Como tudo dentro da empresa baseia-se no resultado das vendas anteriores, 0
orcamento de vendas passar a ser a meta a ser alcangada no futuro da empresa, para tanto
observa-se 0s pontos negativos ocorrido para poder sanar ou amenizar para as proximas
investidas da empresa. No topo dos fatores de dificuldades estd a falta de estatisticas
adequadas, flutuacdo do produto no mercado, sazonalidade, diversidade de produtos, falta
de informac0es detalhadas sobre planos da competicdo e a reacdo do consumidor. Sendo
este Ultimo o mais requisitado pelos empreendedores, satisfacdo da clientela, producdo alta.

A empresa Doces Fazenda de Minas, estava em 2019 com excelentes vendas, havia
conseguido vender seus produtos além da localidade caldense, supermercados, mercados
das cidades vizinhas haviam requisitado seus doces para vendas no atacado e varejo, alem
de conquistar outros Estados para as vendas (Sdo Paulo e Rio de Janeiro). A cada bimestre
novos produtos eram apresentados no mercado a qualidade sempre em destaque sobressaia
a dos concorrentes. No final do ano com a reviséo do orgamento anterior e comparagao com

0 que o mercado competidor desejava, incentivou o empreendedor a equipar a empresa com
8
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novos equipamentos, contratou novos ajudantes, comegou na nova empreitada onde nao

seriam apenas doces em vidros, compotas e potes, agora eram doces em tabletes,
acucarados, cortes pequenos e as novidades que todos esperavam para o final de ano,
bolachas especiais de chocolate e ao leite. Os colaboradores apostaram nesta inovagéo e 0s
pedidos aumentaram para 0 més de janeiro de 2020, deixando aberto uma venda maior para
fevereiro e marco. As férias coletivas de janeiro ( costume empresarial com a queda nas
vendas) foram suspensas , o trabalho foi acelerado, entretanto a qualidade deveria ser
preservada.

Com o aumento das responsabilidades em todos os setores com a necessidade de
gerenciar e controlar efetivamente as acGes desempenhadas, o empreendedor criou o
departamento orgamentario. Nele, atua um colaborador direto, responsavel por examinar a
consecuc¢do das metas estabelecidas pela cupula organizacional. Ele tem a responsabilidade
de acompanhar a execucdo das atividades, percebendo se estdo de acordo com o
determinado. Além disso, deve comunicar aos gestores os problemas, caso surjam, para que

possam rever 0s planos se necessario

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O Orcamento de Despesas Operacionais é constituido por todos 0s gastos
necessarios para manter a organizacao em funcionamento e que irdo incorrer no periodo que
esta sendo projetado, exceto os custos de producdo, ou seja, 0 orcamento de despesas
administrativas trata todos os gastos necessarios para administrar e vender os produtos ou

servicos aos clientes da empresa e geralmente compreende:

e Os gastos de administracdo pertinentes ao pro-labore da diretoria, salario do pessoal
administrativo e materiais de expediente;

e As despesas comerciais tudo que é necessario antes, durante e depois do evento de
venda;

e As despesas financeiras oriundas de operacdes de crédito de curto e longo prazo;

e Além das despesas tributarias representadas pelas taxas e tributos a recolher pela
empresa no periodo orcado.
Com base em Bornia e Lunkes (2007) citados por Lavarda e Pereira (2011), que as

organizagGes devem voltar sua atengdo para controlar os itens de maior importancia, nao
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se direcionando demasiadamente em outros itens que néo lhe resultem em geracdo de

valor. Além disso, 0s autores citados anteriormente informam a necessidade da

participacdo ativa de todos os individuos responsaveis pela elaboracdo, execucdo e

controle das metas

orcamentarias, pois

comprometimento com o desempenho das atividades.

somente assim poderdo possuir

O orcamento de despesas operacionais geralmente estard relacionado a itens

classificados como gastos fixos, ou seja, que acontecerdo independente da empresa vender

ou nao, como aluguéis, salarios etc., e por isto geralmente a analise dos dados historicos da

prépria empresa constitui-se em boa fonte para sua estimativa.

A empresa Doces Fazenda de Minas ao rever seus orcamentos deparou com uma

situacdo gratificante e a0 mesmo tempo estimulante para novos investimentos, no quadro 1

percebe-se a evolucdo da empresa.

Quadro 1- Comparacdo do demonstrativo do Balango Patrimonial Sintético nos anos de
2017, 2018 e 2019 da IND. E COM. DE ALIMENTOS FAZENDA DE MINAS LTDA.de

Caldas MG
DEMONSTRATIVO | ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
ATIVOCIRCULANTE | 193.001,71D 370.135,94 D 427.245,27 D
D DISPONIVEL 76.526,84 D 263.952,34 D 73.269,34 D
D CAIXA 76.526,84 D 263.952,34 D 73.269,34 D
D ESTOQUES 116.474,87 D 106.183,60 D 129.419,05 D
D MERCADORIAS P/ | 116.474,87 D 106.183,60 D 129.419,05 D
REVENDA
D ATIVO NAO 68.000,00 D 80.087,91 D 122.561,91 D
CIRCULANTE
D VEICULOS 45.000,00 D 45.000,00 D 83.300,00 D
D ATIVO IMOBILIZADO | 68.000,00 D 80.087,91 D 122.561,91 D
D MAQUINAS E | 23.000,00 D 35.087,91 D 39.261,91 D
EQUIPAMENTOS
DTOTALDO 261.001,71 D 450.223,85 D 549.807,18 D

ATIVO

Fonte: IND. E COM. DE ALIMENTOS FAZENDA DE MINAS LTDA.de Caldas MG/2020

Percebe-se que ocorreu um aumento consideravel entre os anos de 2017 e 2018 em

5,75% situacdo considerada satisfatdria , o crescimento da empresa entre os anos de 2018

e 2019 foi de 8,19, ocorreu um acrescimo satisfatorio no periodo de um ano, entretanto em

10
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comparagdo no ano 2019 com o ano de 2017 seu aumento foi considerado excelente 47,53%,

esse aumento se caracterizou principalmente pelo aumento do ativo imobiliario isso
significa que ela além de ter esses recursos suficientes, possui uma margem de seguranca
para continuar em seu empreendimento.

Durante os anos de 2018 e 2019 segundo o empreendedor a situacdo financeira do
Pais e principalmente as margens de venda dos produtos negociados estiveram estaveis,

gerando uma margem de énus suficiente para cobrir os prejuizos de 2017.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

O orcamento empresarial € um conjunto de partes interligadas, interdependentes, que
interagem entre si, que produzem algo em conjunto. A empresa deve lidar com o ambiente interno
e externo. O orgamento é constituido de planos especificos em datas e unidades monetéarias que
visam atingir objetivos programados. E o plano financeiro para implantar a estratégia da empresa
em determinado exercicio e, portanto, é uma ferramenta basica de gestdo que pode ser de curto
prazo ou de longo prazo. O orgamento de curto prazo (geralmente um ano) é bastante detalhado e
subdividido de acordo com as areas da empresa. Sua funcdo é quantificar os planos e estabelecer as
metas operacionais que determinam o que fazer, quando fazer, como fazer e quais recursos utilizar.
O orcamento de longo prazo orienta a realizagdo dos objetivos estratégicos.

Os orcamentos refletem a necessidade da empresa — dos seus administradores - em
comunicar aos seus gerentes ou responsaveis os planos de a¢éo que devem ser executados de acordo
com as politicas e diretrizes neles atribuidos. Deverdo dar origem aos resultados projetados para
avaliacdo e andlise. Para Marangoni (2010,p.110) explica que os orcamentos refletem séo as
politicas, que estdo presentes nas seguintes areas:

 compras: busca no mercado a melhor relagdo de aquisigdo, tempo de entrega e prego;

* estoques: melhora cada vez mais a politica de inventarios, reduzindo-0s para atender da
melhor forma possivel o ponto de ressuprimento - que € o estoque minimo que a empresa deve
possuir sem afetar o custo financeiro da estocagem e do planejamento e controle de producgéo;

* vendas: busca novas frentes de mercado. Uma das formas que as empresas encontraram
para solucionar seus problemas de custos e despesas fixas € a diluicdo deles em um maior volume
de producdo, o que s6 pode ser atingido com 0 aumento do volume de vendas;

* qualidade: produtos de qualidade possuem mercado garantido, pois qualidade € sinénimo
de cliente satisfeito com sua durabilidade e garantia de conforto e bem-estar;

* selecdo e remuneracdo do pessoal: para atender a demanda de trabalho da empresa, ela

precisa contratar os profissionais mais qualificados no mercado, e profissionais qualificados
11
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requerem uma melhor remuneragdo; por conseguinte, isso reflete na qualidade dos produtos;

» contabilidade por area de responsabilidade: todos os resultados deverdo ter sua
transparéncia evidenciada em relatérios contabeis por areas de responsabilidades, pois o sistema de
informacéo gerencial facil.

Apbs levantamentos sobre 0s or¢camentos anteriores a empresa Doces Fazenda de Minas
pode verificar que mesmo ocorrendo uma elevagdo nos custos iniciais da producdo de seus doces,
ndo precisava elevar os precos se fosse feito uma organizagdo na compra das mercadorias e na forma
de envio, o grupo de gestores e o empreendedor resolveram ndo comprar 0 caminhdo bau, mas sim
fazer parceria com uma outra empresa que possuia 0 caminhdo, os precos no mercado ficariam o
mesmo, a mao de obra poderia ser gratificada de 6 em 6 meses e a qualidade ndo sofreria com a
demanda, afinal colaboradores antigos conservam a qualidade do produto.

Percebe-se no quadro 2, uma grande evolugdo no ano de 2019, levando a um excelente

superavit em compara¢do com 0s anos anteriores

Quadro 2- DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRAQAO 2017 2018 2019
RECEITA BRUTA DE VENDAS 1.753.743,17 2.072.826,03 | 2.135.797,05
Revenda de Mercadorias

CUSTO COM MERCADORIA VENDIDA

Mercadorias Compras 1.370.336,04 1.134.839,21 | 1.240.875,44
Mercadorias Estoque Inicial 293.770,30 116.474,87 | 106.183,60
Mercadorias Estoque Final (-) () 116.474,87 106.183,60 | 129.419,05
DESPESAS OPERACIONAIS

GERAIS (2.859,40) (3.027,17) (877,72)
Material Expediente (2.489,87) (1.376,16) (18.553,20)
Alimentacéo (11.869,85) (18.664,79) | (18.941,39)
Material Consumo e Limpeza (9.206,35) (7.034,43) (2.241,69)
Despesas com Veiculos (3.004,55) (3.486,40) (2.843,65)
Uniformes/Equipamentos de Seguranca (27.000,45) (24.807,56) | (36.863,34)
FGTS (300.085,35) (330.413,93) | (305.581,77)
Salérios (23.544,00) (40.347,72) | (54.112,00)
Pro Labore) (1.800,00) (5.633,00) (9.843,00)
Honorérios Contabeis (225,00) (291,38) (12,62)
Despesas Diversas (22.178,99) (24.150,10) | (18.790,93)
13° Salario (8.632,51 (17.659,06) | (3.497,18)
Pecas e Acessorios
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DESPESAS TRIBUTARIAS

ICMS (74.980,03) (61.339,68) | (70.624,23)
SIMPLES (156.720,82) (203.607,07) | (211.752,43)
DESPESAS FINANCEIRAS

Acréscimos Impostos/Contribuicoes (320,91) (377,63) (2.611,11)
RESULTADO DO EXERCICIO 424.800,84 185.042,92 160.952,80
TOTAL D O ATIVO 261.001,71 450.223,85 549.807,18
RESULTADO TOTAL 163.799.13 265.180.93 388.854.38

De acordo com Ludicibus e Marion (2009, p 52): A Demonstracdo do Resultado do
Exercicio é um resumo ordenado das receitas e despesas da empresa em determinado periodo (12
meses). E apresentada de forma dedutiva (vertical), ou seja, das receitas subtraem-se as despesas e,
em seguida, indica-se o resultado (lucro ou prejuizo). A preocupacdo na elaboragdo de um relatério
contabil € a riqueza de detalhes, sem complica¢des, no sentido de propiciar um maior nimero de
informacGes para a tomada de decisdes. As parcelas dedutivas (subtrativas), que grosso modo

chamamos de despesas, sdo agrupadas de acordo com suas caracteristicas.

Resultado do Exercicio

2017- 163.799.13 deficit
2018 - 265.180.93 superavit
2019 - 388.854.38 superavit

13
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A legislacdo brasileira exige que as empresas cumpram suas obrigagdes tributérias,
escriturarias e fiscais. Esse processo tem impacto direto no sistema financeiro corporativo. O
controle fiscal tem como objetivo analisar as melhores alternativas para o negécio, assim como
planejar a utilizagdo de beneficios e créditos fiscais. Dessa forma, uma boa gestdo fiscal é aquela
que atua de maneira preventiva para evitar que a empresa deixe de cumprir suas obrigacdes
tributérias e sofra autuagdes fiscais. Também busca organizar e administrar informag6es importantes
ao mesmo tempo que elabora estratégias para melhorar a satde financeira do negécio.

Algumas empresas utilizam-se de diversas alternativas e conceitos mais amadurecidos para
enfrentar a dindmica e complexidade do mercado. O Planejamento tributario pode ser uma forma
estratégica de a empresa reduzir seus custos e até mesmo obter beneficios fiscais, obtendo assim um
diferencial competitivo.

Segundo MINTZBERG (2000,p..17), “estratégia é um padrao, isto €, consisténcia em
comportamento ao longo do tempo”. O autor diferencia a estratégia como plano (pretendida) da
estratégia como padréo (realizada). Na primeira as organiza¢des desenvolvem planos para seu futuro
e na segunda elas extraem padrfes de seu passado. “Estratégia ¢ um conceito que precisa ser
aprendido”. Para o autor aprender significa saber utilizar, pois sem saber utilizar um conceito nao
h& como aplicé-lo. Para a estratégia se tornar uma realidade tem que ser aprendida por varias pessoas
e aceita por todas elas. (BETHLEM, 2004).

A principal fungdo do controle fiscal é garantir que a empresa atue em conformidade com a
lei. Ou seja, realiza todos os procedimentos obrigatérios para garantir o pagamento e o recolhimento
de tributos e impostos dentro dos prazos estabelecidos.

Quando executada corretamente, a gestdo fiscal garante o funcionamento e a salde
financeira da empresa. Porém, caso tenha falhas nesse processo, a companhia tera complicacdes
tributarias que irdo ocasionar em multas e outras penalidades que prejudicardo — e muito — o
negdcio. O Brasil conta com diferentes regimes tributarios — como Lucro Real, Lucro Presumido,
Simples Nacional e Microempreendedor Individual — e cada um deles conta com regras especificas,
inclusive sobre o recolhimento de impostos. A opcao por um desses regimes esta diretamente ligada
ao modelo de negécio e seu faturamento. Se enquadrar em um determinado regime pode significar
pagar mais ou menos impostos. Dessa forma, o controle fiscal consegue apontar qual a melhor
escolha e, assim, reduzir a carga tributaria e otimizar as finangas da empresa. (DIEESE; IPEA;
SINDIFISCO, 2011; SANTOS; ANDRADE, 2014)

Muitos empresarios veem as notas fiscais apenas como um instrumento que assegura o

recolhimento de impostos diante do servico prestado ou do produto vendido. Porém, esses
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documentos representam uma importante fonte de informacéo sobre o negécio. Elas reinem dados

sobre clientes e fornecedores, datas das negociages, histdrico de compras e vendas, movimentacdo
financeira, dentre outros. Essas informacdes, quando organizadas, fornecem uma ampla visao sobre
a empresa e ajudam nas estratégias de vendas, na compra de insumos e na gestdo administrativa.
Com um controle eficiente dos tributos e uma visdo estratégica obtida por meio da andlise de notas
fiscais, empresarios e gestores passam a ter um volume de informacdes de maior qualidade e que da
mais subsidio para as tomadas de decisfes. Assim, € possivel prever faturamento e despesa, orientar
investimentos e acdes estratégicas, avaliar necessidade de empréstimos, dentre outras decisdes
importantes.

O empreendedor da empresa Doces Fazenda de Minas, segue as regras do mercado
financeiro, é cadastrado como uma empresa de pequeno portenho SEBRAE e seus impostos como
de renda da empresa, tributos, ICMS e outros impostos sdo pagos regularmente mensalmente ,
bimensalmente ou anualmente, conforme a regra do mercado financeiro seguindo o regime tributario
do Simples Nacional. Para que ndo ocorra problemas de sonegacao de impostos, optou em contratar
um escritorio de contabilidade local para assessorar nas responsabilidades financeiras, mesmo sendo
contabilista formado e possuindo pessoas de sua confianca na area de gestdo empresarial.

Todas as mercadorias vindas de empresas que chegam possuem notas fiscais, as frutas, leite
e outros produtos locais sem nota fiscal a secretaria gera eletronicamente a nota fiscal e solicita a
assinatura ao dono do produto, que fica com uma cOpia, mais duas copias geradas sdo enviadas uma

coOpia ao escritdrio de contabilidade e outra € arquivada na empresa.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real é a regra generalizada para a coleta do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Embora seja
considerado um regime padrdo, o lucro real possui maior complexidade em relagdo ao
simples nacional ou lucro presumido, sendo que o processo de célculo do lucro contabil é
um pouco mais longo, envolvendo a apuracao da prépria empresa e 0s ajustes (positivos e
negativos) da legislacdo fiscal.

Moreira (2011, p 123) explica que a adesdo ao Lucro Real se torna obrigatéria nos
casos de empresas que possuem faturamento superior a R$78 milhGes no periodo de
apuracdo, assim como também as organizagdes dos seguintes setores:

e Setor Financeiro: Incluindo bancos, instituicdes independentes, cooperativas de crédito,
seguro privado, entidades de previdéncia aberta e sociedades de crédito imobiliario.

e Empresas que obtiveram lucros e fluxo de capital com origem estrangeira.

e Factoring: Empresas que exploram atividades de compras de direitos de crédito como
resultado de vendas mercantis a prazo ou de prestacéo de servigos.

e Empresas com beneficios fiscais como a reducdo ou isen¢éo de seus impostos.

Estando todas as empresas que se encaixam no setor ou faturamento acima
15
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condicionados a adotar esse regime tributario. Quanto ao lucro real apurado anualmente, a

empresa pode fazer a compensacéo total dos prejuizos de um mesmo exercicio. As empresas
que optam por este regime efetuam o recolhimento mensal do imposto sobre o lucro
estimado. Se for detectado através dos balancetes mensais que o valor acumulado j& pago
durante o exercicio excede o valor do imposto, a empresa podera suspender ou reduzir o
pagamento do imposto devido no més, conforme Art. 5 da Lei 8.981/95. (EIDT,2011).
Segundo Moreira (2011) o lucro real ndo é um regime tributario perfeito, sua
complexidade e todas as obrigacdes acessorias podem ser um problema para empresas sem
a assessoria contabil adequada e atencdo aos requisitos de controle para a seguranca de

documentos e transacdes relacionadas.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido é uma alternativa para as empresas que ndo querem manter-se no
lucro real, apresentando-se como uma tributagdo menos complexa, com a apuracdo de
apenas 2 tributos: Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre
0 Lucro Liquido (CSLL). Assim como o nome sugere, toda a tributacdo neste caso é
realizada em cima da presuncdo com base de calculo no IRPJ e CSLL. Para as empresas
prestadores de servico, existe a base de calculo de 32% ao més para o lucro
presumido.(MOREIRA,2011)

As aliquotas presumidas, sao:

e |RPJ: 15% para faturamento trimestral até R$ 187.500,00;

e IRPJ: 25% sobre a parcela do faturamento trimestral superior a R$
187.500,00;

e CSLL: 9% sobre qualquer valor de faturamento.

No Lucro Real os dois tributos variam de 24% (9% + 15%) a 34% (9% + 25%),
aplicados sobre o Lucro e ndo sobre o faturamento. Os nimeros sdo aplicaveis em cima da
base de célculo (32%). Ou seja, 15% (*) 32% ¢é igual a 4,8% do faturamento mensal de uma
empresa; e 25% (*) 32% ¢é igual% do valor acima de R$187.500,00. A op¢éo pelo lucro
presumido é uma vantagem para empresas com o lucro total de receitas (-) despesas igual
ou superior aos 32%.

Por um lado, o lucro presumido pode ser vantajoso, ainda mais com as aliquotas
simplificadas, é também possivel que um més ruim signifique que a empresa pague mais

alto em determinados impostos, além da impossibilidade de abatimento de créditos fiscais
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na base de calculo.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime compartilhado de arrecadacdo, cobranca e
fiscalizacdo de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, previsto
na Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006.

De acordo com Naylor (2009, p.03) o Simples Nacional ndo é um novo tributo, visto
gue ndo gerou nenhuma nova obrigacdo tributaria principal, além daqueles ja existentes,
relativa aos impostos e contribui¢cdes que foram incluidos no novo regime. Também néo
consiste, simplesmente, em mero beneficio fiscal ou em incentivo de natureza extrafiscal.

De acordo com a Cartilha Nacional do Simples Nacional (2013, p, 15), podem optar
pelo o Simples Nacional as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte que se enquadrem
nas defini¢cdes da LC 123/2006 de 14/12/2006.

As Micro e Pequenas Empresas que ndo exer¢cam nenhuma atividade que seja
impedida de participar do regime, conforme art. 17 da LC 123/2006, bem como n&o se
enguadram nas situacdes previstas no paragrafo 4° do art. 3° da LC 123/2006.

Abrange a participacdo de todos os entes federados (Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios). E administrado por um Comité Gestor composto por oito integrantes: quatro da
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), dois dos Estados e do Distrito Federal e dois dos
Municipios.

Para 0 ingresso no Simples Nacional é necessario o cumprimento das seguintes condicoes:

e enquadrar-se na definicdo de microempresa ou de empresa de pequeno porte;

e cumprir 0s requisitos previstos na legislagdo; e

e formalizar a opcéo pelo Simples Nacional.

De acordo com a Receita da Fazenda (2013), o Simples Nacional possui as seguintes
caracteristicas:

e ser facultativo;

e ser irretratavel para todo o ano-calendario;

e abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI, ICMS, ISS e a
Contribuicdo para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a cargo da
pessoa juridica (CPP);

e recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento Gnico de arrecadagéo -
DAS;

e disponibilizacdo as ME/EPP de sistema eletr6nico para a realizacdo do célculo do
17
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valor mensal devido, geracdo do DAS e, a partir de janeiro de 2012, para

constituicdo do crédito tributario;

e apresentacdo de declaracdo Unica e simplificada de informag6es socioeconémicas e
fiscais;

e prazo para recolhimento do DAS até o dia 20 do més subsequente aquele em que
houver sido auferida a receita bruta;

e possibilidade de os Estados adotarem sublimites para EPP em funcéo da respectiva
participacdo no PIB. Os estabelecimentos localizados nesses Estados cuja receita
bruta total extrapolar o respectivo sublimite deveréo recolher o ICMS e o ISS
diretamente ao Estado ou ao Municipio.

O Simples Nacional trouxe muitos pontos positivos para as Micro e Pequenas Empresas,
pode se considerar que um dos mais significantes, talvez seja a simplificacdo do pagamento dos
impostos, facilitando os procedimentos administrativos. Outro ponto positivo é a maior facilidade

no atendimento da legislacgdo tributéria, previdenciaria e trabalhista.
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4. CONCLUSAO

A partir do momento em que se pretende administrar financeiramente uma empresa, €
necessario ter um conjunto de decisfes que norteara seu rumo. Estas decisdes poderdo ser calculadas
elaborando um planejamento de acordo com orcamento empresarial e habilitado a controladoria,
onde podem ser estudadas em um curto ou longo prazo, dependendo de suas caracteristicas. Com a
implantacdo do orcamento empresarial, 0s sdcios acompanharado a concretiza¢do das metas, no qual
as principais sdo as reducdes de gastos e 0 aumento das receitas, e, além disso, pode orientar nas
mudangcas de percurso ao longo do exercicio, e, por outro lado, a tributa¢do bem elaborada acarretara
uma consideravel reducdo de custos, assim como a reducdo de riscos decorrentes de possiveis
autuacdes fiscais.

Diante dos muitos problemas, e das grandes dificuldades enfrentadas pelas as Micro e
Pequenas Empresas no Brasil, o Simples Nacional tornou se a melhor forma de tributacéo para essas
empresas, pois, € possivel reduzir as aliquotas de forma legal, e com isso, as Micro e Pequenas
Empresas terdo condigdes de obter lucro. Este sistema simplificado tem garantido uma importante
reducgdo da tributagdo para garantir a sobrevivéncia e promover o desenvolvimento destas empresas,
tornando mais simples o pagamento de impostos.

Quanto a empresa estudada deparamos com problemas gerados pela pandemia, ficaram em
2020 varios meses parados, as vendas cairam, precisaram fazer acordos com os colaboradores, hoje,
atua como se fosse uma microempresa, recomeco, grandes dificuldades financeiras parecidas com
as de 2017, entretanto com o0 amadurecimento do grupo gestor e a busca de novas alternativas, esta
caminhando, bem lentamente, tendo de voltar a ser a empresa de antes.

O orgamento empresarial infelizmente depende também da situacdo financeira brasileira e
mundial, as pequenas empresas € as microempresas ndo tém como sobreviver sem a ajuda das Leis
Federal, Estadual e Municipal, para elas é como se fosse um amparo para que os tributos ndo as

levem a ruina total.
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ANEXOS

As imagens foram retiradas do Facebook , Instagram

Gostinko de’Minag

Doce com Formulacao especial desenvolvida
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para regioes mais quentes.

Potes 680 / 640 Gr's

Caixa com 15 unidades

Fondant de leite puro
Fondant de leite com amendoim

Fondant de leite com ameixa
Fondant de leite com coco
Fondant de leite com chocolate
Fondant de leite com morango
Fondant de leite com maracuja
Fondant de leite com goiaba
Fondant de leite com abacaxi

Cocada cremosa
Cocada com ameixa
Cocada com chocolate
Cocada com morango
Cocada com maracuja
Cocada com goiaba
Cocada com abacaxi
Cocada com amendoim
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“J am Cascao :
Laranja em Calda N TR cupba i

Mamado Ralado
Figo em Calda Geléia de Goiaba
Cidra Ralada [ Geléia de Morango

Ambrosia

Linha Diet

FoRGant dejeite purs Peso 4,5 kg ( somente Cocadas)  Fondant de leite Puro

| Fondant de leite com ameixa Cocada Pura ( Cremosa ) Geléia de Goiaba
| Fondant de leite com coco Cocada com Ameixa Geléia de Morango
' Fondant de leite com chocolate  Cocada com Abacaxi

Fondant de leite com morango ~ Cocada com Morango

Fondant de leite com maracuja  Cocada com Maracuja

| Fondant Peso 4,7 kg
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Cristalizados
eiablotes

Caixa com 12 unidades

Bananinha
Laranja
Abobora
Abacaxi
Figo

Goiabada Cascao
Artesanal 500 grs
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200 grs / 1 kg p
: / Tabletes potes 420 grs
Goiabada Cascao
Bananada sem Acucar
Figada

Caixa com 24 /32 Unidédes

6 16 -l

| Juzenda de Minas )\l /4
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Gazenda de Minas
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Potes 440 grs
Fondant de leite puro
Fondand de leite com coco
Fondant de leite com ameixa
Fondant de leite com chocolate

Caixa com 24 Unidades

Geléia de Ameixa
Geléia de Goiaba Potes 310 grs

Geléia de Morango
Geléia de uva
Potes 400,420,450 gr's

Cidra Ralada Caixa com 24 Unidades
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INOVACAO COM A PANDEMIA.
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PARCERIA PARA SOBREVIVER EM 2021
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BOOSTRIA
BRASILERA
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Doce com Formulagao especial desenvolvida
para regidoes mais quentes.
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