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1. INTRODUCAO

O objeto de estudo presente no projeto interdisciplinar € realizar a construcao
do orcamento empresarial e respectiva andlise sobre o regime tributario baseado nos
dados colhidos da empresa Nestl¢ Brasil Ltda., que atua no setor de alimentos e bebidas.

Foi realizada a escolha desta empresa por ela estar em grande desenvolvimento
econdmico, o que despertou o interesse em conhecé-la um pouco mais a fundo através
do estudo de seu Orgamento Empresarial, uma ferramenta imprescindivel para o
sucesso de qualquer empresa.

O presente projeto sera elaborado com o objetivo de apresentar os seguintes
estudos:

Gestdo or¢amentaria: nesse estudo sera exposto um breve relato acerca do
surgimento da gestdo or¢amentéria no Brasil, sua finalidade, como elaborar um Plano
Orcamentario, etapas que compdem um orgamento, tipos de or¢amento empresarial e
ainda, vantagens e limitacdoes de uma gestdo or¢amentdria. Ainda no estudo da gestdao
or¢amentaria, abordaremos em um topico acerca do Or¢camento de Vendas que ¢ o mais
importante dentro da gestdo orcamentéria. Nesse topico vamos expor qual a finalidade
desse orcamento, dificuldades e restricdes que podem ser encontradas e etapas que
podem ser utilizadas para a construgdo desse orgamento. Sera abordado em um segundo
topico o Orgamento das Despesas Operacionais, seu conceito € o que compoe esse
orcamento. Por fim, no terceiro topico, falaremos sobre o Orcamento Empresarial,
através da demonstra¢dao do resultado do exercicio (DRE) da empresa Nestl¢, fazendo
uma projecao referente a trés periodos de suas receitas e despesas.

Gestao Estratégica de Tributos: neste topico sera apresentado o conceito
tributo, imposto e taxa e objetivo da gestdo tributaria. Serd apresentado também as
principais tributagdes empresariais existentes no Pais. Vamos discorrer em outro topico
acerca do Lucro Real, quando ele se torna obrigatorio, como no caso da Nestlé e de
empresas de certos setores. Por fim, vamos discorrer sobre o Lucro Presumido e sobre o

Simples Nacional, abordando os estudos sobre esses regimes de tributagao.
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Ao final do presente Projeto Interdisciplinar serd apresentado uma conclusio

descrevendo os principais pontos abordados e dificuldades encontradas.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Nestlé Brasil LTDA.

CNPJ: 60.409.075/0001-52

Av. Dr. Chucri Zaidan 246, Vila Cordeiro, Sao Paulo/SP

A Nestlé ¢ uma empresa do setor de alimentos e bebidas, fundada em 1866 por
Henri Nestl¢ (1814-1890), na cidade sui¢a Vevey, onde ainda hoje se encontra sua sede.
E, portanto, uma das empresas mais antigas do mundo, e hoje ¢ a maior empresa de
alimentos e bebidas, estando presente em 191 paises. Estd presente no Brasil desde
1921, quando foi construida em Araras (SP) a primeira fabrica da Nestlé no pais, para a
producao de leite condensado. Hoje a empresa tem 30 unidades industriais, localizadas
nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Bahia, Pernambuco, Goias, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul e Espirito Santo. Emprega mais de 21 mil colaboradores diretos e gera
outros 220 mil empregos indiretos, que colaboram na fabricacdo, comercializagdo e
distribuicao de mais de 1.000 itens.

A atuagdo da Nestlé Brasil abrange os seguintes segmentos do mercado:
achocolatados, biscoitos, cafés, cereais, daguas, chocolates, culinarios, lacteos,
refrigerados, sorvetes, nutricdo infantil, nutricdo clinica, produtos a base de soja,
alimentos para animais de estimagdo e servicos para empresas e profissionais de
alimentacdo fora do lar. Em seu portfolio, que abrange diversas categorias de alimentos
e bebidas, podemos destacar os produtos Ninho, Nescau, Nescafé, Moga, Maggi e Kit
Kat como itens de grande sucesso no pais.

A Nestlé, com seu grande porte e seus elevados nimeros, vem investindo na
atualizagdo dos seus sistemas para se manter sempre em alta no mercado, mantendo a
organizacdo e crescimento, sem deixar de cumprir suas obrigag¢des tributarias. e
buscando as melhores alternativas para que isso acontega da forma mais vantajosa e

adequada.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A necessidade de orgar ¢ muito antiga porque o homem sempre precisou fazer
algumas previsoes para estocar comida durante o inverno. Ganhou destaque entre os
anos 1950 e 1960, quando empresas comecaram a utilizar o orgamento em suas
operagdes e entdo comegou a se expandir.

No Brasil, o orgamento passou a ser foco de estudos a partir de 1940, seu maior
destaque aconteceu na década de 1970, quando as empresas passaram a colocar em
pratica com maior frequéncia.

Ele serve para prever como os recursos financeiros serdo aplicados em um
determinado periodo. O Or¢amento empresarial nada mais ¢ do que um planejamento
estratégico em numeros, onde podemos definir onde estamos e para onde queremos
chegar. Descreve onde vai ser gasto o dinheiro e como serao pagos.

Dessa forma podemos ter uma visdo mais ampla no nosso negocio e ter controle

de alguma situagdes como:

. Controlar as Finangas;

. Assegurar para cumprir compromissos futuros;

. Permite tomar decisdes financeiras seguras que atendam os objetivos da
organizagao;

. Consegue certificar de ter dinheiro suficiente para projetos futuros;

A maioria das empresas fazem orcamentos, mensais, trimestrais e anuais.

Ao elaborar um orcamento deve-se prever a receita ¢ as despesas. Tendo um
plano de or¢amento detalhado a organizagdo consegue organizar seu presente e prever
seu futuro, sendo fundamental para toda empresa que deseja manter um bom

desempenho financeiro.
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A ferramenta traz varios beneficios como: planejar metas e agdes, prever
cenarios positivos ou negativos, acompanhar o resultado do que foi planejado e adequar
conforme a necessidade, pois hd muitos fatores externos que podem sofrer alteracdes.

Em anexos podemos ver um grafico com o fluxo para a elaboragao de um Plano

Orcamentario.

Parte 1: Elaboragdo: E a coleta de dados da empresa. Aqui é feito todo
levantamento de dados, informagdes histéricas, sua missdo, visdo e valores,
planejamento estratégico para os proximos anos, despesas, investimentos, enfim, todas
as informagoes relevantes que dizem respeito a empresa.

Parte 2: Andlise de cenarios: Apds o levantamento feito por cada area
responsavel, pode-se consolidar todas as informa¢des em um Unico plano que ¢
encaminhado a diretoria e conselho da empresa para que seja aprovado e sé entdo
comegar a colocar em pratica. Se um plano ndo ¢é aprovado pela diretoria e solicitado
ajustes ele volta para a fase inicial até que seja aprovado por todos.

Parte 3: Acompanhamento e analise de resultados: Depois que o plano esta
aprovado e foi colocado em pratica o trabalho ndo termina ai, tem que ter um
acompanhamento dos setores responsaveis para ver se o que foi orgado esta sendo
seguido e se ¢ necessario fazer ajustes para que o processo caminhe de uma melhor
forma. Indicadores de Desempenho e relatdrios gerenciais ajudam a empresa na tomada

de decisdes.

Composicao de um Orcamento

Para que um orcamento seja elaborado ele ¢ composto de etapas:

«Orcamento de Vendas: E quanto a empresa pretende faturar, importante ser
bem realista para ndo ter problemas futuros;

*Orcamento das Deducdes de Vendas: Impostos, devolugdes, comissoes, fretes
etc.;

*Or¢camento de Custos Variaveis: Matérias primas, insumos, mao de obra
utilizada para fabricacao do produto que serd comercializado etc.;

*Orcamento de Pessoal: Saldrios, beneficios, encargos, gastos com mao de

obra;
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*Or¢camento de Despesas Operacionais: Aluguel, dgua, impressdes, Luz,
Telefone, Correios, Seguros etc.

*Orcamento de Investimentos: Compra de maquinas e equipamentos, carros,
caminhOes, moveis e utensilios, Softwares etc.

Tipos de or¢camento Empresarial

Nao temos um Orcamento padrao que deve ser utilizado pelas empresas, temos
sim varias ferramentas de orcamento que as empresas podem utilizar e ver qual mais se
adequa a sua realidade.

Abaixo veremos os principais tipos de orcamento e os mais utilizados também:

*Orcamento estatico: Nele ndo ha mudancas ao longo do processo até o
proximo planejamento, o que é definido inicialmente é seguido a risca até o final. E
focado no resultado de um Unico plano, uma unica atividade, o que permite a empresa
ter uma percepg¢ao mais rapida de possiveis erros.

*Or¢amento Flexivel ou variavel: Diferente do estatico o flexivel pode sim ser
alterado. Foi criado na década de 70 na Alemanha e ele pode ser adaptado para qualquer
tipo de atividade e esta interligado aos custos varidveis e fixos. Ele somente torna-se
eficaz quando a empresa consegue calcular o que cada empregado ou maquina produz,
assim conseguem se preparar para o inesperado.

*Orcamento Tendéncia: utilizar dados passados para projecdes de situacdes
futuras. Uma boa pratica pois tem eventos que pode ser repetido em outras ocasides e
eventos que a empresa sabe que nao ird acontecer mais portanto ndo deve ser orgado.

*Orcamento base zero: Ele se inicia literalmente do zero, diferente do
or¢amento de tendéncia que pega historicos anteriores no Base Zero, esses historicos
sdo deixados de lado comecando tudo do zero com novas metas e objetivos ¢ muito
utilizado nos casos de reestruturagdo de empresas. E frequentemente utilizado por
empresas de grande porte.

Algumas perguntas sdo feitas no momento de elaborar o OBZ e que devemos
analisar: O que gastar? Quanto gastar? Como gastar? Onde gastar? Por que gastar?

e Orcamento Budget e Forecast: sdo coisas diferentes, mas complementares. O
budget normalmente ¢ elaborado com base nos valores que foram praticados no
periodo vigente, adequados as mudangas previstas para o ano seguinte, as

atualizacdes de valores, mercado e demais itens que possam contribuir para uma
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projecdo fundamentada, tanto dos custos fixos como dos variaveis. Ja o forecast

¢ basicamente o recéalculo do budget proposto inicialmente, porém, ¢ feito no

decorrer do periodo e com uma parte das agdes ja executadas, visando uma

aproximacao mais realista do resultado que sera fechado no periodo.

Vantagens e Limitacdes da Gestio Or¢camentaria

Quando a empresa tem uma gestdo orcamentaria eficiente ela consegue notar as
melhorias na empresa, tem muito mais organizacao e tranquilidade em todos os setores.

Se a empresa ndo estd atravessando um momento de crise econdmica também
consegue verificar onde estdo seus maiores gastos e tomar decisdes assertivas.

Abaixo vamos ver algumas das vantagens e melhorias da Gestdo orcamento que
temos dentro da organizagao.

*Empresa muito mais pr6 ativa na tomada de decisdes e com maiores graus de
acertos;

*Envolvimento de todos da organizagdo e compartilhamento de
responsabilidades;

*Administradores qualificam e datam atividades pelas quais sdo responsaveis, o
que obriga a tomada de decisdes mais conscientes;

*Estabelecimento de metas claras e desafiadores;

*Criacao de uma base historica de informagdes;

*Indicadores de desempenho simples e acessiveis;

*Rapida identificacdo de desvios em relagdo a metas e possibilitando ajustes;

*Melhor utilizagao dos recursos;

*Pontos de eficiéncia e deficiéncia na unidade.

Assim como temos as vantagens temos também algumas limita¢cdes que podem

ser facilmente ajustadas tendo um bom acompanhamento:

*E baseado em estimativas, estando sujeito a erros para mais ou para menos;

*A dificuldade de implementacao e de ajustes geram desconfiangas;

*O Plano de resultado ndo garante o resultado projetado, por isso deve-se
continuamente ser monitorado;

*O Custo de implementacdo e manuten¢do do sistema ndo permite sua utilizagao

plena por todos da empresa.
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Como podemos ver as vantagens em implantar um sistema de gestao
or¢amentdria ¢ muito maior que suas limitacdes ( ndo podemos nem chamar de
desvantagens) que podem muito bem ser ajustadas.

Uma empresa com uma gestdo de orcamento eficiente permite realizar
investimentos de uma forma muito mais cuidadosa, analisando o impacto que esse
investimento pode causar no seu orgamento € se pode comprometer ou ndo o seu fluxo

de caixa.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Como vimos acima a gestdo orcamentaria ¢ constituida de por varios sub
orcamentos ¢ um deles ¢ sem duvidas um dos mais importantes ¢ o orcamento de
vendas ele deve ser o primeiro a ser elaborado

O or¢camento de vendas pode ser realizado por um més, um semestre, um ano ou
mais.

Ele ¢ essencial para o planejamento or¢amentario da empresa ¢ através dele que
a empresa ird gerar uma expectativa do volume de vendas em determinado periodo e
também definir todos os outros indicadores como: quanto serd produzido para atingir
aquele determinado objetivo, ou seja, apds definido o or¢amento de vendas todos os
demais sao elaborados em func¢ao das informacdes contidas no or¢amento de vendas.

O principal objetivo do orcamento de vendas ¢ atender com qualidade os
clientes, oferecendo o prego certo, a quantidade certa, o produto certo, no lugar certo e
no tempo certo.

Para a construcio do orcamento de vendas podemos encontrar algumas
dificuldades se ndo tivermos uma boa equipe administrativa na elaboracdo o or¢amento
pode dar errado:

*Falta de estatisticas adequadas;

*Flutuacdes de mercado;

*Sazonalidade;

10
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Falta de informagdes detalhadas sobre planos de competicao;

*Diversidade de produtos;

*Reacao do consumidor.

Todos esses fatores precisam ser analisados. O orcamento de vendas influencia
todo planejamento financeiro da empresa, ele prevé dados estratégicos sobre o futuro do
negdcio, € em muitos casos guiam as metas da empresa, entdo ndo podemos cometer
grandes erros na sua construgao.

Para isso podemos utilizar alguma etapas para que o or¢amento de vendas seja
cada vez mais completo:

*Escolha dos dados base: Essa primeira etapa ela pega o histérico da empresa,
de vendas, valores, periodo, praga. Aqui também ¢ inserido uma linha de crescimento
em cima da venda do periodo anterior, que ¢ quanto a empresa pretende crescer no
periodo atual;

*Separacio do orcamento em partes: Apds o levantamento dos dados se divide
0 or¢amento em partes como: pregos praticados, publico consumidor, volume de
vendas. Diante desses nimeros podemos chegar a uma estimativa para o periodo atual;

*Estudo e mudanc¢as do mercado: Nessa etapa deve-se analisar a realidade do
mercado, um estudo externo de como esta a economia, o que pode mudar;

*Calculo das projecoes: Deve-se fazer um célculo de projecdes para cada uma
das partes da segunda etapa, aqui precisamos ter trés cendarios: pessimista, realista e
otimista, levando em conta todos os fatores externos que influenciam a empresa no
periodo determinado;

*Determinacdo da meta: Essa etapa envolve estratégias de nivel tatico e
operacional, aqui deve-se definir o volume de vendas total e é essencial considerar o
planejamento estratégico da empresa.

*Recursos auxiliares: Define os recursos necessarios para colocar o plano em
pratica, se os recursos que temos serao necessarios ou se sera necessario fazer um
financiamento, De que valor? Quanto sera pago?;

*Execucdo do plano e acompanhamento: Apos definido o plano é hora de
colocar em pratica, mas ele so sera eficiente se tiver um acompanhamento, se o plano

esta sendo executado conforme o esperado ou se exige algum ajuste.

11



ISSN 1983-6767

Seguindo essas etapas as chances de erro sd3o minimas e quanto mais proximos
da realidade mais chances temos de atingir o objetivo.

Restri¢oes do Orcamento de vendas

Assim como tudo na empresa, o orcamento de vendas também pode sofrer com
fatores que atrapalhem ou ajudem.

Durante a sua elaboracao tem que ser analisado as restri¢des, que sao condigdes
internas ou externas a organizagao que podem influenciar na sua construcao.

*Restri¢des Internas: E tudo que acontece dentro da empresa e é mais “facil”
de ser resolvido. Ex:

- Capacidade produtiva interna insuficiente;

- Estrutura administrativa inadequada;

- Pessoal interno inabilitado;

- Insuficiéncia de Capital de Giro e Investimento.

*Restricdes externas: E tudo que estd fora da empresa, ndo depende deles para
que seja ajustado. Ex:

- Politica de comércio externo desfavoravel;

- Mercado fornecedor precario;

- Restri¢cdes de mao- de- obra externa;

- Concorrentes atuais e potenciais;

- Politicas governamentais de crédito (prazo, taxa de juros).

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Toda empresa necessita de despesas que mantenham a operagdo funcionando e
elas sdo as chamadas despesas operacionais, ignorar esse fato pode fazer uma empresa
entrar no vermelho e afetar o quanto dinheiro ela tem.

Despesas operacionais sdo custos para manter a empresa funcionando, menos os

custos relacionado ao de um produto (tudo menos a producao) Exemplo:

12
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*Folha de pagamento;
*Aluguel;

*Material de escritorio;
*Marketing;

*Seguros;

-Agua, Luz, internet, telefone
*Impostos, etc.

*Honorarios advocaticios;
*Despesas de contabilidade;

*Manutencao e reparos, etc.

Esse tipo de orcamento leva em consideracdo gastos necessarios para
administrar e vender produtos ou servigos servigos aos cliente e compreendem:

*Gastos da administracdo: pertinentes ao proé-labore da diretoria, salario do
pessoal administrativo, materiais de expediente, beneficios (como plano de satde,
vale-refeicao, etc.), contabilidade, contas de 4gua, luz, seguros, etc.;

*Despesas comerciais: tudo que ¢ necessario antes, durante e depois do evento
de venda, como: marketing, propaganda, comissdo de vendedores, transporte para
visitar clientes, brindes, fretes, etc.;

*Despesas financeiras: derivadas de operagdes de crédito de curto e longo
prazo;

*Despesas tributarias: representadas pelas taxas e tributos a recolher pela
empresa no periodo or¢ado;

*Demais despesas: sdo aquelas que ndo enquadram nas categorias anteriores;

Classificaciao de despesas

Essas despesas podem ser classificadas em dois grupos que podem influenciar
diretamente no resultado do orgamento:

*Despesas Fixas: Sao despesas que a empresa precisa pagar todo més
independente da quantidade produzida e vendida como: aluguel, saldrios, impostos,
contas de agua, luz, telefone, internet, etc.

*Despesas Variaveis: Sdo despesas que podem acontecer eventualmente como:

o conserto de um equipamento, acidentes na produgao, algum processo, etc.

13
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Nessa parte do trabalho conseguiremos ver a projecao anual da Demonstragao
do Resultado do Exercicio (DRE) para os anos subsequentes (2021, 2022 e 2023).

Segundo os objetivos e expectativas de venda da empresa.

Por se tratar de uma empresa Suica, fizemos uma analise do que se esperar para

2021 sobre a importagdo e exportagdao no Brasil.

Todos os setores econdomicos foram afetados com o inicio da pandemia em 2020
e um deles foi o de importagdo e exportagdo. Mesmo com a forte crise 2020 fechou
com um superavit referente a 2019, porém ¢ visivel a reducdo de importacio e
exportagdo no Brasil, reducdo de burocracia, mudangas drasticas na Balanga comercial

de alguns setores e muitos outros ( DRE 2020 em anexos).

Para 2021 ndo podemos esperar grandes avancos pois temos uma segunda onda
da Covid 19 e o prego do frente ndo tem previsdo para queda, tivemos novas elei¢des
americanas e com isso a mudanga do presidente dos Estados Unidos da América (EUA)
que sdo a maior economia do mundo e o segundo maior parceiro do Brasil (em
importacdao e Exportacdo), portanto ¢ de extrema importancia para o Brasil manter boas

relagdes como o novo governo americano.

Segundo o site da Nestlé a empresa possui um conjunto de 41 compromissos de
forma global que busca o Desenvolvimento Sustentivel e Socioambiental e esse

compromisso tem um prazo para ser finalizado até 2030.

No Brasil a Nestl¢ estd engajada para um futuro mais saudavel e sustentavel.
Dentro desse compromisso visam reduzir a quantidade de agucar em seus produtos em

5%, o que significa a retirada de pelo menos 18.000 toneladas de agtcar dos produtos

14
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Nestlé. Iniciou-se entdo um investimento para os proximos trés anos, onde uma parte

sera utilizada na transformacao digital.

Além de procurar ser uma empresa saudavel e sustentavel, a Nestlé procura nos
proximos anos firmar ainda mais a parceria com o consumidor buscando chegar ao
numero de 42 milhGes de brasileiros fiéis a marca Nestlé, sdo 42 milhdes de

consumidores.

Com base nessa andlise podemos comecar a construir a nossa projecao, sendo
que a empresa pretende aumentar o nimero de consumidores consequentemente suas
vendas também aumentam, gerando assim um aumento de receita para os trés proximos

anos acima do PIB Mundial:

e 8% em2021;
e 10%em2022;
e 12% em 2023.

A empresa também pretende investir em transformacgdo digital a projecio de

seus custos de mercadorias e servigos serao de:

e 4% em 2021;
e 3%em 2022 ;
e 3% em2022.

Nas despesas de vendas e operacionais projetamos os seguintes ajustes:

e 3% em 2021;
e 2% em 2022;
e 2% em 2023.

15
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PROJECAO 2021

(+) Receitas vendas e servicos 91.090
(-) Custo mercadorias e servicos - 44,690
(=) Resultado Bruto 46.401
(-) Despesas Operacionais - 25.988

(-) Despesas ¢/ Vendas, Gerais e ADM - 25.988
(=) Lucro Operacional 20.413

(+) Receitas vendas e servigos 100.199
(-)  Custo mercadorias e servicos - 46.031
(=) Resultado Bruto 54,169
(-) Despesas Operacionais - 26.508

(-) Despesas ¢/ Vendas, Gerais e ADM - 26.508
(=) Lucro Operacional 27.661
(+) Receitas vendas e servicos 112.223
(-)  Custo mercadorias e servicos - 47411
(=) Resultado Bruto 64.812
(-) Despesas Operacionais - 27.038

(-) Despesas ¢/ Vendas, Gerais e ADM - 27.038
(=) Lucro Operacional 37.774

16
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O Brasil, de acordo com a Organizacao de Cooperacdo e de Desenvolvimento
Economico — OCDE, ocupa o 4° lugar no ranking dos paises que mais tributam as
empresas no mundo todo, estando atrds apenas da India, Repiiblica Democratica do
Congo e Malta. Garantir a escolha do melhor regime tributdrio para a empresa no
momento da constitui¢do, a correta emissdao dos documentos fiscais e entrega de
declaracdes obrigatorias, além de uma revisdo periddica destas informagdes permitem
alcancar os melhores resultados para o negécio, sempre dentro da lei. Além da alta
carga tributaria, o pais tem um sistema tributdrio complexo e que muitas vezes ndo ¢
claro e de facil acesso, dando margem para erros que podem acarretar em multas e juros
desnecessarios, por isso o estabelecimento de um sistema que consiga gerir estes
tributos e manté-los dentro daquilo que ¢ o planejamento estratégico da empresa, ¢
fundamental para um desenvolvimento alinhado e objetivado desta. Entra entdo em
cena, a gestao de tributos.

A gestao tributdaria € o conjunto de processos que tem como objetivo o
gerenciamento dos aspectos tributdrios de uma determinada empresa, ou seja, fazer o
controle de todas as atividade ligadas a area de tributacdo na empresa de modo a evitar
aborrecimentos que possam surgir por conta dos impostos, bem como criar
oportunidades que coloquem a empresa em vantagem neste campo. Tributos sdo
prestacdes aplicadas por parte do Estado aos agentes e atividades na economia a partir
de um fato gerador. Os tributos existem nas formas dos impostos, das taxas ou das
contribui¢cdes, podem ser aplicados pela Unido, estados e municipios, ¢ os valores
arrecadados sdo parte dos proventos a serem utilizados como gastos publicos. No Brasil,
a sua defini¢do esta presente no Cddigo Tributario Nacional (Lei 5.127 de 1966) no seu
terceiro artigo:

"Tributo é toda prestagdo pecuniaria compulsdria, em moeda ou cujo valor nela
se possa exprimir, que nao constitua sancao de ato ilicito, instituida em lei e cobrada

mediante atividade administrativa plenamente vinculada."
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Impostos: Segundo o artigo 16° do CTN, imposto “é o tributo cuja obrigagdo
tem por fato gerador uma situagdo independente de qualquer atividade estatal especifica,
relativa ao contribuinte”. E considerado o tributo mais importante, pois incide
independentemente da vontade do contribuinte. Entre os principais impostos do Brasil,
podemos citar:

-ICMS (Imposto s/Circulacio de Mercadorias e Servigos): incide sobre
prestagdes de servigos de transporte interestadual, intermunicipal e de comunicagao;

-IPVA (Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores): incide sobre os
proprietarios de veiculos, devendo ser pago anualmente.

-IPTU (Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana): ¢ de
competéncia dos municipios e incide sobre a propriedade predial e territorial urbana,
tendo por fato gerador a propriedade.

-IR — pessoa fisica e juridica (Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer
Natureza): incide sobre o produto do capital ou trabalho dos contribuintes, ou seja,
sobre o rendimento.

-IOF (Imposto sobre Operagdes Financeiras): incide sobre as pessoas fisicas e
juridicas que realizarem operagdes de crédito, cAmbio e seguro ou afins.

-ISS (Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza): tem como fato gerador a
prestagao de servigos constantes.

Taxas: De acordo com o artigo 77° do CTN, "taxa ¢ um tributo que tem como
fato gerador o exercicio regulador do poder de policia, ou a utilizagdo efetiva e
potencial, de servigo publico especifico e divisivel”. Algumas taxas sdo:

-Taxa de Emissdao de Documentos (niveis municipais, estaduais e federais):
como por exemplo, para emissao de Carta de Identidade, CPF e RG.

-Taxa de Licenciamento Anual de Veiculo — art. 130 da Lei 9.503/1997: esta taxa
¢ cobrada para gerar, anualmente, o novo documento do veiculo.m

-Taxas do Registro do Comércio (Juntas Comerciais): Taxa cobrada para registro
do Contrato Social de uma empresa, por exemplo.

Contribuicées de melhoria: Segundo o artigo 81° do CTN, “é¢ um tributo
cobrado pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios, no ambito
de suas respectivas atribui¢cdes, para fazer face ao custo de obras publicas de que

decorra a valorizagdo imobiliaria, tendo como limite total a despesa realizada e como
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limite individual o acréscimo de valor que da obra resultar para cada imovel
beneficiado”. E um tributo pouco usual.

Contribuicées sociais: as Contribui¢des Sociais se prestam ao custeio da
Seguridade Social, quando tém nitido carater arrecadador e, portanto, fiscal, e dos
Servicos Sociais Auténomos (SESC, SENAI, SENAC, etc), quando competem
exclusivamente a Unido e tém o produto de sua arrecadagdo destinado a essas entidades,
possuindo carater parafiscal. Podem ser divididas em dois grandes grupos: as
Contribui¢des Sociais de Seguridade Social (CSSS) e as Contribui¢des Sociais Gerais
(CSQG), estas sendo destinadas aos Servigos acima referidos.

Empréstimos compulsérios: ainda nas defini¢des de tributos, temos os
empréstimos compulsérios, que de acordo com o artigo 148 da Constituigdao
Federal,““somente podem ser criados diante de situagdes especificas (guerra externa ou
sua iminéncia e calamidade publica, ou investimento publico de carater relevante), e a
aplicagdo dos recursos provenientes de sua arrecadacdo ¢ vinculada a despesa
correspondente, que justificou sua instituicao”. Exemplos desse tipo de tributo foram os
empréstimos compulsorios realizados durante o Plano Collor, em que as poupancas dos
brasileiros foram confiscadas como um empréstimo ao governo. Contudo, ¢ um tributo
pouco usual.

Em meio a uma carga tributaria alta e complexa como a do nosso pais, a boa
gestdo tributaria nas empresas vai muito além de adequagio a burocracia. E questio de
sobrevivéncia no cendario empresarial. Uma boa gestdo tributdria nas empresas garante
menos dispéndio de recursos com tributos, que podem ser alocados em investimentos
para o crescimento da empresa. E ndo se trata de deixar de pagar tributos de forma
ilegal, pelo contrario. A gestdo adequada garante economia e sossego perante o Fisco,
pois se utiliza de escolhas feitas dentro dos limites das normas tributarias. Com o
objetivo de diminuir os gastos com impostos ou outros tributos, sdo utilizadas técnicas
de planejamento tributario de forma a evitar ou diminuir a incidéncia de tributagdo, o
que ¢ chamado de elisao fiscal.

A elisdo fiscal acontece somente por estratégias legais de redugdo de impostos, ¢
uma forma licita ja que antecede o seu fato gerador. Estd associada com o planejamento
tributdrio,muito praticado por empresas ou profissionais do ramo tributario. A elisdo

pode ser do tipo induzida, quando o proprio legislador cria vantagens para o
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contribuinte. Um exemplo s3o as dedugdes previstas no imposto de renda, ou ainda as
zonas francas onde empresas se instalam para obter beneficios fiscais. Diferentemente
da elisdo fiscal, que ¢ licita, existe a evasao fiscal. A evasdo fiscal ¢ uma atividade
majoritariamente ilegal que ocorre quando um contribuinte evita a obrigagdo de pagar
determinados tributos. Uma forma ilegal e das mais conhecidas ¢ a sonegacao fiscal.

As principais tributacées empresariais

Basicamente, as obrigagdes fiscais sao de natureza federal, estadual e municipal.
As principais delas sdo:

- Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ);

- Imposto sobre Produto Industrializado (IPI);

- Contribuigao para o Programa de Integracao Social (PIS);

- Contribuicao Social sobre o Faturamento das Empresas (COFINS);

- ¢ 0 Imposto sobre Importacdes (1), todos federais.

Além desses, ha o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestacdo de
Servigos (ICMS), de natureza estadual, e o Imposto Sobre Servigos (ISS), municipal.
Também existe o INSS, Instituto Nacional de Seguridade Social, que ¢ uma
contribuigdo previdencidria.

No ambiente empresarial, a taxa de impostos no Brasil assusta e gera muitas
davidas em empresarios e pessoas que desejam empreender, ja que somos um dos paises
com a maior carga tributdria do mundo. Identificou-se que uma empresa brasileira
precisa gastar mais de 1.950 horas por ano para quitar com todos os impostos federais,
estaduais e municipais. Segundo levantamento feito pelo Banco Mundial, esse periodo
¢, pelo menos, 6 vezes maior que o registrado no Caribe, por exemplo. Por isso, ¢
importante definir o melhor regime tributario para cada negdcio, e essa escolha deve ser
uma das prioridades dos gestores. O Regime de Tributagdo ¢ um sistema que define a
cobranga de impostos de cada empresa, de acordo com a quantidade da sua arrecadacao
e o tipo de negbcio, norteando a relagdo com o fisco e o cumprimento de suas
obrigacdes, desde as principais, como o pagamento de tributos, até as acessorias, como
o SPED Fiscal (Sistema Publico de Escrituragdo Digital). Encontrar o modelo de
tributagcdo ideal ¢ ainda mais imprescindivel no Brasil, e deve se levar em conta uma
série de aspectos como, o tipo da atividade exercida, o porte e o faturamento da

cempresa.
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Atualmente, existem trés tipos de regimes tributarios no Pais e cada um possui
suas vantagens e desvantagens : Lucro Real, Lucro Presumido e o Simples Nacional.
Veremos mais a fundo cada um destes regimes tributarios mais adiante.

O regime tributario da Nestlé se enquadra no Lucro real e, ao reportar os
resultados anuais de 2020, o grupo declarou aumento da aliquota tributaria de 320
pontos-base para 24,2% devido a itens excepcionais em 2019, inclusive a alienac¢do da
Nestlé Skin Health. A aliquota tributaria subjacente caiu 50 pontos-base para 21,1%,
devido principalmente a evolugdo do mix geografico e dos negocios. O lucro liquido
diminuiu 3,0% para 12,2 bilhdes de francos suigos. A margem de lucro liquido
aumentou 90 pontos-base para 14,5%, devido a itens ndo recorrentes relacionados com
ganhos em alienacgdes, imparidades de ativos, custos de reestruturagdo e reavaliacdo de
investimentos de capital. O lucro bésico por acdo aumentou 3,5% nas moedas
constantes e diminuiu 4,5% na base reportada para 4,21 francos suigos, € o lucro por
acdo permaneceu inalterado em 4,30 francos suicos na base reportada. As alienagdes
tiveram um impacto negativo de 3,5%. Ja o programa de recompra de acdes da Nestlé
contribuiu com 1,4% para o aumento do lucro subjacente por acdo, liquido de custos
financeiros.

A Nestlé detém um complexo cenario de apuracdes fiscais e tributarias devido a
sua presenca em quase 100% do territorio brasileiro. Hoje, a industria de alimentos gera
um volume de cerca de 20 mil obrigatoriedades anuais relativas a mais de 20 milhdes de
notas fiscais eletronicas emitidas em 24 estados e 128 municipios onde opera, cada um
com sua legislacdo, o que resulta em burocracia ¢ muitos riscos. Para ter ganho em
performance e produtividade nas apuracdes fiscais, além de tomadas de decisdes ageis
orientadas a dados, a companhia descontinuou seu software fiscal anterior e
implementou o DP-Fisc, solu¢do focada nas apuragdes fiscais e obrigagdes acessorias
homologada e certificada pela SAP e que ¢ fornecida pela Engineering, companhia
global de Tecnologia da Informacdo e Consultoria especializada em Transformacao
Digital.O DP-Fisc eliminou um problema historico da Nestlé, que era a duplicacao das
informagdes na base de dados do sistema de gestdo empresarial, o SAP. S6 no primeiro
més em producdo, o DP-Fisc j& realizou 80% das entregas acessorias mensais, que
equivalem a cerca de mil obrigatoriedades. A agilidade proporcionada pela solugdo

trouxe ganhos consideraveis em performance e produtividade. Outra melhora
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perceptivel foi no tempo de recebimento de notas fiscais, que agora sdo automatizadas
por meio de um painel eletronico, possibilitando, também, a deteccdo do numero de
erros, além da mensuragdo de documentos por localidades.

O projeto de Tax Transformation da Nestlé compreende as obrigacdes federais,
estaduais, municipais e regimes especiais do setor alimenticio: ISS (Imposto sobre
Servicos), IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) PIS, COFINS, ECD
(Escrituracdo Contabil), ECF (Escrituracdo Contabil Fiscal), Siscoserv (Sistema
Integrado de Comércio Exterior de Servigos, Intangiveis e Outras Operagdes que
Produzam Variagdes no Patriménio) e Transfer Price. Tudo isso a fim de criar as
validagoes dos documentos fiscais com regras pré-definidas e automatizar ao maximo as
rotinas de apuragdo de impostos, mantendo seus tributos em dia, com mais agilidade e

menos probabilidade de erros.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real ¢ a regra generalizada para a coleta do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e a Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Embora seja
considerado um regime padrao, o lucro real possui maior complexidade em relacao ao
simples nacional ou lucro presumido, sendo que o processo de calculo do lucro contabil
¢ um pouco mais longo, envolvendo a apuracdo da propria empresa e os ajustes
(positivos e negativos) da legislagdo fiscal. Um detalhe importante sobre o Lucro Real,
€ que as empresas que seguem a tributagcdo estdo obrigadas a apresentar a Secretaria da

Receita Federal os registros especiais de seu sistema contabil e financeiro.

A adesdo ao Lucro Real torna-se obrigatéria nos casos de empresas que possuem
faturamento superior a R$78 milhdes no periodo de apuragdo, como é o caso da Nestlé,

assim como também as organizagdes dos seguintes setores:
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- Setor Financeiro: Incluindo bancos, instituicdes independentes, cooperativas
de crédito, seguro privado, entidades de previdéncia aberta e sociedades de crédito

imobilidrio.
- Empresas que obtiveram lucros e fluxo de capital com origem estrangeira.

- Factoring: Empresas que exploram atividades de compras de direitos de crédito

como resultado de vendas mercantis a prazo ou de prestagdo de servigos.
- Empresas com beneficios fiscais como a reducao ou isenc¢ao de seus impostos.

Estando todas as empresas que se encaixam no setor ou faturamento acima

condicionadas a adotar esse regime tributario.
Calculo rapido no Lucro Real

Com os balancetes e demonstrativos de resultado apurados mensalmente, a
empresa pagard o imposto sobre a aliquota de 15% sobre seu lucro. Neste regime
tributario, as empresas que excederam o valor de R$ 20 mil de lucro por més, devem

pagar a aliquota de 10%, que incide sobre o total do valor excedente. Por exemplo:
Faturamento empresa més 1 = R$ 25 mil
Imposto lucro real = R$ 3,75 mil
Adicional = 10% de do valor excedente (R$5 mil) = R$ 500
Total de impostos: R$ 4,25 mil

Todas as aliquotas do Lucro Real sdo calculadas com base no lucro real de uma
empresa, durante o periodo de apuragdo, que pode ocorrer trimestralmente,
encerrando-se em 31 de mar¢o, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada
ano-calendario. E também pode ocorrer anualmente, encerrando-se em todo ultimo dia
do ano, 31 de dezembro. Os célculos de aliquotas sdo o resultado da seguinte formula:
Receita (-) Despesas (=) Lucro Real. Pelo fato de serem tarifadas de acordo com a

receita e gastos reais, as empresas que adotam o regime tributario do lucro real precisam
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ter ainda mais cuidado em seu gerenciamento financeiro e no controle do fluxo de caixa.
A opcao pelo Lucro Real ¢ adotada quando o lucro efetivo (Lucro Real) ¢ inferior a

32% do faturamento no periodo de apuragao.

Para célculo do Imposto de Renda de pessoas juridicas, a aliquota ¢ de 15% para
lucro de até R$20.000,00 mensais, ¢ 25% nos casos em que o lucro for superior a esse
valor no mesmo periodo. O CSLL ¢ taxado em 9% em relacdo a qualquer lucro apurado
durante o periodo. Dentre todas as mudangas de aliquotas na opg¢ao pelo lucro real, esta
o PIS, que passa a ser de 1,65% (e ndo mais 0,65%), e o Cofins que chega a 7,6% (de
3%) da Receita. Mas nesses ultimos casos, ¢ possivel realizar deducdes a partir dos
pagamentos feitos para outras empresas, desde que estejam ligadas aos servigos da
organizacao. As dedugdes de PIS e COFINS sdo conhecidas como PIS ndao cumulativo e
COFINS ndo cumulativo, respectivamente, e representam uma redugao de impacto que
tornam as tarifas inferiores aos numeros apresentados de 1,65% e 7,6%. Todas as
comprovagoes de fluxo de caixa e financeiro para as questdes fiscais da empresa devem
ser devidamente documentadas para as finalidades importantes como o calculo de

Imposto de Renda.

Quais os beneficios do lucro real?

Sendo um regime tributdrio obrigatorio para empresas com um faturamento de
milhdes por semestre, o lucro real ¢ mais indicado para organizacdes de determinado
porte, mas ainda nos casos em que a opcao por ele seja uma das alternativas possiveis,

existem as vantagens para quem opta por ele:

- Tributacdo Justa: Todos os valores pagos e recebidos no lucro real sdo
resultados dos numeros apresentados pela empresa em determinado periodo de

apuragao.

- Abertura para obtencdo de créditos do PIS e do Cofins.
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- Embora exista a possibilidade de que o céalculo seja trimestral, empresas podem
optar por passar pelo processo apenas uma vez ao ano na opgao por uma apuragio

anual.

- Se a empresa em determinada apuragdo apresentar resultados negativos estara

desobrigada de pagar os tributos sobre o lucro obtido.

A apuragdo trimestral de uma empresa pode ser mais recomendada em casos
especificos como quando uma empresa encontra-se estdvel e com dados uniformes ao
longo do ano. Quando a variacdo financeira ¢ muito grande, incluindo entre lucro e
prejuizo de um trimestre para o outro, recomenda-se a apuragdo anual, pois a politica de
compensag¢do de prejuizos da modalidade limita-se a 30% do lucro do periodo, fazendo
com que muitas empresas nao aproveitem o beneficio quando apuradas por menos
tempo. Com a apuracdo do lucro real anual, as empresas podem apresentar resultados
acumulados ao longo do ano, sejam eles negativos (prejuizos) ou positivos (lucro),
beneficiando-se da politica de compensacdo dos 30%. A apuragdo anual além de ser

mais pratica, segue as mesmas regras para calculo de aliquotas de IRPJ e CSLL acima.

Todas as vantagens da modalidade podem trazer diividas e até¢ mesmo uma falsa
crenca de que ¢ o melhor modelo de tarifagdo para qualquer organizagdo, mas a verdade
¢ que sua gestdo precisa ser altamente eficaz, podendo resultar em multas quando a
empresa apresenta dados incorretos ou imprecisos na apuragdo. A organizacao de uma
empresa para enquadrar-se no regime tributdrio de lucro real deve estar em Otimas
condi¢des para evitar essas multas indesejadas. E isso significa que todas as suas
obrigagodes fiscais também devem estar em dia. As rotinas e obrigacdes especificas de
uma empresa podem variar de acordo com as atividades praticadas por ela, mas ¢ de
extrema importincia que esse controle exista, pois sendo uma modalidade obrigatoria
para empresas que faturam um valor consideravel por ano, os prejuizos de um mau
gerenciamento podem ser devastadores. Das obrigagdes gerais para todas as empresas
que se enquadram no lucro real, esta a necessidade dos seguintes documentos: Livro
Diario; Livro Razdo; Livro de Inventario; Livro de Apuracdo do Lucro Real; Livro para
Registros de Entradas e Livro de Registros Contabeis. A auséncia de qualquer um dos

documentos acima pode ser o necessario para que a empresa sofra penalidades fiscais,
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assim como a ma qualidade do que foi apresentado. Caso seja multada, a empresa pode
pagar até 6% do lucro, mas existem casos mais graves que exigem a paralisagao total de

uma atividade.

E importante destacar também que embora tenha muitas vantagens, o lucro real
ndo ¢ um regime tributdrio perfeito, sua complexidade e todas as obrigagdes acessorias
podem ser um problema para empresas sem a assessoria contabil adequada e atengao

aos requisitos de controle para a seguranca de documentos e transagdes relacionadas.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

E o regime tributario com mais empresas enquadradas no Brasil, O Lucro
Presumido ¢ uma forma de tributacdo simplificada para determinacgdo da base de célculo
do Imposto de Renda - IRPJ, e da Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL
das pessoas juridicas. A sistematica ¢ utilizada para presumir o lucro da pessoa juridica

a partir de sua receita bruta e outras receitas sujeitas a tributagao.

A empresa deve fazer essa opcdo no momento da sua constituicdo e s6 podera
trocar a forma de calcular o imposto uma vez ao ano (no inicio do ano fiscal). O Lucro
Presumido ¢ a forma mais facil de se apurar o quanto a empresa deve pagar de IRPJ e a

Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Antes de decidir se valera a pena a escolha do Lucro Presumido como Regime
Tributario para a sua empresa, o ideal é que vocé conhega os beneficios que o mesmo
trard para seu empreendimento, concorda? Para que a empresa possa fazer uso dos
beneficios que o Lucro Presumido trard, antes de tudo, necessitara corresponder aos

seguintes parametros:
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e Margens de Lucro superiores as da Presuncao;

e Baixo Custo Operacional;

e Folha de Pagamento Baixa.

Vantagens

Seu tratamento é bem mais simples do que se trabalhar no Lucro Real.

Se o lucro da sua empresa for superior a presun¢do hd uma vantagem tributaria.
As obrigagdes sdo menos complexas, nem por isso devem ter uma menor
atencio.

As aliquotas de PIS e COFINS sdao menores do que no Lucro Real.

Desvantagens

Nao hé a possibilidade de compensar créditos de PIS e COFINS.

Se a lucratividade da empresa se reduzir durante o ano, nao ha ajuste de base.

E necessario balango apurado para distribuir lucros para os socios acima da
presuncao adotada para o IRPJ.

Que a carga tributdria ¢ alta, todos ja sabem, mas o fato importante disto
tudo ¢ que o Governo permite que as empresas tenham um planejamento
tributario. Esse movimento € possivel através do enquadramento tributério.
Através do enquadramento tributdrio a empresa pode escolher o método de
apuragao e recolhimento de tributos da forma que melhor se adeque a empresa.
Para o Governo, dar a op¢do de enquadramento tributario serve para evitar a
sonegacao fiscal, ampliar a formalizagdo e ajudar as empresas de acordo com

suas caracteristicas.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario criado em 2006 pela Lei

Complementar 123, voltado para as micro e pequenas empresas — incluindo os
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microempreendedores individuais (MEIs). Ele surgiu com o objetivo de reduzir a
burocracia e os custos de pequenos empresarios, criando um sistema unificado de
recolhimento de tributos, simplificando declaracdes, entre outras facilidades. Empresas
neste regime tributario podem resolver a maior parte de suas rotinas através do Portal do
Simples Nacional. Nem todas as empresas podem optar pelo enquadramento no Simples
Nacional por diversos fatores: faturamento, atividades, tipo de empresa e constituigdao
societaria. Uma das principais regras ¢ o porte, que ¢ definido pelo faturamento da
empresa. Apenas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte podem optar pelo

Simples Nacional:
- Microempresa (ME): até 360 mil reais de faturamento nos tltimos 12 meses.

- Empresa de Pequeno Porte (EPP): de 360 mil reais a 4,8 milhdes de reais de

faturamento nos ultimos 12 meses.

O Microempreendedor Individual (MEI) também faz parte do Simples Nacional,
mas as regras para este perfil sdo diferentes. Além do limite de faturamento, até 4,8
milhdes de reais anuais, existem outras condi¢des que precisam ser atendidas para que

uma empresa possa ser enquadrada neste regime tributario, como por exemplo:

- Nao possuir outra empresa no quadro societario: apenas pessoas fisicas podem

ser socias;

- Nao ser socia de outra empresa: o CNPJ nao pode participar do capital social

de outra pessoa juridica;

- Caso os socios possuam outras empresas, a soma do faturamento de todas elas

ndo pode ultrapassar o limite de 4,8 milhdes de faturamento;
- Nao ser uma sociedade por agoes (S/A);
- Nao possuir s6cios que morem no exterior
- Nao possuir débitos com a Receita Federal, Estadual, Municipal e/ou

Previdéncia;
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- Empresas com atividades permitidas em um dos anexos. Consulte a Tabela do

Simples Nacional;
- Micro e pequenas empresas (ME) e Empresas de pequeno porte (EPP);

-Empresas que ndo possuam débitos em aberto (aqueles sem

negociacao/parcelamento) com o Governo.

Além de tudo isso, existem algumas empresas que ndo podem se enquadrar no

Simples Nacional por conta de sua atividade exercida.
Limite de faturamento do Simples Nacional

O teto da receita bruta anual de uma empresa que pode ser cadastrada no
Simples Nacional ¢ de R$4,8 milhdes. Esta conta é realizada sempre levando em
consideragdo os ultimos 12 meses de faturamento bruto da empresa, sem descontos.
Durante o primeiro ano de funcionamento do CNPJ, o célculo do faturamento

acumulado ¢ realizado por média, da seguinte forma:
1° més: Faturamento do més multiplicado por 12 meses.
2° més: Faturamento do primeiro més multiplicado por 12 meses.

3° més: Média do faturamento do primeiro e segundo més multiplicado por 12

mescEs.

E assim por diante, até que a empresa complete 13 meses de funcionamento,
quando o faturamento dos ultimos 12 meses sera sempre utilizado. Vale ressaltar que,
mesmo sendo optantes pelo Simples Nacional, empresas que faturam mais de R$3,6
milhdes nos ultimos 12 meses, terdo o ISS e o ICMS recolhidos como as empresas de
regime normal (ndo optantes). Ou seja, os impostos federais serdo recolhidos na DAS —
Documento de Arrecadagao do Simples Nacional, e o ICMS e ISS terdo guias geradas a

parte, com as regras do Lucro Presumido e Real.

O que é 0 DAS (Documento de Arrecadacio do Simples Nacional)?
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Sempre quando se fala de Simples Nacional, surge a sigla DAS. Ela nada mais ¢é
do que a guia unica de pagamento de impostos que citamos nas vantagens desse regime

tributario! Por meio do DAS sao recolhidos tributos como:
- Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ);
- Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);
- Programa de Integragao Social (PIS);
- Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social (Cofins);
- Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);
- Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS);
- Imposto sobre Servicos (ISS);
- Contribuigao Patronal Previdenciaria (CPP).

Assim, em vez de ter que pagar diversas guias, cada em uma data diferente, o
empreendedor sO precisa pagar essa contribuicdo mensal: o que ja vai facilitar muito a
sua vida. O vencimento desta guia é sempre até o dia 20 de cada més, e se dia 20 cair
em um feriado ou final de semana, o vencimento serd no préximo dia util. No caso de
empresas em que o faturamento dos ultimos 12 meses supere R$3,6 milhdes, o ICMS e
ISS serdo cobrados em separado do DAS e incluirdo as obrigagdes acessorias de uma
empresa optante pelo Lucro Presumido ou Real. Assim, apenas os tributos federais
serdo recolhidos pela guia Unica. Também ¢ importante ressaltar que a empresa do
Simples podera ter que recolher outras guias também, especificas para algumas
operagdes como o diferencial de aliquotas e a substitui¢do tributdria para comércios e
industrias ou a retencdo de impostos federais na contratacdo de servigos de empresas de

regime normal.

Mas quais sdo as vantagens do Simples Nacional? As empresas que escolhem
esse regime tributario contam com uma cobranca simplificada de diversos impostos,

feitos por uma guia inica mensal — o Documento de Arrecadacao do Simples Nacional
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(DAS). Outra grande vantagem ¢ que esse regime traz tabelas de aliquotas de reduzidas
de impostos, que sdo calculadas de acordo com o faturamento do negocio. Antes da
criagcdo do Simples Nacional, as micro e pequenas empresas pagavam porcentagens
maiores de tributos ao ter que optar pelo Lucro Presumido ou Real. Além disso, uma
empresa Simples Nacional tem contabilidade simplificada e menos declaragdes em
relagdo aos outros regimes, facilitando a gestdo e rotina dos empreendedores. E mais:
quem opta por esse enquadramento ainda pode receber beneficios em processos de

licitagdo e na exportacdo de produtos. Sao beneficios do Simples:

— Pagamento de imposto Unificado - Vocé vai necessitar fazer pagamento de
apenas uma guia de imposto, a DAS. Isso facilita a vida do empreendedor que antes

tinha de se desdobrar entre varias guias e periodicidades de pagamento diferentes.

— Tributag¢ao — Diversas atividades sdo menos tributadas em relacao ao Lucro
Presumido. A aliquota serd definida pela atividade da sua empresa, especificada na

Tabela do Simples.

— Certificado Digital — Empresas de Servico com menos de 5 funcionarios nao
precisam ter certificado digital, e tém um custo a menos. Algumas prefeituras, como
Porto Alegre e Belo Horizonte exigem certificado digital para todas as empresas do

Simples.

— Facilidade de Regulariza¢ao — A Receita Federal facilita o parcelamento e a
apuracdo de débitos para empresas no Simples, tornando o processo de manter sua
empresa regularizada menos complexo. Vocé pode se informar melhor sobre as

condi¢cdes na pagina de Orientagdes para Regularizagdo de Pendéncias.

— Contabilizacao Simplificada — Processo muito mais facil para a contabilidade
pois ele ¢ isento de algumas declaracdes, como o SISCOSERYV, Sped Contribuigdes,

DCTF, e ndo precisa Certidoes Negativas para fazer alteragdes contratuais.

Pedir para ser enquadrado nesse regime tributario € uma acao que ocorre mais
no fim do processo de abertura de um negdcio. Depois de escolher , natureza juridica,

atividades e tantas outras decisdes que somente um contator confidvel pode te ajudar a
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tomar, chega a hora de solicitar o enquadramento. O processo ¢ feito todo pela internet,

sem precisar sair de casa! Basta acessar o site do Simples Nacional e seguir os passos:
Simples — Servigos > Opg¢do > Solicitacdo de Opgao pelo Simples Nacional

Serd necessario gerar um codigo de acesso ao portal para solicitar o
enquadramento, o que exigird o numero do recibo da ltima declaracdo de imposto de
renda pessoa fisica do socio responsavel pela empresa ou, caso ndo tenha sido obrigado
a entregar a declaracdo, o numero do titulo de eleitor. Quem estd abrindo um novo
negocio tem um prazo para realizar a solicitacdo: 30 dias apds a aprovagdo da inscri¢ao
municipal ou estadual, desde que ndo ultrapasse 180 dias da abertura do CNPJ.

(MUDANCA NA LEI EM 05/08/2020).

DAS: Quanto pagar de imposto?

Por mais que o programa proponha uma guia Unica de imposto (a DAS), sua
empresa pode pagar aliquotas diferentes conforme a atividade exercida. Vejamos:

1 — Cada atividade (CNAE) permitida no programa esta enquadrada em um dos
anexos do programa.

2 — Cada anexo possui aliquotas (%) diferentes. As aliquotas iniciais variam de

4,0% até 15,5% sobre o valor bruto faturado.

Por isso, € possivel que uma empresa que possua mais de uma atividade tenha
que pagar diferentes aliquotas de imposto. Por exemplo, vamos supor que uma empresa

possua os seguintes CNAEs:

Atividade Primaria: CNAE 6204-0/00 — Consultoria em tecnologia da

informacao
Atividades Secundarias:

2. — CNAE 6201-5/00 — Desenvolvimento de programas de computador sob

encomenda.

3. — CNAE 6319-4/00 — Portais, provedores de conteudo e outros servicos de

informacao na internet.
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- A atividade priméaria #1 do CNAE de Consultoria em Tecnologia da
Informagdo esta enquadrada no Anexo 6 e, portanto, tem aliquota inicial de 16,93%

sobre o valor faturado.

- J4 a atividade #2 do CNAE de Desenvolvimento de Programas de Computador
estd enquadrada no Anexo 5, com aliquota inicial de 17,5% + 2% de ISS (totalizando

19,5%).

- E a atividade #3 de CNAE de Portais, provedores de conteido e outros
servigos de informacdo na internet estd enquadrada no Anexo 3, com aliquota inicial de
6%. Portanto, toda a vez que esta empresa emitir nota fiscal referente a atividade
primaria de Consultoria, ela pagard 16,93% de imposto sobre o valor faturado. Se emitir
nota fiscal com a atividade #3, a aliquota sera 6% de imposto sobre o valor total da nota

fiscal.
Fator R e mudancas no Simples Nacional

Desde sua criacdo esse regime tributario passou por algumas mudangas,
especialmente a partir de 2018. O limite de faturamento foi aumentado e os anexos
foram alterados e um deles até excluido. Além disso, foi adicionado um novo elemento
nesse calculo: o Fator R. Basicamente, o Fator R ¢ a divisao da folha de pagamento dos

ultimos 12 meses pelo faturamento conseguido no mesmo periodo.

Para as empresas que possuem atividades afetadas por este fator (algumas do
anexo 3 e todas as do anexo 5), ¢ necessario sempre realizar esta conta primeiro para

identificar em qual anexo o faturamento sera tributado.

Como funciona o calculo do Simples Nacional

Para entender melhor como funciona o calculo do DAS para as empresas
optantes por este regime, ¢ importante conhecer melhor sobre os fatores que irdo
impactar no valor do imposto. Todas as atividades permitidas foram separadas em 5

diferentes anexos, cada um com uma tabela de aliquotas para ser utilizada. Cada tabela ¢
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dividida em 6 faixas de faturamento com aliquotas progressivas, ou seja, quanto mais a
empresa fatura, maior o imposto. Para a primeira faixa de faturamento de todas as
tabelas, até R$180 mil nos ultimos 12 meses, a aliquota ¢ fixa. Se o faturamento
ultrapassar este limite, serd necessario utilizar uma formula para o calculo da aliquota

efetiva:
(faturamento ultimos 12 meses * aliquota da tabela) — dedugdo da tabela
faturamento ultimos 12 meses

Por exemplo, uma empresa de servicos do anexo 3, que faturou nos ultimos 12

meses o valor de R$ 250.000,00 teria como aliquota efetiva:
= (250.000,00 * 11,20%) — 9.360,00
250.000,00 = aliquota efetiva de 0,07456

Para transformar o valor em percentual, basta multiplica-lo por 100. Esta
empresa teria uma aliquota de 7,46% este més. O célculo sera realizado mensalmente
pelo proprio programa do Simples Nacional. (Segue em anexos as cinco tabelas de

calculo do Simples Nacional).
Quais sio os impostos pagos no regime Simples Nacional?
- ISS — Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza
- PIS/PASEP — Contribui¢ao
- Cofins — Contribui¢ao para o Financiamento da Seguridade Social
- IRPJ — Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica
- IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados
- CSLL — Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido

- CPP — Contribuic¢ao Patronal Previdenciaria
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- ICMS — Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e
Sobre Prestacdes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de

Comunicagao.
E para pagar esses impostos:

- Quem ¢ MEI deve usar o Programa Gerador de DAS do Microempreendedor
Individual (PGMEI) do site Simples Nacional, preencher os campos de identificacao e
encontrar a op¢ao “Emitir guia de pagamento (DAS)”, marcando o ano-calendario (o
ano da cobranca) e o més de apuracdo (de recolhimento) para gerar o boleto — ou entdo
usar o Portal do Empreendedor, ir na opgdo J& Sou (MEI), Servicos e Pague sua

Contribui¢do Mensal, seguindo as demais orientagdes do sistema;

- ME e EPP também fazem essa operagdo pelo portal do Simples Nacional, mas
em seu caso ¢ preciso ter um certificado digital ou codigo de acesso — para garantir a
seguranga da operacdo. A contabilidade deve preencher algumas informacdes, fazer os

calculos dos impostos e seguir as outras orientagdes do sistema para emitir o DAS.

O DAS pode ser pago de forma manual (imprimindo o boleto e o quitando em
bancos, caixas eletronicos ou casas lotéricas), por débito automético ou pagamento
online. Para o Microempreendedor Individual, que estd desobrigado a ter um contador
responsavel por sua empresa, esse processo de geragdo de guia podera ser efetuado pelo
proprio empreendedor. Porém, se sua empresa ¢ uma ME ou EPP, vocé ¢ obrigado a ter

uma contabilidade cuidando deste processo.
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4. CONCLUSAO

O presente projeto teve como objetivo realizar a construgdo do orgamento
empresarial e respectiva andlise sobre o regime tributario tendo como base os dados
colhidos da empresa Nestl¢ Brasil Ltda.

Em que pese a crise econdmica que o mundo vem sofrendo nos ultimos anos
e que ficou ainda pior ano de 2020 devido a pandemia, foi possivel constatar que a
Nestlé vem conseguindo se superar, mesmo que em um ambiente em rapida mudanga,
oferecendo crescimento organico solido e melhores margens no primeiro semestre de
2020.

No que tange as suas despesas financeiras liquidas e Imposto de Renda, foi
possivel constatar que as despesas financeiras liquidas da Nestl¢ diminuiram 11,3% para
447 milhdes de francos suigos, refletindo amplamente a redu¢do na média da divida
liquida. O Grupo reportou que a aliquota tributéria caiu 40 pontos-base para 27,1%. A
aliquota tributaria subjacente ficou estavel em 21,4%.

O regime tributario que a Nestlé se enquadra ¢ no Lucro Real, por ter um
faturamento superior a R§78 milhoes.

Quanto as receitas do grupo, foi possivel constatar uma diminui¢do. Os
desinvestimentos ¢ o cambio reduziram as vendas em 12,3%. As vendas totais
reportadas declinaram 9,5%, para 41,2 bilhdes de francos suigos.

Um ponto positivo que pode ser observado ¢ que a ferramenta de gestdo
orcamentdria traz varios beneficios como: planejar metas e agdes, prever cenarios
positivos ou negativos, acompanhar o resultado do que foi planejado e adequar
conforme a necessidade, pois hd muitos fatores externos que podem sofrer alteracdes.

Um ponto negativo ¢ que o orcamento empresarial exige atencdo especial dos
responsaveis pela sua elaboracdo e andamento, pode-se dizer que em contrapartida a
tantos pontos positivos, a elaboracdo, implementacdo e controle trazem certos aspectos
negativos, tais como, possiveis pressdes, ndo cumprimento das metas e despreparo dos

administradores.
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Além dos estudos e pesquisas do setor contabil da Nestlé para levantamento
de informagdes or¢amentarias, o presente trabalho também realizou estudos e pesquisas
de outros setores da empresa, como o setor de finangas, a fim de se demonstrar um

panorama geral da empresa.

Através de todos os estudos realizados foi possivel concluir que a empresa
Nestlé Brasil LTDA.se trata de uma empresa bem estruturada possuindo uma excelente
ferramenta orcamentaria, ¢ que mesmo com toda dificuldade financeira pela qual o Pais
estd passando ela tem conseguido superar suas metas demonstrando que poderd

continuar a crescer ainda mais nos préximos anos.
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ANEXOS

Gestao Orgamentaria

Grafico com o fluxo para a elaboragdo de um Plano Or¢amentario:

Elaboragdodo Analise de Acompanhamento
Plano Orgcamentario Cenarios Mensal dos Resultados
- Sim
Elaboracgdo Aprovado?
N3o

Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) Nestlé¢ 2020:
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=y

2030
Encarramants 4o Exeroicin; FIH2
Recelta Total ~ 4243
Receita B2343
Outras Recoitas, Tols
Cusios de Receilas, Total 42871
Lucro Bruta 41372
Totsl de Despssas Opseraclonals - 69547
Despesas com vendas, gemis & administrativas FEIN
Pesquiza o Deservaly 1578
D pesas extraonding = f Lucro) B0
Ouiras Despasas Operacion L i i
Receltas Opsraclonals 14708
=1 e Juros (De=spesas) 54
Eanhio {perdal el i e Alivos
Oulroe, Liguida 120
Lucro Antes doa impoatos 13022
Provisao para Impasio de Rend: 3365
Lucro Ligulde depols Despasas com mposts 10557
Farlicipacio dos Adonistas Minor 140
Fatriménio Liguida de Controladas 1815
Ajusie de IS GAAR
Lucro Liquido Antes de ltans Extracrdinaros 12352
tens Extraordindnos
Lucro Liquide 12232
Apusies ao Lucro Liguido
Lucro D|HPCII'I|W| a0 Aclonleta Ordinario 12392
Excluingo ltenz Exfracroinanics
Ajusie de Diugao
Lucro Liquida Diluida 12232
Momemn Médiao Ponderado de AcSes - Diluido 2849
Lucro Dlluido Par Aglo Exclulndo ltans 299
Extragrdinarioa
Dividendas par Agies - Disribuigao Primana de 375
Agte= Ordindnias
Lucro normalizado diuida par Agdo 4 16

Gestao Tributaria

Anexos para calculo do Simples Nacional.
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Faixa

1% Faixa

2% Faixa

3% Faixa

4= Faixa

52 Faixa

6&® Faixa

Aliquota

4,00%

7.30%

2.50%

10,70%

14,30%

19,00%

Valor a Deduzir (em R$)

5.240,00

13.8460,00

22,500,000

87.300,00

378.000,00

ISSN 1983-6767

Receita Bruta em 12 Meses (em R%)

Ate 180.000,00

De 180.000,01 a 3460.000,00

De 360.000,01 a 720.000,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00

Anexo 1: Tabela Simples Nacional- Comércio- 2018

Faixa

1a Faixa

Za Faixa

3a Faixa

4a Faixa

5a Faixa

Sa Faixa

Aliquota

4,50%

7.80%

10,00%

11,20%

14.70%

30,00%

Valor a Deduzir (em R$)

5.940,00

13.860,00

22,500,000

85.500,00

720.000,00

Receita Bruta em 12 Meses (em R$)

Até 180.000,00

De 180.000,01 a 360.000,00

De 360.000,01 a 720.000,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00

Anexo 2: Tabela Simples Nacional- Industria- 2018
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Faixa

laFaixa

2aFaixa

3aFaixa

4a Faixa

5a Faixa

&a Faixa

Aliguota

6,00%

11.20%

13,50%

16,00%

21,00%

33.00%

Valor a Deduzir (em R$)

9.360.00

17.640,00

35.640,00

125.640,00

643.000,00

ISSN 1983-6767

Receita Bruta em 12 Meses (em R$)

Até 180.000,00

De 180.000,01 a 360.000.00

De 360.000,01 a 720.000.00

De 720.000,01 a 1.800.000,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00

Anexo 3: Tabela Simples Nacional- Servicos (enquadra atividades que vao desde

servicos de manutencdo, reparos e usinagem até agéncias de viagem, escritorios

contabeis, escolas e empresas médicas, com aliquotas que variam entre 6% e 33% de

acordo com a receita bruta)- 2018.

Faixa

1a Faixa

ZaFaixa

3a Faixa

4a Faixa

S5aFaixa

Ga Faixa

Aliquota

4.50%

2,00%

10,20%

14,00%

22,00%

33,00%

Valor a Deduzir (em R%)

8.100,00

12.420,00

39.780,00

183.780,00

§28.000,00

Receita Bruta em 12 Meses (em R%$)

Ate 180.000,00

De 180.000,01 a 360.000,00

De 360.000,01 a 720.000,00

De 720.000,01 a 1.800.000.00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00

Anexo 4: Tabela Simples Nacional- Servigos (construgdo de imdveis e obras de

engenharia em geral, inclusive sob a forma de subempreitada, execucdo de projetos e

servigos de paisagismo, bem como decoracdo de interiores;servigo de vigilancia,

limpeza ou conservagdo; e servigos advocaticios)- 2018.
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Faixa

1a Faixa

2aFaixa

3aFaixa

AaFaixa

S5aFaixa

6a Faixa

Anexo 5:

tecnologia)- 2018.

Aliquota

15.50%

18.00%

19.50%

20,50%%

23,00%

30,50%

Valor a Deduzir (em R%)

4.500,00

2.900.00

17.100,00

62.100,00

540.000,00

ISSN 1983-6767

Receita Bruta em 12 Meses (em R$)

Até 180.000.00

De 180.000.,01 a 360.000,00

De 360.000,01 a 720.000,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00

Tabela Simples Nacional- Servigos (como auditoria, jornalismo,
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