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1. INTRODUCAO

O presente documento apresenta o estudo de caso real da empresa AES TIETE.

A busca constante pelo aumento de riquezas entre as empresas tém sido uma

condicao marcante no mercado atual.

O surgimento de novas tecnologias e a revolucdo da informatizagdo exige cada
dia mais das empresas atuantes no mercado, buscar por meios de obter informacdes de

forma mais agil e confidvel para a tomada de decisdes .

Conseguir com que os investidores se mantenham interessados na empresa,
exige que ela mostre de forma clara o seu potencial de lucratividade, e para isso , varias
calculam e publicam diversos indices de desempenho e rentabilidade das operagdes em

conjunto com 0s orgamentos .

O objetivo geral desse estudo visa considerar a importancia dos indicadores
financeiros na tomada de decisdo e a geracdo de informacgdes sobre o desempenho
organizacional da empresa estudada através do Or¢amento Empresarial, bem como a
situagdo econOmico-financeira ¢ o gerenciamento de custos, analisando as formas de
utilizacdo, buscando a comparacio com outros indices de desempenho
economico-financeiro, ¢ o nivel de relevancia na utilizagdo desses indices na tomada de

decisdo da empresa AES TIETE.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Nome : AES TIETE

CNPJ : 04.128.563/0001-10

Atividade Principal : Geragdo e Comercializagdo de Energia Elétrica.
Classificacdo Setorial : Utilidade Publica / Energia Elétrica.

Em 1999, o grupo AES adquiriu a Companhia de Geragao de Energia Elétrica
Tieté, uma das trés empresas criadas no processo de cisdo da Companhia Energética de

Sao Paulo (CESP) para privatizagao.

A empresa, até entdo denominada AES Tieté S.A., manteve o parque de 12
usinas hidrelétricas e ¢ controlada, desde 2003, pela Companhia Brasiliana de Energia
— holding formada pela AES Corp e o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento

Econémico e Social).

A AES Tieté S.A. tem concessdo de 30 anos (até 2029) para a fonte hidraulica e
quase a totalidade de sua energia assegurada estava contratada, até¢ 2015, por meio de

um contrato bilateral de compra e venda de energia elétrica com a AES Eletropaulo.

Considerando o vencimento em dezembro de 2015 do contrato de energia com a
AES Eletropaulo, a AES Tieté S.A. iniciou em 2012 sua estratégia de comercializagado
de energia para negociar a maior parcela de sua energia disponivel no Ambiente de

Contratagao Livre (ACL).

Em julho de 2011, a Companhia finalizou a constru¢do da PCH Sao Joaquim,
em S0 Jodo da Boa Vista (SP), que somou 3 MW a capacidade instalada da AES Tieté

S.A. e que fica localizada no Rio Jaguari — Mirim. Ha ainda a unidade PCH Sao José,
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também localizada no Rio Jaguari-Mirim, com 4 MW de capacidade instalada, na qual a

construcao foi finalizada no inicio de 2012.

Em 31 de dezembro de 2015, foi finalizada a reestruturagao societaria da AES
Tiett S.A. e de sua controladora, a Companhia Brasiliana de Energia. Nessa
reestruturacdo, a AES Tieté S.A incorporou a AES Rio PCH Ltda. e, posteriormente, foi
incorporada pela Companhia Brasiliana de Energia. A denomina¢do da Companhia

resultante foi alterada para AES Tieté Energia S.A..

A AES Brasil dedica seus esforgos e trabalha para se tornar uma plataforma
diversificada de geragdo, diferenciando-se pelo portfolio 100% renovavel, foco no
cliente e por sua exceléncia como gestora de ativos. A estratégia estd focada na
satisfacdo dos nossos clientes e na inovagdo para oferecer produtos e solucdes em

energia.

A crescente demanda das empresas brasileiras por sustentabilidade e ganhos de
eficiéncia em suas cadeias produtivas, o que se comprova com O crescimento
consistente do mercado livre, direciona o crescimento dos nossos negocios. A meta da
Companhia ¢ aumentar sua capacidade de geragdo, diversificando seu portfolio com
fontes ndo hidricas e contratos de longo prazo. Pilar central desta meta ¢ a diligéncia na
avalia¢do das oportunidades de crescimento, sempre prezando pela geragdo de valor aos

seus acionistas.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Conquistando um planejamento or¢gamentario na empresa e estipulando a dire¢ao
de onde se quer chegar, um planejamento or¢amentario, quanto mais flexivel, melhor

para empresa se adequar nas diferentes situacdes econdmicas das entidades.

Na Gestdo Orcamentaria ¢ de vital importancia que seja elaborada por um gestor
que atue e tenha os requisitos necessarios para uma boa gestdo estratégica, atuando na

funcdo de corrigir as projecdes nao coerentes para a empresa.

Fundamental para a empresa, levando a faléncia, quando mal projetada, o
orcamento ¢ uma ferramenta importante para analise e estratégias para serem tomadas
pelo gestor, empenhado para aumentar o fluxo de caixa, para atingir metas
estabelecidas, observando melhores resultados, promovendo investimentos em areas

especificas para que se obtenha as metas ja estabelecidas pela organizagao.

Para que a organizacdo empresarial obtenha as informagdes necessarias para
tomadas de decisdes, utilizando todas as regras e estratégias administrativas elaborando
um or¢camento de forma adequada ¢é fundamental para o desenvolvimento da empresa,
com suas agdes estratégicas, quando e onde sera feito os investimentos € quais serdo 0s

requisitos que deverdo ser atingidos pela entidade.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas constitui um plano de vendas futuras da empresa, para
determinado periodo de tempo. Sua fungdo principal ¢ a determinacdo do nivel de
atividades futuras da empresa. Todos os demais or¢amentos parciais sdo desenvolvidos
em funcdo do or¢amento de vendas, ou seja, tendo-se determinado o que sera vendido,

em que quantidades e quando. (SANVICENTE; SANTOS, 1995, p. 43).
De modo a cumprir com a estratégia, a AES Brasil possui 4 direcionadores:

Ser a Melhor Escolha do Cliente no Mercado Livre: implica em oferecer
produtos de qualidade, de acordo com as necessidades dos clientes, através da agilidade
e digitalizacdo em nossos processos. As discussdes regulatorias estdo avangando e
apontam para mais liberalizacao e sofisticagdo do mercado. A abertura do mercado livre
de energia trard novas oportunidades de negocios e melhorias para o setor, visando a
inclusao de novas tecnologias e instrumentos de melhoria para redugdo de riscos,
acentuando a confianga de financiadores, operadores e investidores. Para fazer frente a
estas mudancas queremos estar preparados para oferecer produtos personalizados,

promovendo as melhores solugdes e experiéncia aos nossos clientes.

Resiliéncia: estratégia de crescimento baseada na otimizacdo da margem
comercial do portfolio integrado da Companhia vis a vis o risco hidroloégico. A AES
Brasil atua para reduzir a volatilidade de sua margem e aproveitar as oportunidades de
mercado por meio de estudos de inteligéncia setorial, antecipagdo das tendéncias de
precos de curto prazo, estreito relacionamento com os clientes e agilidade na
implementagdo da estratégia Competitividade: garantir a competitividade por meio da
eficiéncia no desenvolvimento de projetos, construgdo e operacdo. A AES Brasil esta
focada na identificacdo de solugdes inovadoras, tecnologicas, sustentaveis e que sejam
as melhores praticas. Buscam projetos que permitam capturar valor em todas as suas
fases, inclusive nas operagdes, mediante o incremento de performance proporcionado
por uma equipe qualificada de O&M e uma gestao diligente de seus ativos. Outro ponto
de destaque ¢ a centralizagdo das operagdes de todas as plantas do portfolio pelo Centro

de Operacao da Geragdo de Energia (COGE), garantindo a gestdo eficiente dos ativos.
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A Companhia, de forma mais ampla, tem como objetivo garantir a exceléncia de sua
operacdo, incluindo a otimizagao de sua estrutura de capital, que serve de suporte para a

estratégia de crescimento.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O Orcamento de Despesas Operacionais ¢ constituido por todos os gastos
necessarios para manter a organizagdo em funcionamento e que irdo incorrer no periodo

que esta sendo projetado, exceto os custos de produgdo.

Ou seja, o orcamento de despesas administrativas trata todos os gastos
necessarios para administrar e vender os produtos ou servicos aos clientes da empresa e

geralmente compreende:

Os gastos de administragdo pertinentes ao pro-labore da diretoria, salario do

pessoal administrativo e materiais de expediente;

As despesas comerciais tudo que ¢ necessario antes, durante e depois do evento

de venda;
As despesas financeiras oriundas de operagdes de crédito de curto e longo prazo;

Além das despesas tributarias representadas pelas taxas e tributos a recolher pela

empresa no periodo orgado.

O orcamento de despesas operacionais geralmente estara relacionado a itens
classificados como gastos fixos, ou seja, que acontecerdo independente da empresa
vender ou ndo, como aluguéis, salérios, etc., e por isto geralmente a andlise dos dados

histéricos da propria empresa constitui-se em boa fonte para sua estimativa.

Os custos operacionais e despesas gerais e administrativas na AES TIETE

(excluindo depreciagdo e amortizagdo) totalizaram R$86,2 milhdes no 4T20, uma
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redugdo de 9,0% em comparagdo com o reportado no 4T19 (R$94,7 milhodes). Abaixo,

os principais destaques:
Incremento trazido pela inflacdo de R$ 4,5 milhoes;

Redugdo de R$ 12,1 milhdes em despesas nao recorrentes, principalmente, em
funcdo do saldamento do plano de beneficios e suspensdo dos aportes de contribui¢des
no PSAP/Tieté no montante de R$ 30,9 milhdes e, a partir desta data, os aportes serdo
efetuados no plano CD, criado em 2019, parcialmente compensado por R$ 14,2 milhdes
devido a reavaliagdo da expectativa de recebimento de processo referente a Energia

Livre e R$ 4,2 milhdes com o Programa de Incentivo a Aposentadoria (“PIA”);

Redugdo de R$3,3 milhdes em despesas recorrentes, principalmente, em fungao

da reducao de despesas com contratacao de servico de terceiros.

Despesas Operacionais Trimestrais (R$ milhoes)

(9,0%)
—————— 23 EEEA
4,5 T
86,2
4719 Impacto Crescimento  Recorrentes Ndo 4720
Inflacdo Recorrentesy

Qutros

1Saldamento do plano de beneficios

Fonte: https://ri.aesbrasil.com.br/

No acumulado do ano, os custos operacionais e despesas gerais ¢ administrativas
(excluindo depreciagdo ¢ amortizacdo) totalizaram R$ 340,4 milhdes, praticamente em
linha quando comparado ao mesmo periodo de 2019 (R$ 341,8 milhoes). Abaixo, os

principais destaques:


https://ri.aesbrasil.com.br/
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Incremento de R$ 16,3 milhdes devido a inflagdo; parcialmente compensado
pela melhora com despesas recorrentes em R$ 23,3 milhdes sendo R$ 7,1 milhdes por
efeito da restricdo de mobilizagdo, R$ 9,8 milhdo com a postergagdo de manutengao e
contratagdo de servigos ambientais em tempos de pandemia ¢ R$ 6,0 milhdes devido a

conclusdo de construgdo de projetos e reducao de gastos com servigos de terceiros.

Despesas Operacionais Acumulado (R$ milhdes)

(0%
______ 43 ——— 13 ——-
______ 16,3 233 340,4
2019 Impacto Crescimento Nao Recorrentes 2020
Inflagdo Recorrentes/

Outros

Fonte: https://ri.aesbrasil.com.br/

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Desenvolvendo o Or¢amento da Empresa AES TIETE, neste caso de estudo
referente a Demonstracao do Resultado do Exercicio do ano 2020, tendo como base a
ser projetado os anos de 2021 com taxa 3,8% e 1,8 % referente ao 2022 embasado no

Produto Interno Bruto- PIB.

10
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Demonstragdo do Resultado - (Reais Mil)
oL/otiaan|  oyfonanee 01/01/2022
a a a
Conta Descricdo % PIB|3t/12/aom|  31/13/2001 31/03,/2022
201
3,54
2022
1,8
3.01 -_ LEETOS| RS 158021578 | RS L710455,5
3.02 C 25205 RS 7| RS 10452534
302010 C 35.205| RS RS 10452534
3.03 2 1717510 RS 1783.120,55 | RS LEI5255,01
3.0 o taz Operacionais 157 RS LEEE,12 | RS 152211
Despesas G873 & Administrativas -16E.508|-RE  174.905,23 [-RS 170575
Ciutras Recsitas r 23.543| RS 2aas7s3 | Rs AETTSL
Ry tado EQuiva 145782 RS 15233872 | RS 1551018
Resultado Antes do Resutado Fnanceiro e dosTributes L718725| RS L7ES.07E,70 | RS LEI7.210,13
-522370|-RS 542220085 |-RS  SSLIEQOD
4085 RS 4246677 | RS 433345
-553.285|-RS  SEASEGES |-RS  SE5.21435
-S53.285|-RE  SEAGESEI |-AS 58521435
1.157.355| RS 1342 535,564 | RS 1265.230,10
-345.335[-RE 35251254 |-RS
-12 555|-RS 4431741 |-RS
Diferido 308843 RS 31E2S5A3 | RS
oS Resu ftada Ligudo d as Cperagoss Continuadas BARQZL| RS BRI 245,80 | RS
311 Lucro /P rejuizo do Periodo BARCZL| RS BR0.245,80 | RS

Fonte: ri.aestiete.com.br

Fator relevante para o mercado onde a empresa atua, oferecendo produtos de
qualidade, onde o mercado para comercializagdo de energia se torna livre para

investidores e financiadores.

Com receita operacional bruta em 2020 R $2,3 bilhdes de reais teve um aumento
de 2% de 2019, lucro liquido R $848,0 milhdes de reais teve um aumento de 182,6%
do ano anterior possibilitando investimentos de R $250,2 milhdes de reais em expansao

e modernizagao.

Com as mudancas ocorridas pela causa da pandemia a utilizacdo da energia
ficou evidenciada, muito utilizada e passou a aumentar o consumo pelas pessoas que
optaram a estar em casa, muito utilizada e adaptivel o “FIQUE EM CASA”
ocasionando um aumento significativo no consumo e na sua lucratividade e sem

problemas para obter demanda.

Com o cenario da pandemia mundial a empresa fez o uso de adquirir

empréstimos offshore, através também de 4%, 5% e 6* emissdes de notas promissorias,

11
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com isso acarretou uma divida bruta. Sua disponibilidade somava R $2,0 bilhdes de
reais, a divida liquida somava R $3,2 bilhdes, 11,8% maior que 2019 com R $2.9
bilhoes.

Expectativa de crescimento de R $591 Milhdes para o ano 2021.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTO

O cenario tributario brasileiro ¢ extremamente alarmante; o pais estd entre as
maiores cargas tributarias do mundo, pois além de nds contribuintes estarmos sufocados
com tantos impostos, as empresas também sofrem com a pesada carga tributaria.

Entdo para que toda empresa brasileira se mantenha na legalidade ¢ preciso
arcar com o recolhimento de impostos de sua determinada carga tributaria, sdo impostos
federais, estaduais e municipais cercando as empresas por todos os lados.

Os impostos federais sdo responsaveis por cerca de 60% das arrecadacdes do
pais, seu destino é a manuten¢do do governo federal, sendo eles: IOF, II, IPI, IRPJ,
COFINS, PIS/PASEP, CSLL, INSS.

Impostos Estaduais, ocupam 28% das arrecadacgdes totais, sendo eles; ICMS,
IPVA, ITCMD, sao destinados ao governo estadual.

Os impostos municipais, sdo recolhidos pelo municipio, destinados a
manuten¢do local, sdo responsaveis por 5% das arrecadagdes do pais, sendo eles: [PTU,
ISS, ITBL

Em um cenario como o nosso ¢ de extrema importancia um bom planejamento
tributario. Planejamento tributario ou Elisdo fiscal, que ¢ um conjunto de sistemas legais
que visam uma menor carga tributaria, sendo decorrente da propria lei.

E fundamental que cada organizagio esteja registrada no regime adequado, pois
através dele serd determinante quais os impostos, taxas e contribui¢des a serem
repassadas ao fisco. Também ¢ necessario cautela, para ndo deixar de pagar os tributos
obrigatorios, para ndo ocasionar complicagdes as empresas.

Portanto, para garantir que esteja tudo dentro da lei, so € possivel através de um

planejamento tributdrio eficiente, no Brasil sdo trés regimes tributarios sendo eles:

12
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Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional, os quais falaremos melhor mais

adiante.

3.2.1 LUCRO REAL

O lucro real é um sistema tributario em que o imposto de renda pessoa juridica
(IRPJ) e a contribui¢do social sobre o lucro liquido (CSLL) sdo calculados com base no
lucro real da empresa, receita menos despesas, e ajustes legais previstos, tanto o IRPJ
quanto a CSLL sdo impostos sobre o lucro, que sdo diferentes dos impostos sobre

faturamento (como PIS e Cofins) e impostos sobre o consumo (como ICMS, IPI e ISS).

Outro ponto importante do lucro real ¢ que as despesas aumentam ou diminuem
com base no lucro registrado. Além disso, se a empresa incorrer em prejuizos fiscais ao

longo do periodo tributavel, ndo ha necessidade de pagar imposto sobre o lucro.

De acordo com a lei, as empresas de certos setores especificos devem cumprir o
sistema de lucro real, empresas do mercado financeiro, como bancos, instituigdes
financeiras, cooperativas de crédito, seguradoras privadas, entidades publicas de
previdéncia e sociedades de crédito imobiliario, empresas que obtém lucros,
rendimentos ou ganhos de capital no estrangeiro, que exploram atividades de compra de
direitos decorrentes de vendas a prazo ou prestagdo de servigos, empresas com

incentivos fiscais ao nivel de deducdes e isencdes fiscais.

Qualquer empresa com faturamento total superior a 78 milhdes de reais deve

adotar obrigatoriamente o lucro real .

Por exemplo, uma empresa que registrou um lucro liquido mensal de R$ 30.000

deve pagar:
R$ 30.000 = 15% de R $ 4.500;
10% do superavit (neste caso R $ 10.000) =R $ 1.000
Total de R $ 5.500 de IRPJ.

A aliquota da CSLL sobre o lucro liquido € de 9% a 12%.

13
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Além do IRPJ e da CSLL, também devem ser considerados os calculos do plano
de integragdo social (PIS) e da contribui¢cdo para o financiamento da seguridade social

(Cofins), ambos impostos sobre o faturamento.

Para o PIS, a aliquota costuma ser de 1,65%, para Cofins, ¢ de 7,6% porém,
dependendo da atividade empresarial, essas aliquotas podem ser menores, 0,65% para o

PIS e 3% para a Cofins.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

E o regime tributario em que as empresas simplificam a apuracdo do imposto de

renda pessoa juridica (IRPJ) e da contribuigdo social sobre o lucro liquido (CSLL).

O IRS presume que uma determinada porcentagem da receita € lucro, com esse
percentual presumido, ndo ¢ mais necessario comprovar ao fisco se houve lucro no

periodo de arrecadagao.

A exigéncia para cumprir o lucro presumido € apenas que sua fatura anual seja
inferior a 78 milhdes de reais, e vocé ndo atue em agéncias especificas, como bancos e

companhias abertas.

A aliquota de imposto das empresas que adotam esse sistema pode variar de
acordo com o tipo de atividade que desenvolvem. O percentual de faturamento varia de

1,6% a 32% sobre o faturamento.
Vantagens do Lucro Presumido

e Necessidade de fazer menos célculos e guardar menos documentos que no lucro
real;
menor chance de recolhimentos incorretos;
se o lucro da empresa ¢ maior do que o percentual de isengdo, hd economia nos
impostos;

e aliquotas menores para PIS e COFINS.

14
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Desvantagens do Lucro Presumido

e Naio ¢ possivel utilizar os abatimentos de créditos oferecidos pelo pagamento de
PIS e COFINS;

® sc a empresa esta com uma margem de lucro menor que a margem de presungao,
esta pagando mais imposto do que deveria;

e prestadores de servigos tém margem de presun¢do muito alta e, muitas vezes,
incompativel com a realidade;

e (Quem tem uma folha de pagamento alta paga um valor alto de INSS sobre folha.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario facilitado e simplificado para micro
e pequenas empresas. Foi criado pela lei Complementar 123, surgindo como um modo

de reduzir a burocracia e os custos de pequenos empresarios.

O empreendedor, assim que abrir o seu negdcio precisa escolher o regime
tributario, no qual ira refletir em algumas questdes. A forma de calculo de tributos,

como o0s impostos serdo pagos e até limite de faturamento sdo exemplos.

Nao sdo todas as empresas que podem optar por esse enquadramento, ja que
existem alguns fatores necessarios. Uma das principais regras é a questdo do
faturamento anual, Microempresa com faturamento até¢ 360 mil reais ¢ Empresas de

Pequeno Porte com faturamento de 360 mil reais a 4,8 milhdes de reais.

Vale ressaltar que, mesmo sendo optantes pelo Simples Nacional, empresas que
faturam mais que R$ 3,6 milhdes nos wltimos 12 meses, terdo o ISS e o ICMS
recolhidos como as empresas de regime normal (ndo optantes). Ou seja, os impostos
federais serao recolhidos na DAS — Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional, e

o ICMS e ISS terdo guias geradas a parte, com as regras do Lucro Presumido e Real.

15
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Para entender melhor como funciona o célculo do DAS para as empresas
optantes por este regime, ¢ importante conhecer melhor sobre os fatores que irdo
impactar no valor do imposto. Todas as atividades permitidas foram separadas em 5

diferentes anexos, cada um com uma tabela de aliquotas para ser utilizada.

Se o faturamento ultrapassar este limite, serd necessario utilizar uma formula

para o célculo da aliquota efetiva:
(faturamento ultimos 12 meses * aliquota da tabela) — dedugao da tabela
faturamento ultimos 12 meses

Por exemplo, uma empresa de servi¢os do anexo 3, que faturou nos ultimos 12

meses o valor de R$ 250.000,00 teria como aliquota efetiva:
=(250.000,00 * 11,20%) — 9.360,00
250.000,00 = aliquota efetiva de 0,07456

Para transformar o valor em percentual, basta multiplica-lo por 100. Esta

empresa teria uma aliquota de 7,46% este més.

Havendo tantas exigéncias, existem varios beneficios para se enquadrar nesse
regime. As empresas que escolhem o Simples Nacional contam com uma cobranca
simplificada de diversos impostos, feito por uma guia que ¢ mensal, o Documento de
Arrecadacdo do Simples Nacional (DAS). Outra vantagem ¢ a tabela de aliquotas

reduzidas de impostos, que serdo calculadas com o faturamento da empresa.
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4. CONCLUSAO

Demonstrando neste caso de estudo sobre as Gestao Or¢amentaria ¢ Gestao
Estratégica de Tributos, foi abordado e levantando as devidas informagdes com base em
dados cientificos e suas fontes com credibilidade e as integridades das informagdes
adquiridas com conteudos embasados em referenciais concretos e que demonstram o
desenvolvimento da equipe.

Fatores relevantes que ocasionaram na empresa, que teve uma grande
movimentac¢do de caixa durante o decorrer da pandemia covid-19 onde o seu produto foi
muito utilizado por pessoas, cujo fornecimento teve uma alta, fortalecendo o setor,
aumentando seu desenvolvendo e investimentos, adquirindo transagdes financeira e
contratos longo prazo.

Em Gestao Orcamentaria foram demonstrados desenvolvendo os topicos de

Orcamento de Venda e Or¢amento das Despesas Operacionais.

Em Gestao Estratégicas de Tributos abordando os requisitos de Lucro Real,
Lucro Presumido e Simples Nacional ¢ esses foram de suma importincia para o

desenvolvimento.

Onde as informagdes foram adquiridas e transpassadas de forma clara e objetiva,
referentes aos contetidos assim disponiveis nos sites proprios da empresa, como também
referente ao sistema utilizados de divulgar dados que o sistema administrativo da AES
TIETE utiliza, fatores pelo qual a favorecem no seu merchandiser e para a sociedade
econdmica faz se conhecida para uma melhor aceitagdo do mercado que atua com

transparéncia para desenvolvimento da empresa.
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