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1. INTRODUCAO

Neste trabalho vocé ird encontrar uma ampla pesquisa sobre uma empresa que ¢

muito conhecida em todo o mundo, a Natura.

Fundada em 1969 por Antonio Luiz Seabra, hoje estd presente no Brasil,
Argentina, Chile, Colombia, México, Peru, Venezuela, Franca e Estados Unidos, além

de outros 63 paises indiretamente.

Optamos por essa empresa por ser uma empresa de capital aberto o que a obriga
anualmente a publicar relatorios detalhados sobre a estrutura em todas as areas da
empresa, sendo possivel verificar toda a parte administrativa da mesma e nos

aprofundar e verificar como funciona na pratica o que nos foi ensinado em aula.

Outro ponto importante que nos chamou atengao, foi como a empresa se importa
com o0 meio ambiente tanto nas embalagens de seus produtos como na extracao da
matéria para fabricagdo, nos ensinando ideias de como colocar em agdo as aulas de

sustentabilidade.

Acreditamos que essa experiéncia nos trouxe muito aprendizado de como sera

executar todo ensinamento no nosso dia a dia.

Quando falamos sobre or¢amento empresarial, a Natura Cosméticos S.A,
notamos que ha uma combinagdo entre suas a¢cdes com o cendrio social e de mercado,
assim notamos que a empresa adota um planejamento estratégico. A empresa atua com
uma estratégia de diferenciacao, visto que seus produtos sao considerados unicos pelos
clientes e se distinguem dos ofertados pela concorréncia. A empresa esta sempre
dedicada em aumentar a velocidade com sua reconhecida capacidade de inovar de forma

sustentavel que gera valor para a marca e da origem a produtos e servigos.

A estratégia de ndo depender de uma unica empresa ou fornecedor para a
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produg¢do de qualquer de suas linhas de produtos, gerando a vantagem da nao
exclusividade, fazendo com que seus fornecedores sejam competitivos € a seguranga de
ndo faltar matéria-prima. Sua estratégia de negdcios se baseia em: compromisso com a

sustentabilidade, relacdo de qualidade com todos os publicos.

Anualmente, ¢ realizada uma analise do Plano estratégico, e ¢ criado um mapa
que contém os principais riscos com impacto na execu¢ao da estratégia. Ele contempla,
entre outros, os riscos: de gestdo da marca e modelo comercial, de implantacao da
estratégia, de capacidade de inovacdo, de continuidade de negocios, financeiros e de
ambiente externo (cendrio politico-econdmico nos paises em que a empresa atua, além
de temas socioambientais).

Todo o trabalho de gestdo de riscos e controles ¢ acompanhado pelo
Comité Executivo e, por meio dos comités de apoio ao Conselho de Administragdo, e
também pelos conselheiros. Com isso podemos concluir que a empresa Natura
Cosméticos S.A., utiliza do método de Org¢amento flexivel, analisando seus
planejamentos e planos estratégicos trimestralmente. Fazendo mudangas nos mesmos se
necessario

2. DESCRICAO DA EMPRESA

Natura Cosméticos S/A, inscrita sob CNPJ: 71.673.990/0001-77, localizada na
Avenida Alexandre Colares, 188 - Parque Anhanguera, na cidade de Sao Paulo, tem
como sua atividade econdmica principal Comércio atacadista de cosméticos e produtos

de perfumaria. .

Natura, como ¢ conhecida mundialmente, ¢ uma empresa que busca
direcionamentos de sustentabilidade, ndo s6 por meio do seu modelo de negdcios, mas
também de seus produtos. Para isso, ela define compromissos que ressaltam o jeito de
criar seus produtos: cuidado com a origem, com rastreabilidade dos ingredientes e
materiais; formulas naturais, em especial formulas vegetais; seguranca pra voce e para o

planeta, banem ingredientes que possam causar algum dano ambiental; sem testes em
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animais, pensam no bem-estar de todos os seres vivos; embalagens ecoldgicas,
priorizam o uso de embalagens recicladas pos-consumo e de origem renovavel e

compromisso com o clima, todos os produtos sdo 100% carbono neutro.

Investem em um modelo de desenvolvimento que valoriza o manejo da Floresta
Amazonica e praticas agricolas sustentaveis, combatendo o desmatamento. E por isso,
entre outras razoes, que fazem parte do movimento B-Corp — grupo mundial de

empresas que unem lucro com beneficios socioambientais.

Investem cerca de 3% de sua receita em inovag¢do e possuem cerca de 300
pessoas focadas em pesquisa, desenvolvimento e marketing. Por ano, langam em torno

de 220 produtos e, aproximadamente, 1000 produtos ativos.

Sua inovagdo em produtos € a partir da ciéncia de fronteira em diferentes areas
como fitocosmética e novos ingredientes de origem vegetal, biotecnologia,
bioagricultura, ciéncias da pele e do cabelo envolvendo métodos avangados de
genOmica, biomimética, economia circular, experiéncia de consumidor, embalagens
entre outras. Além disso, também desenvolvem ciéncia aplicada ao bem estar humano e
possuem um time especializado em desenvolvimento de metodologias, testes
alternativos ao uso de animais e uma rede de instituicdes de pesquisa no Brasil e no

mundo.

A Natura possui uma das mais modernas estruturas de logistica do Brasil e do
mundo. Essas inovacdes permitiram chegar em um alto nivel de produtividade e de

servigo para as Consultoras e consumidores.

A logistica interna tem grande automag¢do em centros de distribuicdo e
movimentagdo de matérias em suas operagdes, com fabricas em Sao Paulo e no Para. A
distribuicdo possui uma malha que entrega em 100% dos CEPs brasileiros ou nas
demais 4areas da cadeia de distribui¢do. As novas tecnologias € o novo modelo
Multicanal direcionardo essas inovagdes nos proximos anos, com operagdes cada vez
mais inteligentes e sempre orientadas para a necessidade das Consultoras e clientes

finais.
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Uma enorme rede social — em processo acelerado de digitalizacdo — que conecta

1,8 milhdao de consultoras a mais de 100 milhdes de clientes.

Hoje, a empresa possui plataformas digitais desenvolvidas especialmente para as
Consultoras de Beleza Natura, sua forca de vendas e Consumidores Finais.
Acompanhamento em nossa sede os indicadores de pedidos, entregas e de qualidade no
atendimento para oferecer a melhor experiéncia. As experiéncias digitais envolvem
solucdes inovadoras e tecnologias como realidade aumentada, internet das coisas, bots,
machine learning, inteligéncia artificial e big data. Mas, mais do que ter um conjunto de
ferramentas digitais, ampliaram a poténcia da consultoria de beleza através da
tecnologia, levando o bem estar ao maior niumero de pessoas, em qualquer lugar, a

qualquer hora.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento empresarial ¢ importante para prever como os recursos financeiros
de uma organizagao serdo aplicados em um determinado periodo. O gestor, ao elaborar
o orcamento deve prever as receitas e as despesas que tera no futuro para planejar onde,
quando e quanto de dinheiro serd necessario para alcangar seus objetivos em cada
periodo. Isso se trata de gestdo orcamentaria.

A maioria das empresas fazem or¢amentos mensais, trimestrais, semestrais ¢
anuais. O ideal ¢ ter uma visdo completa do futuro, portanto, quanto maior o periodo,
melhor!

Essa ferramenta traz varios beneficios aos negocios, entre eles, a possibilidade
de planejar metas e agdes, prever possiveis cenarios positivos ou nio e acompanhar os
resultados para readequar o or¢amento sempre que necessario, evitando assim possiveis
riscos.

Etapas da Gestao Orcamentaria: Podemos organizar a gestdo orgamentaria
em trés grandes etapas:

Elaboracao do plano orcamentario
Simula¢ao de cenarios
Acompanhamento e analise dos resultados

Como vimos, a gestdo orcamentiria é um processo fundamental para
empresas de qualquer porte e segmento. Com ela, é possivel criar planos e metas,
fazer a previsido de cenarios possiveis para o futuro do negdcio e acompanhar os
resultados para adequar o empreendimento aos seus objetivos. Entdo,
independentemente do estagio da sua empresa e do tamanho da sua equipe, lembre-se de
que a boa pratica orgamentaria permite tomar decisoes com mais seguranga para colocar
0 seu negdcio no caminho certo!


https://www.treasy.com.br/blog/tomada-de-decisao/
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O objetivo fundamental do Or¢amento de Vendas ¢ o atendimento com
exceléncia aos clientes, considerando preco, qualidade, prazos, etc. Outro importante
objetivo ¢ o estudo detalhado dos mercados, como: quantidades a serem
comercializadas, pregos a praticar, dentre outros aspectos. Concluidas estas etapas, o
préximo passo € estimar a receita operacional, organizar e programar a produgdo, tendo
em vista o atendimento eficaz aos clientes e, ao mesmo tempo, atingir as metas

estabelecidas no plano orgamentario e financeiro da empresa.

Orcamento de vendas ¢ um dos passos mais importantes na estruturacao do
or¢amento de uma empresa e isso da para entender, afinal, com um planejamento de
vendas ¢ muito mais facil tomar decisdes e estruturar a empresa de modo que lucros
sejam maximizados. Uma estimativa do montante de receitas que a empresa espera
receber em um determinado periodo futuro, ou seja, da quantidade de produtos ou
servigos que serdao vendidos.

Portanto, orcamento de venda e previsao de faturamento sao a mesma coisa. A
Projecao de Faturamento registra as expectativas de vendas de um negocio para o
proximo periodo de contabilidade ou or¢amento. O valor das vendas, fornecido pela
Previsdo de Receita, ¢ usado como base para outros componentes. Dizemos que ela
influéncia de muitos dos outros componentes do orcamento principal, direta ou

indiretamente.

Finalmente, 0 ORCAMENTO DE VENDAS tem como objetivo imprimir na
empresa a perspectiva de seu potencial para atuar no mercado, considerando que ¢ o
resultado das vendas, seja de bens, produtos ou servicos, a origem dos resultados da
empresa. E por meio do plano orgamentario de vendas que a empresa também planeja o
envolvimento e o comprometimento dos outros setores, em busca dos objetivos da
corporagio. E importante frisar que neste aspecto o orgamento de vendas se constitui em
importante instrumento de gestao.

A empresa Natura busca sempre priorizar seus planejamentos diante dos seus
gastos, buscando assim uma melhor forma de montar seus or¢gamentos, para verificar o

que ¢ necessario ou ndo para suas compras e vendas, buscando privilegiar a


https://www.treasy.com.br/blog/5-tomadas-de-decisao-gestao-orcamentaria-facilita-para-empresa
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sustentabilidade, com produtos Naturais, e para isso ¢ necessario gastos com testes em
produtos adequados e corretos que nao prejudique o nome da empresa € nem seus
clientes e fornecedores, portanto, ¢ necessario planejar tudo antes de formular e colocar

em pratica, para verificar se vale a pena e se havera lucros ao invés de apenas gastos.

A Natura cosméticos possui uma equipe que trabalha em seu consultorio de
investigagcdes dos produtos certos e buscam outros produtos também fora do Brasil,
produtos esses que vém por encomendas, e tudo isso gera grandes gastos, entdo a busca
por calculos e orgamentos corretos € necessario para que se consiga conquistar o

almejado objetivo.

Como podemos observar, o mundo dos negdcios estd sempre atrelado ao que se
consegue vender, baseado nessa premissa ¢ que podemos estimar o orcamento de todos

os outros departamentos de uma empresa.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Conforme uma empresa vai crescendo € necessario aumentar o controle sobre os
or¢amentos, ¢ uma das medidas a serem tomadas ¢ referente ao orcamento de despesas
operacionais, sendo importante analisar os detalhes da estrutura para verificar qual
medida ¢ mais viavel realizar dentro da mesma operagao. Neste primeiro momento, €
importante verificar se hd mais de um negocio, mais de uma filial, e o custo desses
centros ou departamentos e campo, e entender qual o consumo de cada departamento e,

por fim, os gastos por grupo.

O orcamento de despesas operacionais inclui despesas de gestdo, despesas
financeiras, fiscais e de vendas, como pessoal, publicidade, materiais de expediente,

despesas promocionais, financeiras e fiscais, etc.
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As despesas operacionais nao estdo diretamente relacionadas ao produto que ja
foi vendido, essas sdo despesas fixas, independentemente de haver vendas ou nao, sdo
todas despesas existentes. Neste caso, uma estratégia deve ser desenvolvida para
suportar esses custos fixos, procurando reduzi-los regularmente para que possa atingir

as metas de vendas estabelecidas.

A empresa Natura possui varias unidades distribuidas no Brasil, os or¢amentos e
despesas operacionais sao formulados por unidade (cidade), assim como os centros de
custos para melhor controle e assim apos essas analises consolidam o or¢amento como

um todo.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Devido a situagdo atual os negocios da Natura também foram afetados pelas
incertezas econOmicas e politicas, e a instabilidade no Brasil, com base na percepcao e
condi¢des do mercado internacional, e com as taxas de inflacdo que estdo cada vez
maiores, ¢ as especulagdes publicas a respeito de possiveis medidas futuras, t€m

produzido efeitos visivelmente negativos sobre a economia brasileira.

Quaisquer esfor¢os ou agdes que o governo venha a fazer com intuito de
preservar a estabilidade econdmica, ou qualquer especulagdo publica direcionado a
possiveis iniciativas futuras, podem contribuir significativamente para a incerteza
econdmica no Brasil e para uma instabilidade mais acentuada nos mercados brasileiros
no quesito de capitais e em valores mobiliarios. Com isso ¢ dificil avaliar o impacto que
esse transtorno nos mercados de crédito faz na economia brasileira e, por consequéncia,

em operacdes e resultados financeiros da Natura futuramente.

A atual instabilidade economica e politica no Brasil tem contribuido também
para a queda de confianga do mercado na economia brasileira. Essa incerteza no cenario

econdmico e politico brasileiro pode afetar variavelmente a demanda pelos produtos, o

10
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que, por sua vez, podera impactar negativamente nos resultados financeiros. Os
resultados operacionais sdo afetados por flutuagdes nas taxas de cambio e pela
depreciagdo do real frente outras moedas, principalmente quando enfrentado ao dolar

norte-americano, o que pode afetar negativamente o desempenho financeiro.

Segue abaixo DRE da Natura com demonstragdo anual dos trés ultimos anos,
2018, 2019 e 2020:

2018 | 2019 | 2020
OPERAGOES CONTINUADAS
RECEIT A LIQUIDA P B3TA00 | R$IS 44065000 RE H.321.550,00
Custos doz produtes vendides <R 38204300 <R 4033454 000 <Rif B2 0,00
LUCRD BRUTD Ry S-E'Il-.'ﬂ_ﬁm R§ 10.410.236,00 | Ry 23.632.265,00
(DESPESAS)RECEITAS OPERACIDMAIS
Dispeesas com Vierdss, Marketing ¢ Logi sticy Ry 5825.113,00 -Fif 6. 35.566,00 -Fif .02, 180,00
Diezpesaz Adminictrstivaz, PFED.T] ¢ Projetes R 226134100 «Fef 2.405.576,00 «Ref 5955, 556,00
Perda por redugio w0 wabor receperivd de coabas 3 receber de dieates R ESTEEA 00 =R 20358 00 R T2T.E3500
PFeesultads de cquivalencn patrimonial X X X
Otras eceilys (despesas] operacionsis, Bauidas R 34500 RS 433000 R SE130,00
LUCRD OPFERACIONAL [PHEHIiEl]] ANTES DO RESULTADD FINANCEIRD R$ 1.256.633,00 | R§ 1.351.245,00 R3 T83.537,00
Reecitas fiassceings R 2.056.421,00 Fif L355.784,00 Ref 473835000
Dispesas hinageing RE2EHIA00 | -RpETIREILN0 <Rt 517 3.800,00
Inpastos sobie 3 bormagho da companhia X -Rf 20653200 X
LUCRD |P‘ﬂ[.l.|1!ﬂ] ANTES DO IMPOSTD DE RENDA E DA Eﬂﬂ'ﬂl!“lﬁ!:ﬁ SOCIAL] RE 67340500 R 304 566,00 Ry 245.822,00
Impocte de renda ¢ coatribaigie cocnl B 125.026,00 <R 14:3.053,00 Fif 274.744,00
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZ0) DO EXERCICIO DE OPERAGOES CONTINUADAS X RY 155.467,00 -Rt 530.566,00
Operaghes descontimdss X i X
Prefui 2o liquids duz speragies descostisuadas X X B W3 12.00
LUCRO Li@UIDO(PREJVIZO) DO EXERCICIO RES4B3TH,00 | Ry ISS467,00 | -RS 663.675.00
Atribare] & X W ¥
Acionistas contraladores da Companhiy X Rt 155, 46700 B} E50195.00
Mo Castrolidares X ¥ Ff 1348200
X R 155.461,00 Rif BEETE00

RESULTADO POR AGRO - RS

Bisico R 12135 R 0,1736 R$ 0.5220
Diuido R 12113 R 0,177 R 05220

Os dados extraidos originalmente se encontram no site oficial da empresa.

A perspectiva para 2021 ainda € positiva, apesar do crescimento significativo de
custos.

11
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A carga tributaria do Brasil é todo imposto, taxa e contribuicdo que uma empresa
com fins lucrativos deve pagar aos 6rgdos publicos, com o objetivo de desenvolver o
pais s6cio e economicamente. A estrutura basica do Sistema Tributario Nacional ¢

definida pelo Cddigo Tributario Nacional (CNT) (Brasil 2012) pela Lei N° 5.172/1966

A definicdo de tributo estd regida no Art. 3°do Cddigo Tributdrio Nacional

(CTN), que transcreve:

“ Art. 3°- Tributo ¢ toda prestagdo pecuniaria ou compulsoria, em moeda ou cujo valor
nela se possa exprimir, que ndo constitua san¢do de ato ilicito, instituida em lei e

cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada.”

As empresas no Brasil estdo sujeitas a impostos cobrados de contribuintes, tendo
os valores e a base de calculos definidas em leis especificas. Cabe a cada 6rgao publico
definir suas aliquotas dos tributos cobrados sobre as empresas, a esfera de 6rgdos

publicos ¢ definida nos governos Federais, Estaduais e Municipais.
Os principais tributos do Governo Federal so:

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) que incide sobre o lucro da empresa
com uma aliquota de (15%) mais um adicional de (10%) sobre a parcela do lucro que

exceder o valor mensal estipulado.

Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) assim como o IRPJ, incide

sobre o lucro real da empresa com a aliquota de (9%).

12
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Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e o Programa
de Interacao social (PIS) que incide a contribuicao da receita bruta da empresa, em geral

com aliquota combinada de 3,65%( 3% de COFINS e 0,65% de PIS).

O IRPJ e COFINS/PIS sao retidos pelos clientes no momento do pagamento das
faturas.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) ¢ um imposto que incide sobre os
produtos industrializados, as aliquotas variam por produtos, em média ficam de (10% a

12%).

Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF) que incide nas operagdes de crédito,

cambio, seguro e operagdes relativas a titulos imobiliarios.

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) que incide sobre a renda das pessoas juridicas,
as aliquotas sdo de (15%) sobre o lucro apurado, com o adicional de (10%) sobre a

parcela do lucro que exceder 20.000/més.

O principal tributo do Governo Estadual ¢ o Imposto sobre a Circulagdao de
Mercadorias e Servigos (ICMS) ¢ parecido com o IPI, porém pode incidir também sobre

alguns servigos.

O principal tributo do Governo Municipal ¢ o Imposto sobre Servicos de
Qualquer Natureza (ISS) que incide sobre a prestacdo de servigos listados na Lei

Complementar N°116/03. A aliquota varia entre 2%e 5%.
O regime tributario para o recolhimento de aliquotas pela empresa Natura sio:

Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), sobre a aquisi¢do de

insumos e sobre aquisicao de ativo imobilizado.

Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e o Programa de
Interagao social (PIS) também sobre a aquisi¢ao de insumos e sobre aquisi¢ao de ativo

imobilizado.
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre seus produtos industrializados.

13
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Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) sobre a aliquota tributdria das pessoas

juridicas.

Contribui¢dao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre a aliquota tributaria do valor

total do lucro da empresa.

A empresa Natura ¢ uma empresa optante pelo Lucro Real com a receita bruta superior

a US $10 bilhdes de ddlares.

As empresas optantes pelo lucro real sdo obrigadas a optar pelo regime quando a receita

bruta é acima de R $78 milhdes de reais.

3.2.1 LUCRO REAL

No Brasil temos regimes tributarios para o recolhimento das aliquotas tributarias
para contribuintes que possuem Cadastro de Pessoa Juridica (CNPJ) entre eles temos
trés regimes tributdrios que sdo: o Simples Nacional, o Lucro Real e o Lucro

Presumido. Cada um com suas regras de arrecadagao.

O Simples Nacional ¢ regime compartilhado de arrecadacdo, cobranga e
fiscalizacdo de tributos aplicdvel as Microempresas e Empresas de pequeno porte,
previsto na Lei Complementar N° 123, de dezembro de 2006. As empresas optantes por
esse regime tém que ser ou ter Microempresas (ME) com um faturamento até 360 mil
reais nos ultimos meses ou Empresas de Pequeno Porte (EPP) com um faturamento de

360 mil reais até 4,8 milhoes de reais nos ultimos 12 meses.
Os tributos recolhidos pelo Simples Nacional sao:

ISS - Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza com aliquota de (4%)

14
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PIS/PASEP - Programa de Interagdo Social/Programa de Formacdo do Patrimonio do

Servigo Publico com as aliquotas do PIS (1,65%) ¢ PASEP (1%)

COFINS-Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social com aliquotas de (3%)
IPI- Imposto sobre Produtos Industrializados as aliquotas entre (0% a 30%).

CSLL- Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido com as aliquotas de (9%)

CPP- Contribui¢do Patronal Previdenciaria com as aliquotas de (20%)

ICMS- Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e Sobre
Prestagdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo

as aliquotas variam de (7% a 35%).

IRPJ-Imposto de Renda Pessoa Juridica com as aliquotas de (15%) sobre o lucro

apurado, com o adicional de (10%) sobre a parcela do lucro que exceder 20.000/més

O Lucro Real ¢ um regime de tributacdo usado para determinar o valor da
contribuicdo do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL). O célculo que define este imposto considera o lucro

liquido da empresa, ja como diz o proprio nome do regime.

As empresas que adotam o Lucro Real devem calcular o PIS e os COFINS de
(9,25%) sobre o faturamento, no chamado regime nao cumulativo. Algumas empresas
sdo obrigadas a optar pelo regime de Lucro Real por causa de sua receita bruta superior
a R$78 milhoes reais. Dentre todas as mudangas de aliquotas na opg¢ao pelo Lucro Real,
estd o PIS, que passa a ser (1,65%) e os CONFIS a ser (7,6%) da Receita. Sendo seus

tributos recolhidos:

COFINS-Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social com aliquotas de

(7,6%).

PIS-Programa de Interagdo Social com aliquotas de (1,65%).
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IRPJ-Imposto de Renda Pessoa Juridica com as aliquotas de (15%) sobre o lucro

apurado, com o adicional de (10%)sobre a parcela do lucro que exceder 20.000/més.

CSLL- Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido com as aliquotas de (9%)

IRPJ-Imposto de Renda Pessoa Juridica com as aliquotas de (15%) sobre o lucro

apurado, com o adicional de (10%)sobre a parcela do lucro que exceder 20.000/més.

CSLL- Contribuic¢ao Social sobre o Lucro Liquido com as aliquotas de (9%)

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Esse regime tributario, o proprio nome diz, ¢ uma pretensdo de lucro, a base de
calculo do lucro presumido ¢ uma presuncao de que se obteve determinado lucro, se a
empresa for uma prestadora de servigos, para se calcular o imposto de renda, o
pressuposto € que ela obteve 32% de lucro, se a margem de lucro da empresa ¢ menor
do que 32%, ndo ¢ interessante a empresa optar pelo lucro presumido, e se obtiver um
lucro de 70% ¢ mais vantajoso optar pelo lucro presumido, uma empresa que funciona
como atividade industrial e comércio, o pressuposto do lucro ¢ de 8%, Servicos
hospitalares de 8%, Servicos de transporte 16%, Revenda de combustiveis para
consumo, de 1,6%.

E interessante a empresa Natura optar por esse regime, porque a empresa obteve

lucro acima de 70%.
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Esse regime tributério-, ¢ calculado de uma s6 vez, uma Unica conta todos os
impostos, podem optar pelo simples, as empresas que faturam até 3.600.000 podem
entrar nesse regime de tributagdo, se faturar mais que 3.600.000 por ano, nao se pode
optar por esse tributo,quanto menor for o volume de faturamento, e quanto mais
funciondrios a empresa tiver, ¢ muito bom optar por esse tributo, economiza mais
dinheiro, e deixa de pagar o INSS, agora se a empresa ter poucos funciondrios, nao ¢
recomendado, ndo ¢ recomendado esse regime tributario para a empresa Natura, porque

ela tem muitos funciondrios, e fatura mais de 3.600.000 por ano.
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4. CONCLUSAO

O trabalho desenvolvido buscou apresentar informagdes e conteudos sobre a
empresa NATURA, mostrando o que a mesma oferece aos seus clientes, seu ramo de

atuacao e sua estrutura.

Assim, através desse projeto o grupo conseguiu compreender da melhor forma
como sdo os procedimentos e processos orcamentarios da empresa. Outro ponto

importante que podemos observar ¢ como a Natura ¢ uma empresa sustentavel.

Todos os pontos abordados neste trabalho trouxeram bastante conhecimento a
equipe, ndo apresentando dificuldades na realizagdo do mesmo. Houve grande interagao
com a equipe € com isso conseguimos a realizacdo do Projeto Integrado com uma boa

estrutura.
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ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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