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1. INTRODUÇÃO

Atualmente o ramo de negócios está em constante mudanças socioeconômicas,

com isso as empresas têm que estar sempre se inovando para combater possíveis

desafios que possam aparecer ,que são exigidos pelo mercado de trabalho.

Para que isso aconteça, no time de gestores deve haver uma capacitação e

habilidade em alguns assuntos respectivos,são eles:

Administração,Planejamento, Controle e Eficácia.Para que desta forma seja

tomada decisões coerentes ao processo de gestão.

O projeto tem como objetivo demonstrar como é feito o orçamento empresarial e

com uma análise do regime tributário da empresa WEG ,onde destacamos como

é o procedimento é feito,sobre a: gestão orçamentária,orçamento de

vendas,orçamento das despesas operacionais,orçamento empresarial ,gestão

estratégica de tributos,lucro real ,lucro presumido e simples nacional.
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2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA

Nome da empresa: WEG S/A

CNPJ: 84.429.695/0001-111

Atividade Principal: Produção e Comercialização de bens de capital

Classificação Setorial :Bens Industriais/Máquinas e equipamentos/

Motores.Compressores e Outros.

Site : https://www.weg.net/institutional/BR/pt/
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA

É importante para prever como os recursos financeiros de uma organização serão

aplicados em um determinado período, planejar onde, quando e quanto de dinheiro será

necessário para alcançar seus objetivos. Muitas empresas realizam orçamentos mensais,

trimestrais, semestrais e anuais. Essas ações permitem que a empresa consiga uma

visão mais ampla e detalhista para uma tomada de decisão.

3.1.1 ORÇAMENTO DE VENDAS

O primeiro orçamento a ser planejado é o orçamento de vendas, que por sua vez

tem a finalidade de determinar a quantidade e valor total dos produtos a vender. E

obtém um plano de vendas futuras da empresa. Essas projeções estimulam os

colaboradores a alcançar  as metas estabelecidas.

Um método que pode ser utilizado é uma análise histórica de mercado, dos

concorrentes, de produtos, de serviços semelhantes, quaisquer dados assertivos que

tenha acesso. Essa projeção é uma análise do ano menos um, com os dados do mercado

atual.

Para complementar temos as características do orçamento de vendas; canais de

distribuição; ciclo de vida dos produtos; apresentação de do orçamento de vendas.

3.1.2 ORÇAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O orçamento das despesas operacionais é importante para conhecer o volume dos gastos

que a empresa suportará para administrar e comercializar seus produtos para os clientes.
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Seus componentes são despesas administrativas; despesas com vendas; despesas

tributárias e  despesas  financeiras.

Fica evidenciado o quanto é importante ter conhecimento sobre a estrutura da

empresa, oscilações econômicas, sobre o mercado que atuam, são fundamentais para o

planejamento de cada etapa do orçamento das Despesas Operacionais.

3.1.3 ORÇAMENTO
EMPRESARIAL

Conforme Gilles B. de Paula o orçamento empresarial é o reflexo mais tangível

que se espera no decorrer dos negócios da empresa, proporcionando uma visão bem

aproximada da situação futura desejada.

Na figura abaixo, será apresentada a Demonstração do Resultado do Exercício (DRE)

consolidado referente ao último período publicado, uma projeção referente a três

períodos (ANO) de suas receitas e despesas.
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https://www.rad.cvm.gov.br/ENETCONSULTA/frmGerenciaPaginaFRE.aspx?NumeroS

equencialDocumento=100392&CodigoTipoInstituicao=2
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No ano de 2020 a empresa WEG teve um lucro de 32% comparado com

resultados de 2019, Rita Azevedo cita que um dos fatores decisivos para esse

desempenho foi um esforço da empresa para redução de custos e melhorias de processos

que proporcionaram os ganhos de produtividade.

Segundo a administração da companhia, WEG a mesma retomou investimentos

que estavam parcialmente suspensos com o início da pandemia da covid-19, foram

investidos no terceiro trimestre de 2020 R$ 148,7 milhões em modernização e expansão

de capacidade produtiva, máquina e equipamentos e licenças de uso de softwares. O

montante é 11% superior ao investido no mesmo período de 2019.

Acreditamos que com todo esse capital investido no final de 2020 e o excelente

resultado que a empresa obteve no último período, o retorno desse investimento deve

começar a aparecer em 2021 e nos períodos posteriores, sendo assim as projeções

mensuradas abaixo para a empresa tendem a ser positivas

Com base nas informações do últimos 3 períodos, 2018/2019/2020 notamos que

o crescimento do faturamento da empresa cresceu em média 17% e o seu custo se

manteve em 70% sobre o valor faturamento, com essas métricas fizemos uma projeção

para os 3 próximos anos 2021/2022/2023

Segue abaixo projeção realizada:
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3.2 GESTÃO ESTRATÉGICA DE
TRIBUTOS

José Carlos R. Júnior cita que a escolha do regime tributário é um dos passos

mais importantes para o sucesso de uma empresa. Uma opção mal feita nesta etapa do

processo pode gerar a necessidade do pagamento de um conjunto de impostos

inadequados, comprometendo sensivelmente a saúde financeira do negócio, ou até

mesmo gerando problemas fiscais com a Receita Federal.

O Brasil é um dos países com a maior carga tributária do mundo. Um

levantamento do Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributação (IBPT), identificou

que essa alta tributação também afeta produtos básicos como água e alimentos.

Há três tipos de regimes de tributação que podem ser adotados pelas empresas

no brasil, Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real

Suas Cargas tributárias são:
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Simples nacional enquadram-se empresas com receita bruta de até R$4,8

milhões

Lucro Presumido todas empresas podem se cadastrar sendo que seu faturamento

anual não pode ultrapassar R$78 milhões

Lucro Real enquadram-se empresas com faturamento anual maior que R$78

milhões

A empresa escolhida é optante pelo Lucro Real devido ao Artigo 247 do RIR/99

que determina cuja receita foi maior do que R$78 milhões. Chegamos a conclusão pelo

valor da receita líquida faturada em 2020 de R$ 17.469.557,00

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real é um regime de tributação no qual as empresas pagam os impostos

mediante o lucro, sendo assim os encargos aumentam ou diminuem de acordo com o

lucro registrado, no caso se a empresa apresentar um prejuízo fiscal no período de

tributação ela fica isento de pagar os tributos sobre o lucro.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido é considerado uma forma de tributação simplificada por

permitir que a Receita Federal calcule quanto a empresa deve pagar de impostos, ou seja

ela presume o quanto do faturamento foi lucro através de tabelas padronizadas. Sendo

uma para o IRPJ e outra para o CSLL os cálculos tem como base margens de lucro

específicas para cada empresa
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O simples nacional é um regime tributário criado para micro e pequenas

empresas que unem as principais tributações e contribuições, sua maior vantagem é o

recolhimento através guia única, outra vantagem é a apuração de acordo com a receita

bruta dos últimos doze meses. Além disso ele se destaca por ter as obrigações

trabalhistas e previdenciárias facilitadas para o contribuinte.
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4. CONCLUSÃO

Sendo assim ,a finalidade projetada por meio do estudo explorou o

desenvolvimento orçamental existente na companhia, com o objetivo de calcular o

melhor trajeto a ser percorrido pela empresa a fim de melhorias em sua gestão.

Podemos então entender que embora o ano de 2020 possa ter sido conturbado

devido ao surgimento do Covid-19,a empresa teve um significativo aumento de lucro,

devido a novas medidas provisórias criadas a fim de driblar  a crise.
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REFERÊNCIAS

Ações da empresa WEG, disponivel no site

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variave

l/empresas-listadas.htm acessado em data 28/03/2021 às 20h23

Descrição da empresa ,disponível no site

https://www.weg.net/institutional/BR/pt/ acessado em  data

02/04/2021 ás 20h00

O que é DRE na contabilidade, disponivel no site

https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/o-que-e-dre-p

ara-que-serve/#:~:text=Para%20que%20serve%20a%20DRE,situa

%C3%A7%C3%A3o%20operacional%20de%20um%20neg%C3%

B3cio acessado em data  02/04/2021 às 20h37

Gestão Orçamentária disponível no site

https://www.treasy.com.br/ acessado em data 10/03/2021 ás

19h:36

Lucro Presumido, disponível no site

https://blog.nubank.com.br/entenda-o-que-e-lucro-presumido-e-co

mo-ele-funciona/ acessado em data 10/04/2021 ás 12h:20

Lucro real, disponível no site

https://blog.nubank.com.br/lucro-real/ acessado em data

10/04/2021 ás 10h:30
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Lucro da WEG, disponivel no site

https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/10/21/lucro-da-weg-cresce-

54percent-no-3-trimestre-para-r-6442-milhoes.ghtml acessado em data

01-04-2021 às 22h44

Orçamento  de Vendas, disponível  no site

https://www.treasy.com.br/blog/orcamento-de-vendas acessado em

data 02/04/2021 ás 17h17

Orçamento empresarial, disponivel no site

https://www.treasy.com.br/blog/a-importancia-do-orcamento-empresarial-

como-ferramenta-de-planejamento-estrategico/#:~:text=Costumamos%20

dizer%20que%20o%20or%C3%A7amento,precisa%20executar%20para

%20atingir%20os acessado em data 02/04/2021 às 21h00

/Como escolher o regime tributario, disponivel em site

https://conube.com.br/blog/regime-tributario/ acessado em data

06-04-2021 às 20h17

Simples Nacional , disponível em site

http://www8.receita.fazenda.gov.br/simplesnacional/documentos/pagina.a

spx?id=3 acessado em data 09/04/2021 ás 21h35
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ANEXOS

Essa parte está reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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