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1. INTRODUCAO

A empresa escolhida para o projeto foi a Ambev, uma empresa muito conhecida no
Brasil que surgiu em 1999 e atua na producgdo de cervejas e bebidas nao carbonatadas
entre outras. A AMBEV ¢ uma empresa de capital aberto, a Companhia de Bebidas das
Américas Ambev integra a maior plataforma de produgdo e comercializagdo de cervejas
do mundo, atualmente a empresa ¢ o nimero um e a maior cervejaria do mundo e
lideres do mercado latino-americano, fabricam, distribuem e comercializam, a cada ano,
mais de 160 milhdes de hectolitros de cervejas, refrigerantes e outras bebidas, como
chas, energéticos, isotOnicos, sucos € agua, com o intuito de atender a demandas
diferentes dos consumidores. Entre as cervejas produzidas estdo Skol e Brahma, que se

destacam entre as dez cervejas mais vendidas no mundo.

Neste projeto falaremos sobre o Orcamento Empresarial pois tornou-se uma ferramenta
de gestdo indispensavel e deve ser elaborado de maneira objetiva e de facil
entendimento. Além disso, ¢ preciso ter o apoio da alta administragdo e o
comprometimento dos gestores para sua correta execu¢do, pois favorece a gestdo da
empresa e viabiliza a implantacdo de programas de reducdo de custos, pois uma
organizacdo sem um orcamento para apoio pode estar destinada a faléncia. Para a
constru¢do do orcamento empresarial € interessante seguir estas cinco etapas: definir as
metas de vendas, fazer um levantamento dos custos e despesas fixas, projetar a margem

de contribuigdo, estipular investimentos necessarios e por fim calcular a carga tributéria.

Citaremos alguns impostos incidentes, destacando algumas caracteristicas dos mesmos,
como fato gerador, aliquotas, base de célculo, PIS e COFINS entre outras. Sua apuracao
estd atrelada ao regime tributario que a empresa enquadrada, que podera ser o Lucro
Presumido, Lucro Arbitrado ou entdo o Lucro Real. O Lucro Real nada mais ¢ do que o

crescimento REAL no patrimonio da empresa.
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Recentemente houve greve, que causou grande prejuizo para fabricantes de
refrigerantes, e agora eles querem recuperar o beneficio fiscal que perderam na greve
dos caminhoneiros. A Associagdo Brasileira da Industria de Refrigerantes e de Bebidas
Nao Alcoodlicas , que representa 59 empresas, entre elas Ambev esta incluida, afirma
que o setor foi surpreendido com a mudanca do regime tributario de créditos fiscais, ja

que ndo houve qualquer didlogo do governo com a associagao.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

NOME PREGAO: AMBEV S.A

CNPJ: 07.526.557/0001-00

ATIVIDADE PRINCIPAL: FABRICACAO E DISTRIBUICAO DE CERVEJAS,
REFRIGERANTES E BEBIDAS NAO CARBONATADAS E NAO ALCOOLICAS

CODIGO E DESCRICAO ECONOMICA PRINCIPAL:
11.13-5-02 FABRICACAO DE CERVEJAS E CHOPES

CLASSIFICACAO SETORIAL:
CONSUMO NAO CICLICO/BEBIDAS/CERVEJAS E REFRIGERANTES

SITE:http://ri.ambev.com.br TEL: 0800 887 1111

LOGRADOURO: R DOUTOR RENATO PAES DE BARRO

BAIRRO: ITAIM BIBI CEP: 04530-001

MUNICIPIO: SAO PAULO UF: SP

CODIGO E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA:
204-6- SOCIEDADE ANONIMA ABERTA

SITUACAO CADASTRAL: ATIVA

DATA DA INSCRICAO: 01/07/1999



http://http//ri.ambev.com.br

ISSN 1983-6767

A Ambev nasceu, em 1999, da unido entre as centendrias Cervejaria Brahma e
Companhia Antarctica. Mas a sua historia comecou muito antes, quando ainda eram
duas cervejarias na década de 1880: a Companhia Antarctica Paulista e a Manufactura

de Cerveja Brahma & Villeger & Companhia.

Desde entdo, em mais de um século, passaram por incontaveis momentos juntos: as
celebracdes mais incriveis, os shows dos seus sonhos, o jogo de futebol inesquecivel.
Estdo com os clientes nos melhores momentos e, por todo esse tempo, segue crescendo
para unir for¢as e fortalecer ainda mais os vinculos com seus clientes. Aumentar o
negdcio ¢ variar a cartela de sabores, ¢ diversificar e garantir a participacdo dos
produtos da empresa nos seus momentos de comemoragio. E para isso que a empresa

trabalha: para desenvolver o gosto certo em cada uma dessas etapas.

A Ambev ¢ uma Empresa que sonha grande: Sao milhares de pessoas apaixonadas pelo
que fazem, seu objetivo ¢ impulsionar o setor de bebidas com novos sabores e sempre
muita qualidade para sua celebracdo. Eles acreditam que juntos da sociedade ¢ possivel
transformar o mundo em um lugar melhor para se viver. Incentivando novas atitudes, o
consumo responsavel e a preservacao de recursos naturais sdo duas de suas causas. Elas
sd0 muito mais do que um projeto ¢ o jeito de pensar e agir. Tudo o que fazem ¢ em
busca de respeito e colaboracao para alcangar uma atitude sustentavel. A empresa faz
parte da Anheuser-Busch Inbev, conhecida como AB Inbev, que nasceu da unido entre o
espirito pioneiro da Ambev, com a qualidade belga da Interbrew e a tradi¢do da
Anheuser-Busch. Contam com cerca de mais de duzentas marcas de bebidas. Além da
Budweiser, Stella Artois e Beck’s, ao lado de Leffe, Hoegaarden, Bud Light, Skol,
Brahma, Antarctica, Quilmes, Michelob Ultra, Harbin, Sedrin, Klinskoye, Sibirskaya

Korona, Chernigivske, Hasserdder e Jupiler.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Para falar de orcamento, antes ¢é preciso entender um pouco de planejamento.
Inicialmente, por volta dos anos sessenta, o planejamento foi denominado de
planejamento financeiro, que para Anthony (1970), "é o processo de decidir o que a
empresa vai fazer". Segundo Lunkes (2003), este planejamento utiliza como base de

sustentagdo das informagdes o sistema contabil.

As organizagdes enfrentam elevada concorréncia e um ambiente cada vez mais
turbulento, ¢ inconcebivel administrar uma organizagao sem um plano estratégico,a
capacidade de previsdo de uma empresa estd na competéncia de gerenciar cenarios
futuros de forma dindmica, répida e eficaz. Além de se levar em conta a visdo de
mercado, eficiéncia em marketing, formagdo de equipes, foco em resultados, dentre
outros, deve-se dar extrema importancia a elaboracdo e execucao do orcamento da
empresa e apresentar bons resultados econdmicos e financeiros exige constante aten¢ao
nas duas varidveis que mais impactam nesse objetivo, que sdo: receitas e custos e deve
se existir um balango entre essas duas variaveis para que se possa obter o lucro maximo,
dentre as opgdes pode-se: aumentar receitas € diminuir custos e despesas, aumentar
receitas mantendo-se os custos ¢ despesas constantes ou manter receitas ¢ diminuir
custos. Destaca-se o uso do or¢amento, através do qual ¢ possivel ter mais controle
sobre o rumo dos negocios por meio da gestdo dos custos e despesas, fazendo
comparagdes entre o previsto e o realizado, bem como avaliar o desempenho dos
projetos. Sdo as informacdes contidbeis que criam possibilidades de produgdo de
informagdes gerenciais que auxiliam no processo de tomada de decisdes. O presente

estudo de caso estd voltado para a gestdo dos custos e das despesas como meio de

maximizar o lucro da empresa, através do uso da ferramenta orgamentaria.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Sua elaboragdo permite que a organizagdo crie outros fatores importantes que serao

complementares ao planejamento estratégico.

Irdo complementar o planejamento da organizacio:

e Equipe de vendas

e Orcamento de vendas e planejamento estratégico
Os objetivos:

e Demanda, perfil do consumidor e prego

e Equipe de vendas capacitada e motivada

e Orcamento desafiador e possivel de realizacao

e Analise do mercado de atuacao

e Politica de promocgao de vendas

e Politica de novos produtos e valores

O orcamento de vendas visa o melhor atendimento ao seu cliente, preco e qualidade,
objetiva também o estudo sobre o mercado a fim de produzir quantidades adequadas a
demanda. Para a aplica¢do todos os setores acabam sendo envolvidos e comprometidos

com o intuito de buscar os objetivos e metas tragados pela organizacao.

A Ambev, empresa escolhida para o projeto, registrou no terceiro trimestre um lucro
liquido de 2,2 bilhdes, queda de 9% em relagdo aos 2,5 bilhdes apurados no mesmo
periodo de 2019, a expectativa da empresa era um lucro de 1,3 bilhdo no periodo. A
receita, por sua vez, cresceu 30,5%, para 15,6 bilhdes, também ficando acima do
esperado pelo mercado, de 10,5 bilhdes. O faturamento foi beneficiado pelo crescimento

de 12% do volume de vendas, puxado pelo avango de 20% no Brasil.

O grande avango das vendas foram por iniciativas comerciais proprias, como oferecer

servico de entrega em domicilio aos consumidores, a adaptabilidade do calendario de
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precos e o efeito positivo do auxilio emergencial do governo federal. Estes fatores

ajudaram a compensar a queda nas vendas a bares e restaurantes.

O bom desempenho das vendas resultou em um lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagdo ajustado, que exclui itens como participagdo de ndo
controladores e nos resultados de coligadas de 5 bilhdes, alta de 15%. As vendas de
cervejas no Brasil cresceram 25,4% em volume no terceiro trimestre de 2020 na

comparagao com o mesmo periodo de 2019, para 21,8 milhdes de hectolitros.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

O orcamento de despesas operacionais ¢ constituido por todos os gastos necessarios
para manter a organizacdo em funcionamento , estd relacionado a itens classificados
como gastos fixos, ou seja, que acontecerdo independente da empresa vender ou nao,
como: aluguel, salarios, gastos de administracao pertinentes ao pro-labore da diretoria,
materiais de expediente, e etc...ou seja, tudo que € necessario antes, durante e depois do
evento de venda. As despesas financeiras oriundas de operagdes de crédito de curto e
longo prazo, além das despesas tributarias representadas pelas taxas e tributos a recolher
pela empresa no periodo orcado.

Um dos pontos mais importantes ¢ obter um plano de contas que apresente as contas
necessarias para que a empresa possa registrar todos os eventos e movimentacdes
econdmicas e financeiras que acontecem durante suas atividades e operagdes. E preciso
analisar com visdo critica se os gastos sao condizentes com a capacidade da empresa.
Ou seja, € preciso saber se a empresa tera condigdes de assumir todos estes gastos fixos
considerando a sua projecdo de faturamento e ja tirando as deducgdes de vendas e custo

de produgio.



Tabela I: Exemplo de despesas com material de expediente
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Orc¢amento C. Custo Janeiro Fevereiro
Previsto | Realizado | Diferenca Previsto Realizado Diferenca
Contabilidade Adm 200,00 150,00 50,00 200,00 100,00 100,00
Recursos H. Adm 300,00 300,00 0 300,00 100,00 200,00
Financeiro Adm 350,00 150,00 200,00 150,00 75,00 75,00
Almoxarifado Oper 300,00 300,00 0 300,00 180,00 120,00
Diretoria Adm 1.000,00 | 950,00 50,00 950,00 820,00 130,00
Vendas Adm 150,00 170,00 -20,00 180,00 160,00 20,00

Fonte: Proprio Autor, 2021.

Quando esse valor ¢ ultrapassado, o setor fica com seu orcamento negativo, ja que

gastou mais do que havia informado. Realizando esse procedimento, em fevereiro, apos

reunides e andlises do orgamento, o setor de qualidade conseguiu alcancar o equilibrio,

refletindo de forma positiva no orcamento e no balancete mensal da empresa.
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3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

O Orgamento Empresarial ¢ o ato de planejar e estimar os ganhos, despesas e
investimentos que a empresa terd em um periodo futuro, serve como uma bussola para
direcionar a empresa quais caminhos seguir. O principal objetivo ¢ estabelecer metas e
objetivos, podendo assim acompanhar e comparar os resultados, tomando agdes

corretivas ou preventivas caso necessario.

O orcamento de uma empresa geralmente ¢ composto por:

e Orgamento ou projecao de vendas

e Orcamento de deducdes de vendas e despesas varidveis (fretes, comissoes,
impostos, etc.)

e Orcamento de custos da producgdo

e Orcamento de RH ou mao de obra

e Orcamento de despesas operacionais (gastos fixos)

e Orcamento de investimentos

Saidas do Orcamento Empresarial

Ap0s a elaboragdo do orgamento pelas areas, com as informagdes disponiveis € possivel

a geracao dos trés relatérios considerados essenciais para a gestdo de qualquer empresa:

e Projecdo de DRE - Demonstrativo de Resultados do Exercicio
e Projecdo de FC — Demonstrativo de Fluxo de Caixa

e Projecdo de BP - Balango Patrimonial


https://www.treasy.com.br/blog/como-realizar-a-previsao-de-vendas-e-projecao-de-faturamento-de-sua-empresa
https://www.treasy.com.br/blog/como-elaborar-o-orcamento-de-despesas-operacionais-e-gastos-administrativos-para-sua-empresa
https://www.treasy.com.br/blog/orcamento-de-investimentos
https://www.treasy.com.br/blog/5-dicas-para-um-planejamento-estrategico-efetivo
https://www.treasy.com.br/blog/5-dicas-para-um-planejamento-estrategico-efetivo
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Ter Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE), Fluxo de Caixa e Balango
Patrimonial, é essencial para comecar a Gestdo Orgamentaria. Vamos analisar abaixo o

ultimo ano da Demonstracao dos Resultados do Exercicio da Empresa Ambev SA:

Imagem I - DRE AMBEV

ambev o

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

RS milhdes 4718 4T20 12M18 12M20
Receita liquida 15.474,7 18.556,6 52.005.1 58.378.0
Custo dos produtos vendidos (6.379.4) (8187 9) (21.878,2) (27 .066,1)
Lucro bruto 9.0853 10.358,7 303270 313128
Despesas logisticas (1.956.7) (2242 9) (6.851,4) (8.245,0)
Despesas comerciais (1.499,8) (1.820,9) (5.696,1) {6.374,6)
Despesas administrativas (678,6) (8ar.om (2.680,0) (2948 5)
Owiras receitas/{despesas) operacionais T00.4 22752 14727 26704
Lucro aperacional ajustado 5.660.9 T.573,0 164721 16.424.2
Itens ndo recomentes (330,4) (140,2) (¥7.2) (452,00
Lucro operacional 5.330,5 T.4328 16.074.9 15.972,2
Resultado financeire liquido (1.564,3) 1.040,9 (3.108,8) (2434 4)
Participagdo nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto (11.2) 19.4) (22.3) (43,3)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 3.755.0 B.464.3 12.943.0 13.454.4
Despesa com imposte de renda e confribuigdo social 4639 (1.573.9) (T54.7) {1.762.5)
“Lucroliguide do perieds 42190 68804 1 121883 117318

Participagdo dos controladores 4.089,7 6.786,0 11.780.0 11.379,4

Participagio dos ndo controladores 1183 104 4 4084 3525
Lucro por agdo basico (RS) 026 0,43 0,75 0,72
Lucro por agdo diluido (RS) 0,26 043 074 0,72

“Lucroliguido ajustado do periode 46335 70080 125498 121043

Lucro por agdo bdsico ajustado (RE) 0,28 0,44 077 0,75
Lucro por agdo diluide ajustado (RS) 0,28 0,43 0,76 0,74
n® de agdes em circulagdo - basico (em milhdes de agbes) 15.730,2 15.734 4 157275 15.733.1
n” de agles em circulagio - diluido (em milhées de agdes) 15.87T1,7 15.868,9 15.860.0 15.867.6

Fonte: ri.ambev.com.br


https://www.treasy.com.br/blog/modelo-de-dre-para-download
https://www.treasy.com.br/blog/modelo-de-dfc-para-download
http://ri.ambev.com.br/relatorios-publicacoes/divulgacao-de-resultados/
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Tabela II - Projecio futura do DRE levando em conta alguns fatores econdomicos:

DRE ANUAL

Contas Descricao 2021 2022 2023

3.01 Receita Liquida R$ 60.597.402,00 | RS 61.688.155,23 | R$ 63.230.359,11
3.02 Custos de produto vendido R$ 32.407.320,00 R$ 35.648.052,00 | R$ 37.608.694,86
3.03 Lucro Bruto R$ 28.190.082,00 R$ 26.040.103,23 | R$ 25.621.664,25
3.04 Despesas Logisticas R$ 8.245.000,00 R$ 8.245.000,00 R$ 8.245.000,00
3.04.01 [ Despesas Comerciais R$ 6.374.600,00 R$ 6.374.600,00 R$ 6.374.600,00
3.04.02 | Despesas Administrativas R$ 2.948.500,00 R$ 2.948.500,00 R$ 2.948.500,00
3.04.03 | Despesas operacionais R$ 2.769.400,00 R$ 2.679.400,00 R$ 2.679.400,00

Fonte: Proprio Autor, 2021.

Receita Liquida: Considerando os valores fornecidos pela DRE da Empresa Ambev

referente ao ano 2020 elaboramos uma projecdo levando em consideragdo o cendrio

atual econdmico e a perspectiva da empresa de continuar a ser construida em torno de

inovagao, tecnologia e colaboragdo com nosso ecossistema para o ano de 2021, sendo

assim podemos chegar a seguinte conclusdo: a receita liquida de 2020 R$ 58.379.000,00

multiplicado pelo percentual projetado do PIB (Produto Interno Bruto) de 3,8%
disponibilizado pelo IBGE, chegamos ao valor de R$ 60.597.402,00. Em 2022 a taxa do
PIB ¢ de 1,8% resultando na receita de R$ 61.688.155,23 ja em 2023 com taxa de 2,5%

a receita sera R$ 63.230.359,11. Quanto mais as pessoas gastam, mais o PIB cresce, se o

consumo ¢ menor, o PIB cai, o consumo depende dos salarios e dos juros, se as pessoas

ganham mais e pagam menos juros nas prestagdes, o consumo ¢ maior e o PIB cresce.

Sendo assim, conforme nossas projecoes o PIB obteve variacdes e as receitas também.
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Custos de produto vendido e EBITDA: Serdo enfrentados impactos significativos de
cambio, assim como de commodities, que irdo pressionar a margem EBITDA. A taxa
média de hedge BRL/USD para 2021 ¢ de 5,29 (+31,9%). Como resultado, ¢ esperado
para 2021 um aumento entre 20% e 23% no ano, excluindo depreciacdo e amortizagao,
para 2022 vamos utilizamos um aumento de 10% com base na incerteza sobre quais
rumos serdo tomados mas imaginando que a Pandemia terd sido controlada e as
atividades estarao voltando ao seu normal, e em 2023 vamos imaginar que tudo tenha

voltado ao normal e utilizamos como base o aumento de 2019 de 5,5%.

Despesas: Congelamos as informagdes para os anos seguintes.

As perspectivas para os anos projetados refletem a avaliacdo atual da escala de
magnitude da pandemia da COVID 19, e esta sujeita a alteragdes a medida em que

continuar o monitoramento.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Os regimes de tributacao definem as formas de pagamento de certos tributos e eles sdo a
forma de apuracdo das aliquotas de tributagdo. Os impostos que esse regime mais incide
sdo o Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e a Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL). Essa apuragdo que determina o regime tributario pode ser

definida de trés formas:

° Lucro Real
° Lucro Presumido
o Simples Nacional

Também ¢ importante levar em consideragdo outros impostos, como PIS, COFINS, IPI,

ISS, ICMS e INSS quando avaliado o regime da empresa. Sendo assim, a empresa


https://blog.egestor.com.br/saiba-mais-sobre-imposto-de-renda-de-pessoa-juridica/
https://blog.egestor.com.br/o-que-e-csll/
https://blog.egestor.com.br/entenda-o-que-e-pis-pasep-e-inss/
https://blog.egestor.com.br/o-que-e-cofins-e-quem-precisa-pagar/
https://blog.egestor.com.br/ipi-tudo-o-que-voce-precisa-saber-sobre-esse-imposto/
https://blog.egestor.com.br/issqn-imposto-sobre-servicos-iss/
https://blog.egestor.com.br/icms-entenda-o-que-e-e-como-funciona-este-imposto/
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AMBEV S.A. que se enquadra no Regime Normal tera seus impostos nos seguintes

vencimentos:

Tabela III: Vencimento dos Impostos

Imposto Recolhimento Se nao cai em dia util
FGTS Até o dia 07 Antecipa para o 1° dia util anterior
INSS Até o dia 20 Antecipa para o 1° dia util anterior
IP1 Até o dia 25 Antecipa para o 1° dia 1til anterior
COFINS Até o dia 25 Antecipa para o 1° dia util anterior
PIS Até o dia 25 Antecipa para o 1° dia util anterior
CSLL Até o tultimo dia do més Antecipa para o 1° dia util anterior
IRPJ Até o tultimo dia do més Antecipa para o 1° dia util anterior
IRRF Até o dia 20 Antecipa para o 1° dia util anterior

Fonte: Proprio Autor, 2021.

A Empresa Ambev escolhida para o projeto no momento se enquadra no regime

tributario lucro real mais pode também se enquadrar no lucro presumido, tudo depende

do valor faturado, o qual serd explicado nos topicos abaixo.
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3.2.1 LUCRO REAL

A adesdo ao lucro real torna-se obrigatoria nos casos de empresas que possuem
faturamento superior a R$78 milhdes no periodo de apuragdo, assim como também as

organizacdes dos seguintes setores:

e Setor Financeiro: Incluindo bancos, institui¢des independentes, cooperativas de
crédito, seguro privado, entidades de previdéncia aberta e sociedades de crédito
imobilidrio.

e Empresas que obtiveram lucros e fluxo de capital com origem estrangeira.

e Factoring: Empresas que exploram atividades de compras de direitos de crédito
como resultado de vendas mercantis a prazo ou de prestacao de servicos.

e Empresas com beneficios fiscais como a reducao ou isen¢ao de seus impostos.

Estando todas as empresas que se encaixam no setor ou faturamento acima

condicionadas a adotar esse regime tributario.

Todas as aliquotas do lucro real sdo calculadas com base no lucro real de uma empresa,
durante o periodo de apuragdo, que pode ocorrer trimestralmente, encerrando-se em 31

de margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano-calendario.

E também pode ocorrer anualmente, encerrando-se em todo ultimo dia do ano, 31 de

dezembro.

Os calculos de aliquotas sdao o resultado da seguinte formula: Receita (-) Despesas (=)

lucro real.

Pelo fato de serem tarifadas de acordo com a receita e gastos reais, as empresas que
adotam o regime tributario do lucro real precisam ter ainda mais cuidado em seu

gerenciamento financeiro e no controle do fluxo de caixa.
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A opcao pelo lucro real ¢ adotada quando o lucro efetivo (lucro real) € inferior a 32% do

faturamento no periodo de apuracao.

Para célculo do Imposto de Renda de pessoas juridicas, a aliquota ¢ de 15% para lucro
de até R$20.000,00 mensais, ¢ 25% nos casos em que o lucro for superior a esse valor

no mesmo periodo.
O CSLL ¢ taxado em 9% em relagdo a qualquer lucro apurado durante o periodo

Dentre todas as mudangas de aliquotas na opgao pelo lucro real, esta o PIS, que passa a
ser de 1,65% (e ndo mais 0,65%), e o Cofins que chega a 7,6% (de 3%) da Receita. Mas
nesses ultimos casos, ¢ possivel realizar dedugdes a partir dos pagamentos feitos para

outras empresas, desde que estejam ligadas aos servigos da organizagao.

As deducoes de PIS e COFINS sao conhecidas como PIS nao cumulativo e COFINS
ndo cumulativa, respectivamente, e representam uma redugao de impacto que tornam as

tarifas inferiores aos numeros apresentados de 1,65% e 7,6%.

Todas as comprovagdes de fluxo de caixa e financeiro para as questdes fiscais da
empresa devem ser devidamente documentadas para as finalidades importantes como o

calculo de Imposto de Renda.

No ultimo ano de 2020 foi contabilizado pela empresa da AMBEV S.A, o lucro real em
cerca de R$ 11, 7 bilhdes.
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido € um regime tributario em que a empresa faz a apuragdo simplificada
do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro

Liquido (CSLL).

A Receita Federal presume que uma determinada porcentagem do faturamento é o
lucro. Com esse percentual de presungdo, nao sera mais necessario comprovar para o
fisco se houve ou ndo lucro no periodo do recolhimento dos impostos. Conforme
demonstraremos a seguir, isso ¢ muito bom em algumas situagdes, mas pode ser

desvantajoso em outros casos.

O lucro presumido pode ser utilizado pela maioria das empresas no Brasil, e os
requisitos para aderir ao lucro presumido sdo apenas que se fature abaixo de R$ 78
milhdes anuais e que ndo se opere em ramos especificos, como bancos e empresas

publicas.

As empresas que utilizam esse regime tém aliquotas de imposto que podem variar de
acordo com o tipo de atividade que exercem. As porcentagens vao de 1,6% até 32%

sobre o faturamento.
Quais siao os Impostos do Lucro Presumido?

O empreendedor precisa ficar atento aos diversos impostos que precisam ser recolhidos
no lucro presumido. A frequéncia de cada um dos tributos pode variar entre mensal e

trimestral.
Apuracio mensal

Os impostos cujo calculo ¢ feito todos os meses aplicando-se a aliquota ao faturamento

da empresa sao os seguintes:

e Imposto Sobre Servigos (ISS): de 2,5 a 5% conforme a cidade e servigo

prestado;


https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/irpj-imposto-de-renda-pessoa-juridica/
https://www.flua.com.br/blog/voce-sabe-mesmo-o-que-e-lucro/
https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/16-duvidas-que-todo-pequeno-empreendedor-tem/
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e Programa de Integracdao Social (PIS): 0,65%;
e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3%.

Apuracio trimestral

Ja o IRPJ (Imposto de Renda) e a CSLL (Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido)
vao incidir trimestralmente nas aliquotas de 15% e 9%, respectivamente, apenas sobre

os percentuais de presuncao de lucro, conforme a atividade da empresa.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime compartilhado de arrecadagdo, cobranga e fiscalizacdo
de tributos aplicavel as Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte, previsto na Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006.

Abrange a participagdo de todos os entes federados (Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios).

E administrado por um Comité Gestor composto por oito integrantes: quatro da
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), dois dos Estados e do Distrito Federal e

dois dos Municipios.

Para o ingresso no Simples Nacional é necessario o cumprimento das seguintes

condicoes:

e cnquadrar-se na definicdo de microempresa ou de empresa de pequeno
porte;
® cumprir os requisitos previstos na legislacdo; e

e formalizar a opgdo pelo Simples Nacional
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Caracteristicas principais do Regime do Simples Nacional:

Siglas:

ser facultativo;

ser irretratavel para todo o ano-calendario;

abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI, ICMS,
ISS e a CPP;

recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento unico de
arrecadagdo - DAS;

disponibilizagdo as ME/EPP de sistema eletronico para a realizagdo do
calculo do valor mensal devido, geragdo do DAS e, a partir de janeiro de
2012, para constitui¢do do crédito tributario;

apresentacdo de declaracdo unica e simplificada de informagdes
socioeconomicas e fiscais;

prazo para recolhimento do DAS até o dia 20 do més subsequente aquele
em que houver sido auferida a receita bruta;

possibilidade de os Estados adotarem sublimites para EPP em fung¢do da
respectiva participagdo no PIB. Os estabelecimentos localizados nesses
Estados cuja receita bruta total extrapolar o respectivo sublimite deverdo
recolher o ICMS e o ISS diretamente ao Estado ou ao Municipio.

Para se enquadrar no regime as empresas poderdo auferir em cada ano
calendario receita bruta superior a R$ 360 mil reais e igual ou inferior a
RS$ 4,8 milhdes. Caso ultrapasse este valor a empresa ¢ excluida do
Simples passando para outro tipo de regime tributario.

Destaca-se também as faixas de faturamento como: Microempreendedor
individual até R$ 60 mil, microempresa até R$ 360 mil e empresa de

pequeno porte de R$ 360 mil até RS 4,8 milhdes.

e DAS: documento de arrecadacao Simples Nacional

e [RPJ: imposto de renda pessoa juridica
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e (CSLL: contribuicao social sobre o lucro

e PIS/PASEP: programa de integracdo social e o programa formagdo do
patrimoénio do servidor publico

e Cofins: contribuicdo para o financiamento de seguridade social

e [PI: imposto sobre produtos industrializados

e ICMS: imposto sobre operagdes a circulagdo de mercadorias e sobre
prestacdes de servigos de transportes interestadual e intermunicipal e de
comunicagao

e ISS: imposto sobre servigos de qualquer natureza

e CPP: contribuicdo para a seguridade social destinada a previdéncia social

e cargo de pessoa juridica.
Caracteristicas que impedem de optar pelo Simples Nacional:

e cmpresa sem natureza juridica de sociedade empresaria
e sociedade simples

e cmpresa individual de responsabilidade limitada

e cmpresario individual

e tenha ultrapassado o limite permitido de receita bruta

e capital participe com outra pessoa juridica

e possua socio domiciliado no exterior

e dentre outros

Imagem II - Logo Simples Nacional

Fonte: Intelidata.inf.br
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4. CONCLUSAO

A Ambev nasceu, em 1999, da unido entre as centenarias Cervejaria Brahma e
Companhia Antarctica, porém a sua histéria comegou muito antes, quando ainda eram
duas cervejarias na década de 1880 a Companhia Antarctica Paulista e a Manufactura de
Cerveja Brahma & Villeger & Companhia. A Ambev ¢ uma empresa de capital aberto e
integra a maior plataforma de produg¢do e comercializagdo de cervejas do mundo,
atualmente a empresa ¢ a numero um e a maior cervejaria do mundo e lideres do
mercado latino-americano, fabricam, distribuem e comercializam, a cada ano, mais de
160 milhdes de hectolitros de cervejas, refrigerantes e outras bebidas, como chas,
energéticos, isotdnicos, sucos € dgua, com o intuito de atender a demandas diferentes

dos consumidores.

As organizagdes enfrentam elevada concorréncia, um ambiente cada vez mais
turbulento, ¢ inconcebivel administrar uma organizagdo sem um plano estratégico, a
capacidade de previsdo de uma empresa estd na competéncia de gerenciar cenarios

futuros de forma dindmica, rapida e eficaz, assim como a gestdo orcamentaria.

Sendo assim, o presente estudo foi voltado para a gestdo orcamentaria abordando os

custos, as despesas e o regime tributario.

O Orgamento Empresarial ¢ o ato de planejar e estimar os ganhos, despesas e
investimentos que a empresa tera em um periodo futuro, serve como uma bussola para
direcionar a empresa quais caminhos seguir e as perspectivas para os anos projetados
refletem a avaliacdo atual da escala de magnitude da pandemia da COVID 19, e esta

sujeita a alteragdes a medida em que continuar o0 monitoramento.

Os regimes de tributagdo definem as formas de pagamento de certos tributos, eles sdo a
forma de apuragdo das aliquotas de tributagdo e essa apuracdo determina o regime
tributario que pode ser definida de trés formas: Lucro Real, Lucro Presumido e Simples

Nacional.


https://www.treasy.com.br/blog/como-realizar-a-previsao-de-vendas-e-projecao-de-faturamento-de-sua-empresa
https://www.treasy.com.br/blog/como-elaborar-o-orcamento-de-despesas-operacionais-e-gastos-administrativos-para-sua-empresa
https://www.treasy.com.br/blog/orcamento-de-investimentos
https://www.treasy.com.br/blog/orcamento-de-investimentos
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A Empresa Ambev escolhida para o projeto no momento se enquadra no regime
tributario lucro real mais pode também se enquadrar no lucro presumido, tudo depende
do valor faturado. A adesdo ao lucro real torna-se obrigatéria nos casos de empresas que
possuem faturamento superior a R$78 milhdes no periodo de apuragdo, o lucro
presumido pode ser utilizado pela maioria das empresas no Brasil, os requisitos para
aderir ao lucro presumido sdo apenas que se fature abaixo de R$ 78 milhdes anuais e

que ndo se opere em ramos especificos, como bancos e empresas publicas.

Podemos concluir que para se ter um negdcio de sucesso ¢ necessario manter a empresa
em ordem, as operagdes precisam ser devidamente registradas para que se possa

entender para onde, e até onde sua empresa pode ir.
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ANEXOS

O_QUE NOS PRODUZIMOS

O nosso portfélio conta com mais de 30 marcas de
bebidas produzidas e engarrafadas cuidadosamente

T @) oo

para que os melhores sabores cheguem fresquinhos
até€ a sua celebracéo.

ONHECA AS NOSSAS MARCAS

Qorono,



http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Documentos/Pagina.aspx?id=3
https://www.ambev.com.br/sobre/
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30 marcas de
bebida
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PRINCIPAIS MARCAS

CERVEJAS NAO ALCOOLICOS
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Distribuicao

+* Gestao de logistica

O

* Clientes/pontos de vendas
(bares, restaurantes,

C = Refri supermercados, padarias,
ervejas efrigerantes AT nsete)

* Franguias

*

Delivery direto ao
consumidor final

Aguas

e chas Sucos

Isotdnicos Energeticos
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Qualidade na produgado

Fornecimentos
principais

Gestdo de processos

Produtores agricolas

Fazendas

Agua (rios/bacias)

Ingredientes/insumos

Agua, malte, lipulo,

fermento e muito mais!

Governanga

Matérias-primas para

guarana, refrigerantes

outras bebidas ndo alcodlicas Sustentabilidade

e nao carbonatadas
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Operamos em

18 paises

no continente
americano,
distribuidos em
trés divisdes




2 160

mercado milhdes de
brasileiro hectolitros
de bebidas
produzidos a
cada ano
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50.900

funcionarios

nos paises em

gue estamos
presentes
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