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1. INTRODUCAO

O Orgamento Empresarial é de extrema importancia para a organizacao, pois
mediante seus processos é possivel avaliar e analisar os gastos realizados pela empresa
periodicamente, sobretudo o objetivo de cumprir as metas orcamentarias pré-
estabelecidas. O sistema orcamentario, exige, para que ocorra O SUCESSO na sua
implantacdo, o conhecimento de todos 0s gestores da empresa, para que possam cumprir

com suas acoes.

O Regime Tributario € um conjunto de leis que regulamenta a forma de tributacédo
de uma empresa (pessoa juridica), no que diz respeito ao imposto de renda (IRPJ) e a
contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL). A variacdo da-se nas aliquotas de
imposto e na base de calculo, que pode ser a partir do lucro presumido ou do lucro real.

O Orcamento Empresarial e o Regime Tributario, sdo dois sistemas que fazem
parte de uma organizacao, sendo que o Regime é um dever a cumprir, e 0 Orcamento uma

estratégia para o sucesso no alcance de metas estabelecidas.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Nome de Pregdo: MAGAZ LUIZA

Cadigos de Negociacao: Mais Codigos MGLU3

CNPJ: 47.960.950/0001-21

Atividade Principal: Atua com foco na comercializacdo de bens
duréveis no Brasil.

Mercado de Atuacdo: Rede varejista.

Classificagédo Setorial: Consumo Ciclico/

Comeércio/ Eletrodomesticos.

Site: www.magazineluiza.com.br

Escriturador (Departamento de Acionistas): Instituicdo - ITAU
CORRETORA ACOES


http://www.magazineluiza.com.br/
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Realizar uma boa gestdo orcamentéria € um processo absolutamente essencial para
0 sucesso e estabilidade de qualquer empresa no mercado. A gestdo orcamentaria envolve
uma série de etapas a serem seguidas, como a estruturacdo do plano orcamentario,

projecao de cenarios e avaliacdo de resultados.

Elaboragdaodo Analise de Acompanhamento
Plano Orcamentdrio Cenarios Mensal dos Resultados
_ Sim
Elaboracdo Aprovado?
N3o

Fonte: treasy.com

O Orcamento Empresarial é de extrema importancia para a organizacdo. Mediante
Sseus processos, é possivel avaliar e criar projecdes futuras, permitindo também planejar
o faturamento futuro da empresa, buscando evolu¢do no mercado através das vendas

alcancadas.

O Orcamento é composto por diferentes modelos, como o orcamento de
tendéncias, que inclui o estatico, flexivel, continuo e budget/forecast e também o

orcamento de base zero e por atividades.

Para que ocorra o sucesso da implantacdo e execu¢do do sistema orcamentario, é
necessario que todos os gestores tenham conhecimento das metas da empresa e sejam

envolvidos no processo, para que possam cumprir com suas agoes.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O Orgamento de vendas idealiza as perspectivas sobre o volume de vendas com
base nas premissas orcamentarias. O planejamento sobre as vendas tornara possivel a
projecdo do faturamento para periodos futuros. Para a elaboracdo do orcamento de
vendas, devem ser observadas as perspectivas de mercado em relagéo ao que estd sendo

comercializado.

E a projecdo de vendas que embasa todo o planejamento da empresa, pois a partir
do quanto se pretende receber é possivel realizar outras projecfes, como gastos,
investimentos e novas contratagdes. Apesar de ser um importante passo no planejamento
estratégico da empresa, é bastante comum que se dé mais atencdo ao planejamento e
monitoramento dos custos e despesas, deixando os indicadores de projecdo de vendas em
segundo plano. Sendo um grande erro, que nao se deve cometer, ja que é justamente o
controle de um plano de vendas que vai garantir que sua empresa possa ter receita

suficiente para continuar suas atividades com saude financeira.

A projecéo de vendas é uma forma de estimar o volume de receita que a empresa
espera receber em um determinado periodo futuro. Este calculo é realizado com base em
uma série de informacdes, como o histdrico de vendas, a sazonalidade, a capacidade de

producdo da empresa, 0 comportamento e as expectativas econdémicas do mercado.

Como a projecdo de vendas é feita com base em expectativas e tendéncias do
mercado, uma reviravolta na economia, um desastre ambiental ou até a entrada de um

novo concorrente no mercado podem impactar muito para que a projecao se confirme.

Ter um bom controle dos resultados financeiros ird4 permitir que seja possivel
tomar decisOes antecipadas, visando estancar algum tipo de potencial problema, sendo

capaz de rever as estratégias e manter um negocio sustentavel.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O Orcamento das Despesas Operacionais € muito importante para a gestdo da
corporagdo na medida em que se torna estratégico conhecer o volume dos gastos que a
empresa devera suportar para administrar e comercializar seus produtos ou servigos aos
clientes. O Orcamento é a ferramenta de gestdo administrativa que possibilitard a
estimativa das despesas, de vendas, financeiras, administrativas e tributarias da empresa

em um determinado periodo.

Quando a empresa projeta as suas Despesas Operacionais, ela tem por objetivo
conhecer de forma antecipada ndo somente 0 montante destas despesas, mas também
como poderd agir estrategicamente no objetivo de reduzir estes gastos e, a0 mesmo tempo,

cumprir as metas periodicas de vendas.

O Orcamento geralmente estara relacionado a itens classificados como gastos
fixos, ou seja, que acontecerdo independente da empresa vender ou ndo, e por isso
geralmente, a anélise dos dados historicos da propria empresa constitui-se em boa fonte
para sua estimativa. O Orcamento das Despesas Operacionais é constituido por todos os
gastos necessarios para manter a organiza¢do em funcionamento e que irdo incorrer no

periodo que esta sendo projetado.

A efic&cia do Orgamento das Despesas esté vinculada a dois fatores vitais, como
a abrangéncia da peca orcamentaria e a qualidade das informacGes que integrardo o

orcamento, sendo que se ambos forem ignorados comprometerao esta rotina.

Orcar as Despesas Operacionais de uma empresa é projetar todas as despesas dos
setores da organizacdo e elaborar o Orcamento das Despesas Operacionais e

posteriormente, integra-los numa dnica peca.
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) da empresa Magazine Luiza.

Anexo diretamente enviado na plataforma do Projeto Integrado.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O Sistema Tributario Nacional € um conjunto de normas constitucionais de
natureza tributaria, inserido no sistema juridico global, formado por um conjunto unitario
e ordenado de normas subordinadas aos principios fundamentais, reciprocamente

harmdnicos, que organiza os elementos constitutivos do Estado.

O sistema tributério brasileiro é composto hoje por Unido, Estados e Municipios,
cada um destes entes federativos tem competéncia propria para legislar sobre seus
tributos, aos quais foram determinados pela nossa Constituicdo Federal. Ha hierarquias
em nossas legislacdes tributarias, e cada uma dessas hierarquias tem que ser observadas
e obedecidas, sob pena de serem revogadas. Hoje em nosso sistema tributério, existem

atualmente cerca de mais de 90 tributos

O Brasil é um dos paises com o sistema tributario mais complexo do mundo. A
estrutura de apuracdo complicada, somada a imensa quantidade de tributos desafia os
profissionais das areas fiscais e tributérias, compreender todos 0s aspectos que constituem

0 sistema tributario brasileiro.

O sistema tributario brasileiro consiste basicamente no recolhimento de tributos a
fim de subsidiar as agdes do governo no que diz respeito aos servi¢os prestados a
populacdo, melhoria da infraestrutura das entidades governamentais e pagamento dos
servidores publicos. Mediante lei, esses tributos sdo cobrados do cidaddo direta ou
indiretamente pelo governo, seja durante a aquisicdo ou utilizacdo de algum produto ou

servico, tanto de empresas publicas como privadas.

O Brasil, por conta da sistemética que vive, perde investimentos internos e
externos. A realidade tributaria facilita a sonegacdo e a evasdo fiscal, e dificulta a
igualdade de condicdes de competir do setor produtivo, promove guerra fiscal entre todos
os entes da Federacdo e sufoca o crescimento do pais. S0 grandes as distor¢des

promovidas pelo atual Sistema Tributario patrio, as mesmas resultam em uma relevante
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inseguranca juridica, com proliferacdo de ac¢Ges judiciais em todas as esferas de atuacado

do Poder Judiciario e, mais importante, perda de recursos financeiros.

Estudos apontam que no decorrer dos anos se aumentou notadamente a carga
tributaria imputada a sociedade pelos entes federativos, onde a arrecadacao dos tributos
entre 1995 e 2004 passou de 27% para 33% do PIB. Ademais, 0 sistema arrecadatorio
concentra-se majoritariamente nos tributos regressivos e indiretos, onerando-se mais 0s
trabalhadores e as pessoas de classe baixa ou media através dos tributos incidentes sobre

bens e servicos (51% da arrecadacéo).

Além de bastante elevada, a carga tributaria brasileira é crescente, a cada dia se
eleva um tributo ou se cria um tributo novo e a arrecadacgéo, assim, tem batido sucessivos

recordes.

As sucessivas alteracbes promovidas no sistema tributario, sempre com o rétulo
de reforma tributéria, na realidade ndo passavam de remendos, e com o objetivo de
resolver o problema de caixa decorrente do déficit pablico, o que resultou invariavelmente

no aumento da carga tributaria e aumento da massa sonegada.

Os tributos se dividem em impostos, taxas e contribui¢cbes de melhoria e também

nas esferas federais, estaduais e municipais, como por exemplo:
« II - Imposto de Importacéo;
« IOF — Imposto sobre Operac6es Financeiras;
« IPI — Impostos sobre Produtos Industrializados;
« IRPJ — Imposto de Renda das Pessoas Juridicas;
* CSLL - Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido;

* PIS — Programa de Integracéo Social e de Formagéo do Patriménio do Servidor

Publico;

* COFINS — Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social,

10
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« IRPF — Imposto de Renda da Pessoa Fisica;

* ITR — Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural;

* CIDE - Contribuicéo de Intervencdo no Dominio Econdmico;
« INSS - Instituto Nacional do Seguro Social;

* FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servico.

* ICMS — Impostos sobre Circulacdo de Mercadoria e Servigos de Transporte

Interestadual e Intermunicipal e de Telecomunicacdes;
« ITCMD — Imposto sobre a Transmissdo Causa Mortis e Doagéo;
« IPVA — Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores.
* ISS — Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza;
« ITBI — Imposto sobre a Transmissdo de Bens Inter Vivos;
« IPTU — Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana.

S0 esses alguns dos impostos e as competéncias para que cada 6rgdo
governamental possa gerenciar seus gastos e projecdes de receitas.

O Brasil possui trés regimes de tributacdo, como:

Simples Nacional: que sdo empresas com faturamento de até R$ 4.800.000,00 ao
ano, enquadradas na lista de atividades previstas na legislacdo que regulamenta o regime
simplificado.

Lucro Presumido: indicado para empresas com faturamento de até R$78 milhdes
ao ano cujas atividades ndo se enquadrem no Simples Nacional. Nesse regime o calculo
do IRPJ e da CSLL é feito com base em uma estimativa de lucro. Outro ponto é a apuragédo
cumulativa do PIS e COFINS, sem possibilidade de créditos.

11
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Lucro Real: ideal para empresas com atividades especificas ou com faturamento
superior a R$78 milhGes ao ano. Nesse regime o IRPJ e 0 CSLL s&o tributados com base
no lucro efetivo, deduzindo as despesas operacionais. Por sua vez, PIS e COFINS sao

apurados com base na ndo-cumulatividade, admitindo a apuracéo de créditos.

A empresa Magazine Luiza, escolhida para a realiza¢do do projeto, esta dentro do
regime tributario, que se nomeia como lucro real, pois a mesma possui um faturamento

anual superior a R$78 milhdes.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real é um regime de tributacdo no qual o calculo do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é feito
com base no lucro real da empresa (receitas menos despesas), com ajustes previstos em

lei.

Para os empreendedores que optam por este regime, € essencial ter um controle
preciso sobre as rendas e as despesas do negdcio. Dessa forma, € possivel calcular com
precisdo o lucro e os tributos a serem pagos. Outro ponto importante do Lucro Real é que
0s encargos aumentam ou diminuem de acordo com o lucro registrado. Além disso, caso
a empresa apresente prejuizo fiscal ao longo do periodo tributavel, ela ndo precisa pagar

os tributos sobre o lucro.

Segundo a legislacdo, empresas do mercado financeiro, como bancos, instituigdes
financeiras, cooperativas de crédito, empresas que tiveram lucros, rendimentos ou ganhos
de capital oriundos de fora do pais, empresas que explorem as atividades de compras de
direitos creditorios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de servicos e
também empresas que tém beneficios fiscais em relacdo a reducdo ou isencdo de
impostos, sdo obrigadas a se enquadrar no regime de Lucro Real independentemente da
receita bruta. Além disso, qualquer empresa com receita bruta acima de R$78 milhGes

deve, obrigatoriamente, adotar o Lucro Real como regime de tributacao.

12
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O Lucro Real, € um regime que se encontra algumas vantagens, como a tributacdo
mais justa de acordo com o lucro real do negdcio, compensacdo de prejuizos fiscais,
possibilidade de aproveitar créditos do PIS e do COFINS, desobrigacdo de pagar os
tributos sobre o lucro quando a empresa apresenta prejuizo fiscal e a op¢éo de apurar 0s
lucros em diferentes periodos fiscais, seja trimestral ou anual. Para utilizar essas
vantagens, é essencial que o empreendedor tenha um bom controle das financas do
negocio. Dessa forma, é possivel apurar com exatidao o lucro liquido e pagar somente o

necessario.

Em relagdo as aliquotas, no caso do IRPJ, a aliquota sobre o lucro real é de 15%
para empresas que apresentam até R$20 mil de lucro mensal. E para os negocios que
excedem esse valor, a aliquota é de 15% sobre o lucro, mais 10% sobre o valor que excede
R$20 mil. J4 a aliquota da CSLL é de 9% a 12% sobre o lucro liquido.

Além do IRPJ e da CSLL, também é importante levar em consideracéo o célculo
do PIS e da Cofins, ambos tributos sobre o faturamento. Para o PIS, a aliquota geralmente
é de 1,65% e para o Cofins, é de 7,6%. Dependendo da atividade do negdcio, entretanto,

essas aliquotas podem ser menores, como 0,65% no PIS e 3% para o COFINS.

13
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido é um regime tributério simplificado para determinar a base de
calculo do IRPJ e da CSLL para pessoa juridica. Esse regime é baseado na presun¢éo do
lucro da empresa em determinado periodo, ao invés de recolher os tributos baseados no
lucro real auferido, é feita uma presuncéo de acordo com as caracteristicas da empresa.
Para calcular essa presuncao, é utilizado a seguinte tabela:

Percentuais de presuncdo sobre a
ESPECIES DE ATIVIDADES receita

IRPJ CSLL
Revenda a varejo de combustiveis e gés natural 1,60%

Venda de mercadorias ou produtos

Transporte de cargas

Atividades imobilidrias (compra, venda, loteamento,
incorporacdo econstrucdo de imdveis)

Servicos hospitalares 12%

s 8%

AtividadeRural

Industrializacdo com  materiais fornecidos pelo
encomendante

Outras atividades n3o especificadas (exceto prestacdo de
servicos)

Servicos de transporte (exceto o de cargas) 16%

Servigos gerais com receita bruta atéRS 120.000/ano

Servigos profissionais (Sociedades Simples - SS, médicos,
dentistas, advogados, contadores, auditores, engenheiros,
consultores, economistas, etc.)

Intermediacdo de negdcios

Administracdo, locacdo ou cessdo de bens méveis/imbveis 32%
ou direitos 32%

Servigos de construcdo civil, quando a prestadora n3o
empregar materiais de sua propriedade nem se
responsabilizar pela execucdo da obra (ADN Cosit6/97).
Servicos em geral, para os quais ndo haja previsdo de
percentual especifico

Fonte: Jusbrasil.com

As regras especiais para presuncao do lucro afetam a apuracao do IRPJ e da
CSLL, porém, as empresas optantes pelo Lucro Presumido também devem
recolher varios tributos de acordo com suas normas proprias, como PIS,

COFINS, ICMS e ISS.

14
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Portanto, para encontrar o lucro presumido € necessario respeitar uma tabela que
apresenta aliquotas que variam entre 1,6% e 32% sobre o faturamento, de acordo com a

atividade desenvolvida.

O Lucro Presumido € um regime, que enquadra apenas as empresas que possuem
um lucro anual de até R$78 milhdes. As principais atividades que se enquadram no
mesmo sao, 0s transportes de cargas, servigos hospitalares, comércio de mercadorias ou
produtos, atividade rural, construcdo civil, profissionais liberais, como advogados,
dentistas, administradores, médicos, contadores, engenheiros, economistas, consultores,

entre outros.

O Lucro Presumido, como 0s outros regimes aponta vantagens, como,
simplicidade na realizacdo dos célculos, economia financeira quando o lucro auferido é
superior ao lucro presumido, aliquotas menores de PIS e COFINS e também a dispensa
de escrituragdo contabil se mantiver Livro Caixa com toda a movimentacéo financeira. O
regime também aponta as desvantagens, como dever de recolher mais impostos do que o
necessario quando a presuncdo do lucro € superior ao lucro real auferido, maior
complexidade na distribuicdo dos lucros aos socios, ndo é possivel deduzir as despesas
operacionais da base de calculo do IRPJ e da CSLL e ndo é permitido abater os créditos
fiscais da base do PIS e do COFINS.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é um regime tributario que une os principais tributos e
contribuicbes existentes no pais, em sua grande maioria, administrados pela Receita
Federal, mais o ICMS (de ambito dos Estados e DF) e o ISS (de &mbito dos municipios).
E norteado pela Lei Complementar (LC) 123/2006 e encontra-se em vigor desde
01/07/2007. Foi criado, além de com outros objetivos, para beneficiar microempresas e
empresas de pequeno porte, ja que procura facilitar o seu funcionamento, principalmente

no que diz respeito a burocracia ligada a questéo de tributos.

15
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A partir de 2015 houve uma mudanga, quando o Simples Nacional foi substituido
pelo Super Simples por meio da Lei Complementar n°. 147 (BRASIL, 2014), que trouxe
como critério de adesao a questdo do porte ou ainda o faturamento. Nessa legislacéo, entre
outras modificagdes, houve a substituicdo do critério utilizado, que era o da atividade
exercida, assim, outros profissionais, como médicos, puderam aderir ao regime. E preciso
ficar atento, no contexto do Simples, ao fato de que o faturamento também é importante
e pode variar de regido para regido, assim como a questéo de que a atualizacéo dos valores

pode mudar, uma vez que a legislacao tributaria brasileira € bastante dinamica.

O SEBRAE (2018) relata que as Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno
Porte (EPP) representam cerca de 98,5% das organizacGes privadas do Brasil, logo, é
preciso impulsionar esse tipo de negocio. Assim, dentre os principais objetivos da adocao
do Simples Nacional estdo: a busca de uma maior integracdo entre as diferentes esferas
do fisco, a formalizagdo dos negdcios, por meio da desburocratiza¢do, permitindo uma
melhoria do ambiente de negdcio nacional, a reducdo da carga tributaria com o objetivo
de estimular o empreendedorismo, a melhoria e racionalizacdo dos processos tanto do
ponto de vista dos empresarios quanto do proprio governo, a unificacdo dos tributos em
diferentes niveis, simplificando os processos para torna-los mais praticos e objetivos e a
busca constante pela diminui¢do na informalidade e legalizacdo de novas empresas,

principalmente no que diz respeito ao Microempreendedor Individual (MELI).

Nem todas as empresas podem optar pelo enquadramento no Simples Nacional
por diversos fatores, como faturamento, atividades, tipo de empresa e constituicdo
societaria. Uma das principais regras € o porte, que é definido pelo faturamento da
empresa, apenas microempresas (até 360 mil reais de faturamento nos ultimos 12 meses)
e empresas de pequeno porte (de 360 mil a 4,8 milhdes de reais de faturamento nos

ualtimos 12 meses).

O Simples Nacional, possui 5 anexos, com tabelas de demonstracdes financeiras,
com aliquotas, como: Anexo | - Participantes: empresas de comércio (lojas em geral);
Anexo Il - Participantes: fabricas/industrias e empresas industriais. Anexo Il -
Participantes: empresas que oferecem servicos de instalacdo, de reparos e de manutengéo.

Anexo IV - Participantes: empresas que fornecem servico de limpeza, vigilancia, obras,

16
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construcdo de imoveis, servigos advocaticios. Anexo V - Participantes: empresas que
fornecem servigos de auditoria, jornalismo, tecnologia, publicidade, engenharia, entre

outros.

O Simples Nacional traz uma sistematica diferenciada para arrecadacdo de
tributos, que foi idealizada para a adogdo da metodologia ndo sé para empresas, mas
também para o proprio fisco. Segundo a Lei Complementar n°. 123, em seu artigo 13, 0s

impostos a serem recolhidos mediante documento Gnico de arrecadacdo sao:
* Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);
* Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1);
* Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);
* Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);
* Contribuicao para o PIS/PASEP;
* Contribui¢do Patronal Previdenciaria (CPP);

» Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre
Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao
(ICMS);

* Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS).

As empresas do Simples Nacional ficam desobrigadas a recolher as contribui¢des
do Sistema S. As micro e pequenas empresas também néo fardo recolhimento de salario

educacdo e de contribuicdo sindical patronal.

17
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4. CONCLUSAO

Contudo, conclui que o projeto desenvolvido, seguiu todas as normas
obrigatdrias, assim como, disponibilizou informacges seguras, em relacdo a temas
abordados na gestdo orcamentaria e na gestao estratégicas de tributos, retiradas de livros
e sites. Com todas as informacdes foi possivel formular uma DRE da empresa Magazine
Luiza, em trés anos futuros, em cima de valores disponiveis no site da Bolsa de Valores
do Brasil, do ano de 2020.
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PREMISSAS 2021

PREMISSAS 2022

PREMISSAS 2023

Receita de Venda de Bens

e/ou Servicos

30%

35%

35%

Do ano de 2019 para o ano de 2020, o crescimento
nas vendas de mercadoria foi em 47% ( conforme
demonstrado na coluna E - DRE) isso devido a
pandemia, pessoas passaram a consumir mais via
internet, e também muitos obtiveram o auxilio
emergencial. Porém para o ano de 2021, esse
cenarioa ndo ira se repetir, por conta de ter menos
emprego e o auxilio ndo ser no mesmo valor do ano
de 2020, assim foi estimado um aumento de venda
menor do que do ano de 2020, porém com o forte
aumento de e-commerce é possivel estimar 30% de
aumento nas vendas.

Para o ano de 2021 foi considerado um
aumento 30% de crescimento nas vendas de
mercadoria, para 2022, acredita-se que os
problemas relacionados a pandemia ndo
atingirdao a economia no Brasil, uma vez que
trata-se de um ano de eleicdo, e também, a
MAGALU continuara investindo no e-
commerce. Para 2022, com o projeto
#piscouchegou é possivel que o e-commecer,
MAGALU, ira se consolidar no mercado frente
aos seus concorrentes (fonte relatorio de
administragdo 2020 - MAGALU -
https://ri.magazineluiza.com.br/ShowCanal/Rel
atorio-Anual?=BbuKf7H6X12vxuD6Hytzyw==

utilizado a mesma premissa
para desenvolvimento de
2022

Custo dos Bens e/ou
Servigcos Vendidos

2,50%

1,50%

1,50%

No ano de 2020, o valor de custo dos bens em

relagdo as receitas vendidas foram de 74% (Coluna F -

DRE), foi utilizado esse mesmo valor para o custo dos

bens, para 2021, com um aumento de 2,5% referente

ao aumento do délar que sera repassado para os
produtos.

Foi utilizado um aumento no valor para o custo
dos bens, para 2021, de 2,5% referente ao
aumento do ddlar que serd repassado para os
produtos, com o crescimento do Brasil pds
Pandemia, é possivel um aumento de 1,50%
sobre os produtos, por conta da estabilidade
economica mundial.

utilizado a mesma premissa
para desenvolvimento de
2022

18%

18%

18%




Despesas com Vendas

Foi utilizado o mesmo percentual de despesas com
venda dentro de 2020 (coluna F - DRE)

Foi utilizado o mesmo percentual de despesas
com venda dentro de 2021 (coluna F - DRE)

Foi utilizado o mesmo
percentual de despesas com
venda dentro de 2022
(coluna F - DRE)

Gerais e Administrativas

4%

4%

4%

Foi utilizado o percentual de 4% referente a um
aumento de inflagao no ano.

utilizado a mesma premissa para
desenvolvimento de 2021

utilizado a mesma premissa
para desenvolvimento de
2021

Depreciagao

10%

10%

10%

(fonte:
https://ri.magazineluiza.com.br/ShowCanal/Default.
aspx - central de resultados ) - Do ano de 2019 para o

ano de 2020, o valor de aumento de depreciacdo

utilizado a mesma premissa para
desenvolvimento de 2021

utilizado a mesma premissa
para desenvolvimento de

Perdas pela Nao
Recuperabilidade de Ativos

2021
registrado no ativo da empresa foi de 10% conforme
demonstragdes financeiras da empresa (vide fonte)
1,57% 1,57% 1,57%

O valor de Perdas pela Ndo Recuperabilidade de
Ativos representou em 2020 1,57% das Receitas
Liquidas de Vendas e em 2019, 1,4% das receitas

utilizado a mesma premissa para
desenvolvimento de 2021

utilizado a mesma premissa
para desenvolvimento de

Outras Receitas
Operacionais

Liquidas de Vendas. Foi utilizado o mesmo para 2021
estimativa em 2021.
0% 0% 0%

Com houve uma queda muito grande de 2019 para
2020, em -82%, o valor para outras receitas
oepracionais foi repetido em 2021.

utilizado a mesma premissa para
desenvolvimento de 2021

utilizado a mesma premissa
para desenvolvimento de
2021

175%

75%

50%




Resultado de Equivaléncia
Patrimonial

De 2019 para 2020, o valor de Equivaléncia foi
superior a 300%( Coluna E- DRE), isso porque a
MAGALU em suas DF’s apresentou cerca de 10
empresas no qual ela investe, que sao
aparentemente confidveis no mercado, desta forma
um aumento de equivaléncia em 175% é justificavel,
por ser 50% do aumento que houve de 2019 para

De 2019 para 2020, o valor de Equivaléncia foi
superior a 300%( Coluna E- DRE), isso porque a
MAGALU em suas DF’s apresentou cerca de 10
empresas no qual ela investe, que sao
aparentemente confidaveis no mercado, porém,
essas empresas em 2022 nao terdao mais razao
para aumentos grandes

e

De 2019 para 2020, o valor
de Equivaléncia foi superior a

porque a MAGALU em suas
DF’s apresentou cerca de 10

300%( Coluna E- DRE), isso

mpresas no qual ela investe,
que sao aparentemente
confiaveis no mercado,

porém, essas empresas em

Receitas Financeiras

2020. ~ ~ . ~
2023 nao terao mais razao
para aumentos grandes
10% 10% 10%
utilizado a mesma premissa

Com o aumento da taxa de juros, sera possivel uma
estimativa de 10% nas receitas financeiras

utilizado a mesma premissa para
desenvolvimento de 2021

para desenvolvimento de
2021

Despesas Financeiras

-10%

-10%

-10%

Diminuigdo de Despesas Financeiras com quitagdo de
empréstimos

utilizado a mesma premissa para
desenvolvimento de 2021

utilizado a mesma premissa
para desenvolvimento de
2021

Imposto e CSLL

fonte:
https://www.cebrasse.org.br/downloads/html/lucr
o_presumido_real.html

fonte:
https://www.cebrasse.org.br/downloads/htm
I/lucro_presumido_real.html

r/downloads/html/lucro_pre

fonte:
https://www.cebrasse.org.b

sumido_real.html




o Descrigio S S B A mmp?ragﬁn % comparacdo | 31/12/2021 | % comparacdo | 31122022 | % comparacao | 31122023
a a vertical (2020) |com premissas| vertical (2021) |com premissas| vertical (2022) [com premissas
31/12/2020 | 31/12/2019 |2020x 2019

3.01 Receita de Venda de Bens gfou Servicos 29.177.113 19 886.310 47% 37930247 51.205.B33 69.127 875

3.02 Custo dos Bens efou Servigos Vendidos -21.657.151 -14 332,349 51% -T4% -28.B58.154 -76% -39.542 BBS -TT% -54 183.638

3.03 Resultado Bruto 7.519.962 5.553.961 35% 9.072.093 11.662.948 14,944,237

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -6.695.386 -4,265.398 57% -B.165.200 -10.422.533 -13.480.870

3.04.01 Despesas com Vendas -5.162.618 -3.444112 50% -18% -6.711.403 -18% -9.060.395 -18% -12.251.533

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 609,322 -1.18B.562 35% -1.715.846 -1.830.847 -1.955.084

3.04.02.01 Gerais e Administrativas -006.799 -701.587 29% -943.071 -980.79 -1.020.026

3.04.02.02 Depreciacao -702.523 Bb6.975 44% -T71.775 B50.053 -935.058

3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -118.119 75.993 55% 1,57% -1£2 4595 1,57% -185.195 1,57% -234.735

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 74744 416.662 -B2% 74744 74744 74744

3.04.05 Outras Despesas Operacionais

3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 119929 26.607 351% 329 B05 577.158 BB65.737

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos B24.576 1.288.563 -36% 906.893 1.240.415 1.463.367

3.06 Resultado Financeiro -410.485 -70.413 4853% -332.772 -259.154 -188 863

3.06.01 Receitas Financeiras 183.368 674.363 -73% 201.705 221.B75 244 063

3.06.02 Despesas Financeiras -593.863 -744 776 -20% -534 477 481029 -232 926

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 414.081 1.218.150 -66% 574.121 981.261 1.274.503

3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -22.372 -296.322 -02% -137.789 235.503 -305.881

5.08.01 Corrente

3.08.02 Diferido

3.09 Resultado Liquido das Operacies Continuadas 391.709 921.828 -58% 436.332 745.758 0968.623

3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas

3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operacdes Descontinuadas

= 10.02 Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operacoes

Cescontinuadas
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 391.709 921.828 -58% 436.332 745.758 0968.623
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 391.709 921.828 -58% 436.332 745.758 0968.623

(=) hetp:/ fwww . b3.com.br/pt_brfprodutos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm




