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1. INTRODUCAO

Esta aqui a Ambev, empresa de grande destaque nacional que traz alegria nos produtos
que nos oferece.

Neste momento de crise a Ambev  vem apresentando ideias inovadoras para
disponibilizar seus produtos como, o Z¢ delivery de bebidas e Emporio da Cerveja,

atalhos que se encontram em seu site oficial www.ambev.com.br .A empresa tem uma

pegada ambiental com uma mentalidade de consumo responséavel, preservacdo de
recursos naturais e buscando alcancar uma atitude sustentdvel. Seu plano de carreira ¢é
dindmico e valoriza o colaborador onde vocé pode entrar como estagiario e crescer com

cursos que ela oferece a seus colaboradores.

Para uma empresa se firmar no mercado s6 com boa gestdo or¢amentaria que consiste em
um plano futuro para um novo patamar de crescimento ou se estabelecer como empresa
no mercado. O plano comeg¢a no departamento relacionados as vendas da empresa,
fixando metas e planos a serem atingidos e prevendo os problemas a serem solucionados
neste trajeto no decorrer de sua execucdo, lembrando que ao criar o or¢amento tendo a
participagdo de todos também ¢ necessario a ampla divulgacao para que ele chegue a seu
objetivos futuros, fazendo a empresa crescer até em situacdes de crise como a que

vivemos.

A gestao de estratégica de tributos tem como objetivo fazer com que a empresa pague o
menor valor de tributos, fazendo que ela se encaixe na melhor faixa de regime tributério e
preveja a melhor forma, antecipando a variagdo de receita dentro do ano. A elisdo fiscal ¢
a acdo de buscar alternativas legais e lacunas existentes na lei, para que as operagdes
contabeis tenham um valor menor sem se opor a lei, lembrando que nesta busca pode
haver o conflito entre o que ¢ facil de fazer contabilmente e a forma mais vantajosa para a

empresa.


https://www.ambev.com.br/sobre
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Da wunido entre duas cervejarias centenarias, Companhia Antarctica Paulista e
Manufatura de Cervejas Brahma & Villagers & Companhia, em 1999, a Multinacional

AmBev S/A, CNPJ 07.526.557/0001-00, teve origem a sua grande historia.

A Ambev nasceu, em 1999, da unido entre as centendrias Cervejaria Brahma e
Companhia Antarctica. Mas a historia come¢ou muito antes, quando ainda éramos duas
cervejarias na década de 1880: a Companhia Antarctica Paulista e a Manufactura de

Cerveja Brahma & Villiger & Companhia.

Onde tudo comecou com unido de trés sdcios: Jorge Paulo Lemann, Carlos Alberto
Sicupira e Marcel Herrmann Telles. Posteriormente, a companhia viria a fazer parte da
3G Capital, empresa de investimento global fundada em 2004, antigamente era conhecida
como Antarctica, em seguida unificou-se com a Brahma e hoje ¢ conhecida como

Ambeyv.

Atualmente, a 3G Capital possui empresas dos setores de bebidas, alimentagdo,
restaurantes, varejo e comércio eletronico. Além da Ambev, alguns nomes conhecidos

sao Kraft Heinz, Burger King, Lojas Americanas e B2W.

Com a fabricacdo e a distribui¢do de cervejas, refrigerantes, bebidas ndo carbonatadas e
ndo alcoodlicas, a empresa visa em aumentar o negocio ¢ variar a cartela de sabores,

n

afirmando ainda que "... diversificar ¢ garantir a nossa participagdo nos seus momentos

de comemoragdo..." (AmBev)

O objetivo da empresa ¢ impulsionar o setor de bebidas com novos sabores e sempre

muita qualidade.

Acreditam que junto a sociedade podem transformar o mundo em um lugar melhor para
se viver. Incentivando o consumo responsavel e a preservagdo de recursos naturais que

sdo duas de suas causas.


https://www.euqueroinvestir.com/lojas-americanas-lame4-balanco-4tri20/
https://www.euqueroinvestir.com/b2w-btow3-reverte-prejuizo-lucra-4tri/
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Hoje em dia a AmBev esté presente entre 19 paises, contendo 32 cervejarias e 2 maltarias
no Brasil. Possuem 30 marcas de bebidas, 35 mil colaboradores no Brasil e 100 centros

de distribui¢ao direta e 6 de exceléncia no Brasil.
AB-Inbev:
A AmBev faz parte da Anheuser-Busch Inbev conhecida como AB-Inbev.

Nascida da unido entre o espirito pioneiro da AmBev, com a qualidade Belga da

Interbrew ¢ a tradicdo da Anheuser-Busch .
Existe hoje mais de 100 rétulos, e também mais de 200 marcas de bebidas além de :

Budweiser ®, Stella Artois ®, Beck's ®, Leffe®, Hoegaarden®, Bud Light®, Skol®,
Brahma®, Antarctica®, Quilmes®, Michelob Ultra®, Harbin®, Sedrim®, Klinsky®,
Cbers Kaya Korona®, Chernigivske®, Hasserodor® e Jupiler®.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA
O orcamento empresarial é de extrema importancia para a organiza¢do. Mediante seus
processos, € possivel avaliar e criar projecdes futuras, permitindo também planejar o
faturamento futuro da empresa, buscando evolugdo no mercado através das vendas
alcangadas. E usado para controlar tudo que foi realizado e projetado, orientando a

organizagdo, evitando, assim, possiveis riscos.

Planejamento, avaliacdo e controle sdo etapas essenciais a serem cumpridas por uma
empresa que almeja alcangar os objetivos empresariais € o sucesso. Especialmente,
quando falamos de or¢amento, devemos nos atentar que ele ¢ um valioso instrumento [...]
das operacgdes da empresa, qualquer que seja seu ramo de atividade, natureza ou porte”. E
a partir do orcamento que podemos ter um caminho a ser trilhado na tomada
administrativa, financeira, nos produtos/servigos e pessoas. Basicamente o or¢amento

proporciona uma ampla visao [...] de onde a empresa quer chegar”.
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Através do orcamento empresarial, vocé pode estabelecer metas comerciais para atingir o
nivel de faturamento necessario para cobrir as despesas e obter lucro. Comega a tomar
acOes fundamentadas em nimeros e planejamentos, o que facilita a vida da empresa, pois

da a ela tempo de fazer as corre¢des necessarias para atingir as metas”, diz Natal.

Ao fazer o acompanhamento do orgamento com o passar das semanas, a empresa pode
reavaliar constantemente o andamento das metas e as agdes e estratégias quando

necessario.

Em suma podemos comparar o orcamento empresarial para empresa, como o oxigénio
para o ser humano, sem o orcamento empresarial, a empresa estd fadada ao fracasso e

mOTrri.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O processo para realizar a projegdo de receitas, ¢ de suma importancia para saude
financeira da empresa, e para realizar esse processo, deverdo ser levando em conta essas
informacdes. A primeira informagdo ¢ analisar o historico de vendas que ¢ essencial,
porque ¢ através dele que da para olhar os resultados obtidos nos ultimos anos,
considerando datas especiais e outros periodos que possam representar picos ou vales na
receita .Ao olhar o histérico, vocé consegue também entender a performance de

vendedores, o impacto de determinadas agcdes de Marketing, entre outros fatores.

Apenas olhar para dentro da empresa, entretanto, pode resultar em uma projecao de
vendas dissociada da realidade. Isso porque seu mercado de atuagdo se transforma
continuamente, com novas tendéncias chegando e alterando a demanda. Para tanto,

busque entender o que estd acontecendo em seu setor € pode ter impacto sobre as vendas.

Entender as perspectivas para o PIB e outros indicadores econdmicos ¢ de suma
importancia, Outro fator importante na projecdo de vendas ¢ mapear eventos especiais
que podem afetar as suas vendas, como Olimpiadas ou Copa do Mundo, por exemplo.
Descobrir o que os concorrentes planejam d4 uma enorme vantagem para o or¢gamento de
vendas. Também ¢ necessario entender a capacidade de seu time atual de vendas.Pode ser

que a demanda do mercado e a capacidade de produg¢do da empresa levem a uma
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projecdo de vendas com crescimento significativo.Porém, se o seu time de vendas atual é
enxuto, até que contrate e faca o onboarding de novos vendedores, vocé pode precisar

abrir mao de alguns resultados.

Por fim, ndo deixe de detalhar de onde vira a receita prevista. Detalhe, principalmente,

pensando nesses fatores: canais de vendas, mix de produtos, novos produtos ¢ etc.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS
O processo de despesas operacionais faz parte da gestdo financeira de qualquer empresa.
Ignorar esses numeros pode fazer uma organizacdo terminar o més no vermelho. Com
base no or¢amento de vendas, o processo de projecao das despesas operacionais pode ser
realizado, exemplo se em uma determinada empresa o orgamento de vendas tem um
acréscimo de 10% nas receitas, isso vai refletir nas despesas operacionais, porque
consequentemente a empresa precisard contratar mais colaboradores, o time comercial

precisara fazer mais viagens para realizar as vendas, que resultara despesas com viagens.

Os fatores que influenciam nas projecodes, ¢ a previsao do percentual de aumento ou
diminuo de custo das despesas comerciais que referem-se a gastos com marketing,
propaganda, comissdo de vendedores, transporte para visitar clientes, brindes, fretes e
também as despesas administrativas que sdo os saldrios, impostos, beneficios (como

plano de saude, vale-refeicao, etc.), contabilidade, contas de agua, luz, seguros e etc.


https://blog.keruak.com.br/gestao-financeira-empresarial/
https://blog.keruak.com.br/tudo-sobre-contabilidade/

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL
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Orcamento Empresarial da Empresa Ambev

Descri | Indicador 2020 2021(P) 2022(P) 2023(P)
¢ao Economi
co
Receitas PIB
de
Vendas 53.096.566 |55.114.236 56.106.292 57.452.843
Receitas [ Taxa de 52.565.600 53.144.768
de Vendas| emprego |53.096.566 52.670.731
Custos de
Bens e
Desp com| Taxade |25.157.620,0
Vendas emprego |0 -28.805.474,90 |-32.924.657,81|-37.336.561,95
Resulta | Subtragdo
do Bruto | Receitas x
Custos de
Bens e Desp|27.938.946 |26.308.761 23.181.634,18 [20.116.281,05
Desp
Gerais | Repetidos
Adminis Anos
trativas | Anteriores -5.938.249,33[-5.938.249,49 |-5.419.970,33 |-5.938.249,33
Desp
Receitas -16.598.265,3
Operacio IGPM 3 -18.673.048,49 |-19.419.970,43 |-20.002.569,54
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nais
Desp de Taxa -13.941.085,3
Vendas Cambial |0 14.705.056,80 |15.500.600,38 [16.323.682,26

Desp Repetidos
Comercial Anos
Anteriores |-5.938.249,331-5.938.249,33 |-5.938.249,33 |-5.938.249,33

Segundo os dados do banco do Itat, a proje¢do de desemprego-média do ano, de 2020
para os 3 anos posteriores, sdo de aumento, € isso vai impactar de uma forma negativa as
vendas de bens, da empresa Ambev, porque as pessoas com menos poder aquisitivo,
menos bebidas a empresa vai vender, ja fazendo uma proje¢ao com base no PIB, a forma
de enxergar a receita de vendas ja muda, porque o PIB ¢ a riqueza gerada pelo pais, e
consequentemente invés de afetar negativamente as vendas, as vendas serdo afetadas de
forma positivamente,e isso vai afetar diretamente a forma do planejamento or¢camentario

ser realizado dos anos posteriores.

Alguns fatores de mercado, vao prejudicar a Ambev no ano de 2021 de forma negativa e
um desses fatores sdo as praias fechadas, o verdo ¢ o principal pico de vendas da
empresa. No entanto, no ano de 2021, muitas praias permanecerdo fechadas devido a
pandemia do Covid-19, desse modo, quando a empresa teria o0 maior volume de vendas,
pode ser que a Ambev apresenta baixa em 2021, se comparado com os anos de 2019 e
2020.

Outro evento que proporciona um aumento das vendas da Ambev em 2021, é o carnaval.
Entretanto, com a necessidade do distanciamento social, provavelmente o volume de
vendas ndo serd tdo grande quanto foi nos anos anteriores. Outro fator no mercado que
impactam a Ambev de forma negativa no mercado, ¢ o auxilio emergencial ser diminuido
Durante o periodo de distanciamento social de 2020, a Ambev apresentou uma alta no
volume de vendas de cerveja. Este aumento pode estar relacionado ao auxilio
emergencial. Dessa forma, com o diminuimento do auxilio emergencial, pode ser que o

consumo de cerveja diminua, o que pode impactar nas vendas da Ambev em 2021.

Por fim, outro fator que pode impactar o desempenho da Ambev em 2021 ¢ a sua atual
posi¢do publicitaria. Em sintese, a empresa foi patrocinadora oficial do Brasileirdo por

mais de 20 anos. Contudo, ela decidiu ndo ser mais a patrocinadora.



ISSN 1983-6767

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Uma a¢do que a primeira vista pode parecer simples e corriqueira, como a escolha do
regime de tributacdo, deve ser encarada por aqueles que estao iniciando na montagem de

sua cervejaria com a profunda importancia e atencao que esta etapa requer.

E preciso ter em mente que a escolha do modelo de negécio e, consequentemente, da
forma de constitui¢cdo e tributacdo da cervejaria sdo agdes de planejamento tributario que,
se bem executadas, podem resultar em economia tributaria. Considerando o peso da carga
tributaria, nem se precisa falar da importancia disto. Porém, se mal planejadas, podem

acabar por inviabilizar a operacao.

Quando se fala em planejamento tributério, alguns cuidados devem ser observados como
medida de evitar problemas futuros que podem ser mais prejudiciais do que a propria

tributacao incidente sobre a atividade.

Devemos ter em mente a premissa de que ndo existe planejamento tributario ou tese
juridica “de prateleira”, pois todas as medidas a serem adotadas precisam ser estudadas
de forma individualizada. Sua aplicagdo nao pode se dar de forma idéntica — e quase que
automatica, como muitas vezes parece ocorrer — a contribuintes diferentes, que, embora
tenham atividades semelhantes, podem se encontrar em situacdes faticas e/ou juridicas

completamente distintas.

Se for feito dessa forma, corremos o risco de as agdes tomadas, ao invés de trazerem
beneficios, acabarem gerando o extremo inverso: a constitui¢do de um passivo tributario

com o qual o contribuinte tera que lidar futuramente.

Um bom planejamento tributario passa, obrigatoriamente, por uma analise de cenarios e
de riscos possiveis para o contribuinte. Além disso, € preciso que todas as medidas
adotadas tenham base legal para justificar sua ado¢do, bem como que sejam realizadas
sempre de forma prévia ao acontecimento dos fatos geradores dos tributos que visam

reduzir ou elidir.

10
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Portanto, o planejamento tributdrio ¢ ferramenta indispensavel para todos os
contribuintes, seja para os que estdo iniciando, seja para os que ja estdo estabelecidos no

mercado, pois a busca por economia tributaria € fator decisivo para o €xito da empresa.

Atualmente uma das estratégias da Ambev para superar cenario macroecondomico
desafiador no Brasil, ¢ da companhia que mantém foco em inovagdo na campanha sobre
garrafas de vidro retornaveis, refor¢ando ainda mais os investimentos em suas
plataformas comerciais. Um exemplo disso ¢ a aposta da companhia para aumentar ainda
mais a oferta das garrafas de vidro retornaveis nos supermercados de todo o Pais. Além
de ampliar seu portfolio com as mini retornaveis, como sdo chamadas as garrafas de 300
ml, campanha de marketing para destacar as principais vantagens desse tipo de
embalagem: sustentabilidade e economia. A Ambev inova criando uma unica garrafa de
vidro retornavel podendo ser reutilizada mais de 20 vezes antes de virar residuo e,
quando descartada, ainda pode ser reciclada. Ganha o meio ambiente e ganha também o
consumidor que, ao trocar o vasilhame por uma nova bebida, pode pagar até 30% mais
barato no preco final da cerveja ou do refrigerante. De acordo com a Ambev, 0 mesmo
afirma que, apesar de um cendario desafiador, a Companhia segue confiante em suas
estratégias. O volume de vendas das cervejas em garrafas retornaveis nos supermercados,
por exemplo, ja apresenta crescimento de 100% no ano, prova de que a companhia esta
no caminho certo. “Nosso resultado estd melhorando sequencialmente, ainda ndo na
velocidade esperada, mas isso nao muda nossa estratégia para o ano. Vamos continuar
focando naquilo que estd sob o nosso controle”, afirma Ricardo Rittes, vice-presidente

financeiro ¢ de relagdes com investidores da Ambev.

Segundo a Ambev, o langamento da nova garrafa de 600 ml de Budweiser ¢ outro
destaque entre as inovagdes da Ambev. A marca ¢ lider entre as cervejas premium da
companhia, que conta ainda com roétulos como Corona, Stella Artois e Original. Ao todo,
0 segmento premium apresentou crescimento de dois digitos ao longo do primeiro
semestre do ano. Ainda de acordo com o relatéorio da Ambev o volume de vendas da
categoria near beer, como sdo chamadas as bebidas produzidas a base de malte, também
aumentou dois digitos no periodo. Formado pelas variantes da Skol Beats ¢ Brahma
0,0%, esse novo segmento ja representa cerca de 2% das vendas de cerveja no Brasil.

Mais uma prova do sucesso das estratégias e inovagdes da companhia, o Fusion tornou-se

11
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a segunda marca mais consumida no segmento de energéticos no Pais dois anos apds o

seu langamento e ja concorre para ser a lider do mercado.

3.2.1 LUCRO REAL
Nao ¢ novidade que o setor cervejeiro (assim como praticamente todos os setores
produtivos da economia brasileira) sofre com uma pesada carga tributaria. Além de pagar
inameros tributos, as cervejarias (¢ também as demais industrias) estdo obrigadas ao
cumprimento de uma série de obrigagdes formais, incluindo a entrega de diversas

declaragdes — muitas delas com informacdes redundantes.

Os valores dispendidos com o pagamento de tributos, mais todo o custo com estrutura,
pessoal e tempo necessarios para o cumprimento dessas obrigagdes, compdem o que
chamamos de custo tributario. E este custo, que sempre ¢ bastante pesado e de dificil
previsdo, pode variar bastante em funcdo do modelo de negdcio eleito para a futura

cervejaria.

Projecdes compiladas pela Refinitv apontavam lucro liquido de 3,931 bilhdes de reais e
Ebitda de 7,109 bilhdes de reais. Para 2021, a Ambev espera enfrentar impactos
significativos de cambio, assim como de commodities, que pressionaram a margem
Ebitda.Aqui aplicam-se as mesmas regras do Imposto de Renda, no que tange o regime
de tributagdo, base de célculo, diferenciando somente as aliquotas. Portanto, no Lucro
Real, a base de calculo da CSLL sera o lucro liquido obtido através das adicoes,

exclusdes ou compensagdes usadas para apurar o IRPJ.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO
Ambev (ABEV3) conseguiu driblar os efeitos do fechamento de bares e restaurantes,
consequéncia das medidas de combate a pandemia de covid-19, e registrou um aumento
no volume de vendas de cerveja em sete dos seus dez maiores mercados no quarto

trimestre.

Mas o que deveria ser comemorado acabou parcialmente ofuscado por uma noticia nada
animadora para os cervejeiros de plantdo e os acionistas: a expectativa de crescimento do

custo da cerveja no Brasil em 2021.

12
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A fabricante de bebidas fechou o quarto trimestre com um crescimento de 13,4% da
receita liquida, na comparacdo com o mesmo periodo de 2019, em termos orgéanicos
(quando se exclui os efeitos cambiais), totalizando R$18,5 bilhdes. Incluindo os efeitos

do cambio, a alta foi de 20%.

O resultado ficou um pouco acima do esperado pela maioria dos analistas ouvidos pela
Bloomberg. A média das projegdes apontava para uma receita de R$18,3 bilhdes. Em
2020, a receita somou R$58,4 bilhdes, alta de 4,7% em termos organicos ¢ 12,3%

considerando efeitos cambiais.

O lucro liquido da Ambev no final do ano passado foi beneficiado por um ganho
tributario de R$4,3 bilhdes, decorrente da decisdo do Supremo Tribunal Federal de 2017
pela inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da Cofins.
Com isso, a ultima linha do balango totalizou R$6,9 bilhdes, alta de 63,3% em base
anual. Excluindo itens ndo recorrentes em 2020 ¢ em 2019, ele somou R$7 bilhdes,

crescimento de 51,2%.
No ano, porém, o lucro liquido da Ambeyv caiu 3,7%, para R$11,7 bilhdes.

O lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao (Ebitda, na sigla em inglés)
somou R$ 8,9 bilhdes nos ultimos trés meses de 2020, estavel em termos organicos e alta
de 29,1% em termos reportados, com avango de 3,50 pontos percentuais (p.p.) da
margem ajustado em termos reportados e queda de 5,00 em termos organicos, para
48,2%. No lado da receita, a Ambev registrou um aumento de 7,6% no volume vendido
em todo o mundo (cerveja e bebidas ndo alcodlicas) e de 5,3% da receita liquida por

hectolitro (ROL/hl), alcangcando 50,9 milhdes de hectolitros no quarto trimestre.

Segundo a companhia, o periodo foi marcado pela recuperacdo da receita, depois dos

efeitos da pandemia terem derrubado as vendas.

“A maioria dos paises apresentou recuperagdo sustentada de volume desde o segundo
trimestre, a medida que as restrigdes impostas para o controle da pandemia da covid-19
comecaram a ser gradualmente flexibilizadas nos mercados onde atuamos, com sete dos

nossos dez principais mercados apresentando crescimento de volume no ano”.

13
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Em outubro de 2016 foi sancionada a Lei Complementar N° 155 que incluiu as micro e
pequenas cervejarias no regime tributario do Simples Nacional (o Supersimples), o que

desburocratiza algumas questdes tributarias que envolvem a comercializagao de cerveja.

No final do ano passado foi aprovada a entrada do segmento cervejaria no simples

nacional, mas especificamente nas microcervejarias.
O que isso significa para o setor?

Significa que microcervejarias, ja atuantes ou novas, que faturem até 4,8 milhdes de reais

anuais podem se beneficiar de impostos menores e menos burocracia.
Quais seriam estas cervejarias?

Com um célculo aproximado, pode-se dizer que algumas cervejarias com producao
abaixo de 20 mil litros mensais podem entrar neste regime tributario. Claro que os

calculos devem ser feitos caso a caso, usando como limitador o faturamento anual.
Cervejaria no Simples Nacional: Qual a redugdo dos tributos?

Mas afinal, de quanto seria esta redu¢do? Depende do faturamento anual, pois o simples ¢é
uma tabela progressiva e conforme aumenta o faturamento aumenta a aliquota a pagar, €
das regras de ICMS e substitui¢do tributaria estadual, cada estado tem uma legislagao
diferente. Para um pequeno exercicio de demonstracdo, vamos considerar a situagao de
Santa Catarina, em que a carga tributdria para cervejarias que vendem no Estado ¢ em
torno de 36,30% e para os Brewpubs ¢ de 20,3%. Também ¢ importante conceituar o que
chamamos de Brewpubs: — Sdo cervejarias que vendem ao consumidor final e ndo a
outras pessoas juridicas, desta forma ndo precisam pagar substituicdo tributaria, tributo

este que fica fora do Simples Nacional.

14



Vamos a Tabela aproximada:
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Faturamento mensal até Brew Pub Cervejaria
R$15.000,00 3,50% 20,30%
R$30.000,00 5,15% 21,95%
R$60.000,00 7,08% 23,88%
R$150.000,00 8,95% 25,75%
R$300.000,00 11,33% 28,13%
R$400.000,00 14,00% 30,80%

Como se pode ver, a reducdo ¢ consideravel. Além desta redugdo ha a vantagem do INSS

do empregador estar contemplado dentro do Simples. Desta forma ha uma redugdo de

20% sobre o custo da folha de pagamento sobre os saldrios brutos. A conclusdo mais

obvia ¢ que a possibilidade da insercdo das microcervejarias no Simples melhora a

competitividade das pequenas fabricas e brewpubs e viabiliza muitos pequenos negdcios

que seriam invidveis no regime tributario anterior.
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4. CONCLUSAO

O aspecto vendas e o seu portfolio de produtos ¢ muito importante e como ele atinge seu
publico alvo tem que ser de conhecimento de que planeja o orcamento, o mercado ¢
muito mutavel, porém observar as tendéncias do presente e as que j& foram vistas pela
empresa no passado, faz com que o sucesso acontega. O orcamento empresarial prevé
uma redu¢do nas vendas da empresa porque o desemprego tende a ser maior nos
proximos anos, € o aumento das despesas por causa da tendéncia de alta do IGP-M, sem
esquecer que o ambiente que se relaciona a maioria do produtos da Ambev estd sendo

afetado pelo momento da Pandemia.

O custo tributario de uma cervejaria ¢ muito grande porque bebidas alcodlicas tem uma
alta tributacdo, e também uma série de obrigagcdes que causam um custo operacional

enorme para a €mpresa.

Lembrando que o objetivo das duas gestdes ¢ fazer com que a empresa seja mais
lucrativa, consiga crescer ¢ permanecer no mercado trazendo riqueza para o Pais e mais

emprego por consequéncia.
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ANEXOS

Os donos da gigante Ambev: Carlos Alberto Sicupira, Jorge Paulo Lemann e Marcel
Herrmann Telles.

19



ISSN 1983-6767

Parque Tecnologico da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), o CIT — Centro
de Inovacdo e Tecnologia Cervejeira.

E produz também refrigerantes reconhecidos mundo afora.
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