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1. INTRODUCAO

Neste projeto integrado vamos abordar a importancia da gestdo orgamentéria e

da gestdo estratégica para as pequenas e grandes empresas.

Falaremos um pouco sobre o que ¢ lucro real, lucro presumido e simples
nacional e como cada um deles funcionam dentro da empresa e como cada empresa vai

saber qual dessas opg¢des se encaixa melhor no perfil da empresa.

Usaremos como base para esse projeto integrado a empresa Gehfer Comércio e
Servicos em Ag¢o LTDA, usaremos como exemplos algumas informagdes da empresa,

como DRE e qual regime de tributacdo ela se encaixa.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razdao social Gehfer Comércio e Servico em Ag¢o Ltda, inscrita no
CNPJ:27.505.003/0001-33, fica localizada na rua: Avenida Dolores Martins Rubinho
n°901 no bairro Distrito Industrial.

A empresa foi fundado no dia 10 de Abril de 2017, exercendo as fungdes de
manuten¢do e reparacao de outras maquinas e equipamentos para usos industriais nao
especificados anteriormente, fabricagdo de maquinas, equipamentos ¢ aparelhos para
transporte e elevacdo de cargas, pegas e acessoOrios, instalagdo de maquinas e
equipamentos industriais, servicos de usinagem, tornearia e solda, servicos de
tratamento e revestimento em metais, fabricagdo de outros produtos de metal nao
especificados anteriormente. A empresa atualmente tem em torno de 95 colaboradores.

Seus principais clientes sdo Santa Izabel implementos agricolas, Prodem

sistemas de movimentagao ¢ Soufer produtos siderurgicos.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Orcamento ¢ uma ferramenta valiosa para o planejamento e controle das
operagdes de uma empresa, independentemente do escopo, natureza ou escala de suas
atividades. Por meio do or¢amento, a equipe pode definir as metas, de forma a entender
com clareza os rumos do desenvolvimento da empresa. A pratica do orgamento
corporativo ¢ uma das técnicas de gestdo amplamente utilizadas por grandes
corporagdes nacionais € multinacionais. Quando vocé trabalha sem or¢amento, ndo ¢
incomum que vocé€ considere apenas o més € o gerente e a equipe de supervisor nao

entendam os objetivos e as circunstancias da empresa.

Isso costuma acontecer com as pequenas e médias empresas, porque elas ndo
estdo dispostas a usar o orcamento da empresa como forma de gerenciar e prever o
desempenho futuro, porque essa ndo ¢ a sua realidade. O or¢amento real envolve todos
os colaboradores da empresa, principalmente gerentes e supervisores, pois sdo eles que
atingem esse objetivo, O or¢amento inclui uma série de previsdes, que serdo feitas de
acordo com as condi¢des esperadas de varios departamentos e de todo o mercado, e
sempre levando em consideragdo dados historicos e fatos passados, de forma a fazer
previsibilidade. Or¢camento de resultado. Uma vez que o or¢amento ¢ definido, todos

podem entender as metas da empresa por pelo menos um ano.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Ao preparar um or¢amento de receitas, geralmente ¢ necessario planejar a
quantidade de servigos a serem prestados, o que ¢ um pré-requisito importante para a
preparagdo de um or¢amento de execug¢do. No entanto, ¢ dificil definir essas

quantidades para algumas partes, como aquelas que estdo trabalhando em projetos.



ISSN 1983-6767

Servigos a serem prestados pode ser irrelevante para o negocio, pois, em um ano podem
ser negociados doze projetos com duragdo de um més ou apenas um com duragdo de
doze meses. Uma alternativa para casos como este € a elaboragao da proje¢ao de receita

com base na ocupagdo dos recursos e ndo necessariamente na quantidade de vendas.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O org¢amento de despesas operacionais inclui todas as despesas necessarias para
manter o funcionamento normal da organizacdo, que serdo incorridas dentro do periodo
previsto, exceto os custos de produgdo. Ou seja, o orcamento de despesas de gestdao
envolve todas as despesas necessarias para gerenciar € vender produtos ou servi¢os aos
clientes da empresa, geralmente incluindo: Despesas administrativas relacionadas com
taxas de gestdo, salarios do pessoal administrativo e materiais de trabalho; Todas as
despesas comerciais necessarias para pré-venda, venda e pods-venda; Despesas
financeiras incorridas em negocios de crédito de curto e longo prazo; Exceto impostos
representados por taxas e impostos cobrados pela empresa durante o periodo

or¢amentario.

Os orcamentos de despesas operacionais geralmente estdo relacionados a itens
classificados como despesas fixas, ou seja, se a empresa for vendida ou ndo, isso
ocorrerd, como aluguel, saldrio, etc., portanto, geralmente sdo analisados dados

historicos. Em si mesma ¢ a base da empresa para sua estimativa.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Balanco Patrimonial Gehfer:
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GEHFER COMERC IO ESERVICOS EM ACO LTDA{HIDE) ESCRITORIC DE CONT ABILIDADE ALEXANDRE PERES

Balango Patrimonial Encerrado em 3000192019 Didrio: 0 Folha; 5
Drescricho Claszificagio Exercicio Anterigr Exercicio Atual
ATIVO (7§

ATV CIRCULANTE (14)
Disponibilidades (21)
Bancos Conta Mosvimento (42)
Banco Santander S'4. {84) L 10100200006
=Bancos Conta Movimen o
=Disponibilidades
=Total - ATIVO CIRCULANTE
ATIVO NAO CIRCULANTE (322)
lmobilizndoe (427)
Migquinas ¢ Equipnmentos (469
Migquinas (476) 130300300001
Equipamentos de Manutengio (504) 1.3.03.003.00005
=Maquinas ¢ Equipamenios
Miveis & Utensilios (532)
Miweis ¢ Unensilios { 339) 1.3.03.005.00001
=Miveis ¢ Utensilios
(-) Deprecingdo Acumulada (546)
(-1 Maquinas e Equipamentos (560) 1.3.03. 006, 00002
(=) Méveis e Utensilios (567T) L3.03. 00600003
=[-} Depraciacio Acumulada
=lmahilizado
=Total - ATIVO NAD CIRCULANTE
=Tatal - ATIVO

229868, 10D
e TI0.RES,10D
ERA220 B08, 10D
w210 868,100

122,000,000
65.500,000
FEASTRT 00,000

12.000,00D
FEREELL000,00D

34.300,00C
5,600,000

AR 30900,00C
ARESTS600,00D
FERSTSR600,000
*reE3RO 468,100

213MTID
*Eee332 377,710
wEee112.377,71D
#2130

122,000,000
3,500,000
SEEIRT.500,00 D

12,000,000
FECEATL 000D

0.00C
o0
BEETEE AR
FERE SN
0500000
hEee 421 .877.71D
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Dieserigha Classificagio Exerchsio Anterior Exercicio P.:m]l
FASSIVO EPATRIMO X100 LICUIDO (6307
FASSIVO CIRC ULANTE (637)
O brigacies Fiscais (735)
Impustos a Recolher (742}
M55 & Recolher {763) 2.1.03.001.00803 11 166,740 1.619,50C
IRRF o Recolher (777 210300 L0003 B3, 140 44.93C
Sumples Macicnal & Recolher (798} 2.1.03.007.00008 30022610 48 360,940
=Impostos a Recolher mEEAeg) 272400 sees s RG0T5, 390
=0 hrigaches Fiseals wrdh g 2T ANC FEAs ARG, 028,300
O brigagies Trabalhistas ¢ Socials (B05)
Orherigaches Trabalhistas (812)
FOTSa Recolker (833) 2.1.04,001.00003 13.296,46C TI13C
Sakiraos a Pagar (861) 2.1.04,001.00007 100.880,22C 96 614.27C

={) brigngies Trabalhistns
CrhrigachesSaciais (RaH)
Coatribuicho Smdical 2 Kecolher (882}
={I brigngdesSaocinis
={¥brigaghes Trabalhistas ¢ Socinis
=Toial - PASEIVD CIRCTULANTE
PATRIMONIO LIQ UIDG (1099)
Capital Social {110&)
Capitnl Subscrito (1113
Capital Socl Subscrito (1120)
= apital 5 ubscriimn
={apital Secial
Rerervas {10410
Reservas de Luerns (1162)
Reservos de Lucross | | 166
=Heservas e Lucros
=Reserms
Latra/Prejuizos Acumulados (1176)
Lugros Agmmulados (1183)

Lakres Acumulados {1 150}

2,0.04,002.00002

230100100001

230200200001

2.3,03.00 1,000

wEEA] R4 TEERC

1036470
Lt I.i'IJ-I'i.-i'."ﬂ
e 15.213,15C
| 56 485,640

20,000, 00
0000
- X[V LT

212982 460
FRETI12.082 460
A1 LUR2 460

0,00C

ERE 04343 400

RIS 460
?llihiﬁﬁS]sI%('
bbb L ERELE 11
R l6l.184,25C

20.000.00C
SEEERT0, N,
A e 20,000,000

212983 460
Rl L T
b L T

27.311,00C

GEHFER COMERCIO ESERVICOS EM ACO LTDA(00105)

Balango Patrimonial Encerrado em 30/09/2019

ESCRITORIO DE CONTABILIDADE ALEXANDRE PERES

Digria: 0

Folha: 7

Descrigio
=Lueros Acumulados
=Lucros/Prejuizos Acumulados
=Total - PATRIMONIO LIQUIDO

=Total - PASSIVO EPATRIMONIO LiQUIDO

Classificagio

Exercicio Anterior
Fkkkwan e n]) (OC
wxwwrRRnwn]) j)C
FEEHDILIE2,46C
***=380.468,10C

Exercicio Atual
*rxEa27.711,00C
FhAARIT T11,00C
e 460,693,460
*xx%421.877,71C
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G EHFER € OMERCIO ESERVIC OS5 EM ACO LTDAD0105)
Cemnonstragho do Resaltado do Exercieao de 01/001/2019 até 30002010

ESCRITORIC DE CONT ABILIDADE ALEXANDRE PERES

Didrio 0 Folha: 9

Descriglo Clagsificagiio Conta
RECEIT A% CUSTOS E DESPESAS

RECEIT A%

Receiras de Vernda

Vends de Produtos 3101001 1260
Venda de Servigos 301003 1302

=Receitas de Venda

=Total - RECEITAS

CUSTOSE DESPESAS

Custos dos Proditos, Mercadorios e Servigos

Custos dos [nsumas 3.2.01.001 1631
Cugtos com Pessoal 3.2.01.003% 1666
Custos Diversos 3.2.001.005 1792

=Custos dos Produtos, Mercadorias e Servigos

Drespesas Operacioniis

Diespesas Administrativas 3.2.02.001 2128
Drespesas com Pessoal 3.2.02.002 2548
Drespesas T ributarias, Taxas @ Contribuigies 3.2.02.003 2660

=Despesas Operacionais

=Total - CUSTOS EDESPESAS

=Total - RECEITAS, CLETOS EDESPESAS

RESULTADD DD EXERCICIO

Exercicio Afual

3900 T6T B30
170208950
R TI055E, 880

T3 TIOEER ERC

980063,500
57.684,24D
104829001
**1172.577.64D

765 884,17
1174131560
200,254,510
*LEINITD 24D

HEET0LE84T AR

SRR T00C

RESULT AL «emmmememe e = 27.711,00C

10
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GEHFER COMERCID ESERVICOS EM ACD LTDA (00105)

ESCRITORIO DE CONT ABILIGADE ALENANDRE FERE!

| Razdo CGeral de 0142019 gié 300072016 Livro 0 Folha- 12
Dhata Histérica (& Lote [ébato Crédito Sald
Banco Santander (A, (84)  1L1LOLB0Z0M0O0G

Salde Anterior: 129 865,101

U019 DISTRIBUICAD DE LUCROS T135 00002 TIRGILA3 509,744, 71
09NN s T63 0000 11.166,74 520911 47
IS0 IR 7 FI7 0000 13,14 520,804,514
F0E200% SIMPLES TUE QGO0 | 30,022,641 S50.00T, 22
IWDRIIY FOTS 833 00001 13.206,45 564 313,68
HIW201Y SALARIDS Bal (00 100,880,232 665 193, 500(
IAOS2019 SINCICAL ER2 0001 105647 A 230, 3T
JOTHZO19 THES 1T36 Q0001 &0.064,74 TAH M5 11
JOTAEIY SALARIOS 263200401 1.077.517,26 1323812 40¢
IS FGTS ZHEE GO0 T6.064,01 LR9B 78 41¢
022019 PRO LABORE 2135 00001 17 964,00 1917 840,210
ANOWN2019 SINDICAL 26740000 849590 B.926.236 30
JOUZ0T IR 273000001 1478 65 1927 814, G0
I009 09 IMPLES 2744 00001 447.265,47 2375080430
IN0N1Y ALLAIEL 130600001 17020895 IS5 289 38(
INNW2019 Valor Refa T elefone d Més DO Wewe 20846 000 | 2. T3 6% T348 033,07
FMNW2019 Valor Refa Energia Elétrica do Més DOC N° 19 193900001 141.986,2| 164901019 2B
I0TAZ00E Valar Ref o AGLIA do Més DOC MP m? Z520 0000 530734 2698 326,620
I9T019 RECEITA 1267 D000 I B00THT &3 1202 440,211
I0RQ019 COMPRAS L&3E 3001 BEDM63,50 222.371.TIL

Total Drig 3400767 83
3.908,258,22 232371700
TOTAIS 1,500, 767,83
3825822 222377, 71L
(-1 Miiquinas ¢ Bguipamentos (5600 1303, 006, 00002
Sakdo Anierior 34.300,004
A0A201G DEFRECIACAD 1906 O 34,300,010 0,00
Tatal Dia: 34.300,00
00 0004
TOT Al% 34.300,00
a,00 [, 0
[k Miveis ¢ Utensilios {567} 1.3,03.006.00003
Salde Anterior 5600, 00
J0A%2019 DEPRECIAGAD 1904 000 ] 5.600,00 0,004
Tatal Dha: 560000
0,00 0,0
TAT A% £ L an

11
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Ly 1, W0
=) Mdseis o Utensilios (567} 1.3,03.006.00003
i Saldo Anterior: 56,000
J0AW201Y DEFRECIAGA 1904 0001 580000 0,00
Taral Dda: 560000
0,00 00,
TOTAl% 5.600,00
0, Ir.0ag
INSS & Recolher (7631 200500100003
Saldo Anterior: L1166, Tdd
IOCA20N S inss B4 Qi1 11.166,74 00,1
IV G INSS 1736 00001 T.E19,50 T 615,500
Tatal Dia: 1114674
1615850 TE19 .50
TOTALS 11.166,74
T.419.50 T61%9,50(
IRRF a Recolher (777} 2105001, 00005
Saldo Anterior: /3,140
M09 IR E4 0000 314 0,00
INS2019 IR 27300001 44,95 44,95
Totel Dha 83,14
44,95 LR
GEHFER COMERCIO ESERVICOS EM ACO LTDA {(10105) ESCRITORIO DE CONT ABILIDADE ALEXANDRE PERES
|R£ﬁa Gierad de QL1009 até 092019 Livro 1 Falha: 13
Dara Histdirien OF Luote Diéhito Créditn Saldi
TOTAlR B3, 14
44,95 dd 95(
Simples Nocionsl 2 Recolher (T08) 2,1.03.001.0M08
- Seldo Anterior: 3022610
I009201% SIMPLES ! E40000] 30,022 61 1,6
IVOAHNYS IMPLES 2744 00001 48.360,04 4B 360,540
Total Dia: 3002261
48.360,%4 48 360040
TOTAIS 3002261
48 38094 A8, 3640,940

[k | GRS N | .

s

12



FGTS a Recolber (R33) ZL0400000003

IS FGTS
INAR019 SALARIOS

Salarios a Pagar (861) 2040010, 00407

VIS0 SALARIOS
JHIS2019 SALARIOS

Contribuiche Sindieal a Recolher (882) 2.1.04,002,00002

JHON2019 FNCICAL
002019 SANDICAL

Lueros Acamulados (10190] 230300000041

M09 Encerramente Do Exercicin - 777

Resultado Liguide do Exercicio {1232) 230500300001

JUANZ019 Encerramento Do Exergicio - 777
JWUSE0NY Encerramento Do Exerciclo - 777
D19 Encerramenta Do Exercicip - 177
M09 Encerramento Do Exercicio - 777
MHWI019 Encerramenta Do Exercicio « 777
M09 Encerramento Do Exercicio « 777
MM%2019 Encerramento Do Exercicia « 777
J0ONH2019 Encerramento Do Exercicig - 77
02019 Encerramento Do Exercicio - 797
J0A201% Encerrnmento Do Exercicio - 797
WORZM Y Encerramente Do Exercicio « 177
3WORI01S Encerramento Do Exerciclo - 777
IO NG Esverramento Do Exercicip « 797

Baldo Amlerior:

B4 R0
658 00001

Tatal Dia:

TOTALS:

Saldy Anterior:

&4 00001
2632 00001
Tatal Dia:

TOTALS

Salde Anterior:

&4 00001
2674 00001

Tatal [Na:

TOTAIS

1232 00003
Tartal Dia:

TOTAIS

1267 00003
1316 00003
1638 00003
1726 G000
1904 00003
1939 0003
2084 00003
213300003
252000003
2632 00003
T4 00003
26ER 00003
2730 00003

13.256,46

1329644

13.284 46

100,880,122

100 RED,22

10 880,22

103647

103647

1036 47

0,040

0,04

170.208,95
GRO, 063,50
E7.684,24

141.586.21
2.743,69
747.576,83
830734
1.174,131,56
931136
B3.793,14
1.523,60

ISSN 1983-6767

A8 SN

T.729,13

7325813

172913

DE.514,27

661427

06,614,27

#1546

El3 46

815,46

IT.71L,00

XAl W]

279000

39040, 767,83

35.500,00

48 364,940

13,306, 461
0,00
7729, 13

.79, 130

172913

100 880,220
000
Ga.614270

Wh.614.27(0

614,270

103647
[FRILS
BL5 460

B3 400

RIS 460

27.711,00¢

2771000

27,711,006

1800, THT K3
3730558 8R¢
2.750.495,38¢
2062811, 14(
L0040
256072493
257000200
LAO0.404,41¢
L9247 07
B17.965, 510
GOR.634, 150
524 61,000
523337410

13
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GEHFER COMERCIO ESERVICOS EM ACO LTDA (00105)

ESCRITORIO DE CONT ABILIDADE ALEXAMDRE FPERES

Raziio Geral de 01012019 até M920 19 Livrg o) Folha: 14
Deta Historica [ o Lote [ ETH] Crddito Salde
Resultado Liguide do Exercicio (12310 230300300081
IODHI0NR Encerramente Do Exercicio - 757 2744 QD003 405 626,41 27.711,00{
300%201% Encerramento Do Exercicio - 777 1 190 00003 270,00 0,00¢
N Total Dex 3.940.667,83
¥ 3.940.667,83 0,00
TOT A% 3.940.667 81
3.940.667,83 0,01
Produtos Industrinlizades (12670 3100000 G001
30052015 Encerrnmento Do Exerciein - 797 1232 Q0003 3900, 767,83 3.900.767.810
F0A%201% RECEITA B4 Q001 3900767 83 0,00
Total D 3.900.767,83
30076783 0,00
TOTAlS J90.TGT.ED
3.900.767,83 i,
Aluguel (1316 3.1L.01.083.00002
J0UA201% Encerramente Do Exercicio « 777 1232 00003 170,208 93 170,204 95¢
I0TZ201% ALUGUEL B4 QDo 170.208,95 0,00
Toinl D 170,208 95
170. 208,95 0, [
— TOTAIS 170.208,95
*170.208,95 [ER 1IN
Wbt ria prima  (1638) 3200000, 00001
00G201% Encerramento Do Exercicio - 777 1252 00003 QBO.063,50 SRO.063,30¢
002018 COMPRAS 8400001 SE0.063 50 0,000
Total D SRO.OG3.50
IR0.063,50 0.00L
TOTALS OR0.063,.50
906350 0.00C
Previdéndia Social (1736) 3 200040300010
INNZ0TR Encerraments Do Exercicio - 797 1232 Q0003 B7.682 24 BT B4, 240
FOAG201E TNSS B4 00001 80064, 74 TUELD 50
IOOG2019 THES TaE QD01 1.619.50 0000
Total D 87.684.24
87.684,24 0,001
TOTAlR 47,684 24
B7.684,24 0,000
Dwpreciacivs ¢ Amortizagies (1904} 3.L0100200016
INOH2019 Encerrnmanto Do Exercicio - 777 1232 00403 3990000 59,904,000
30M%2019 DEPRECIACAD S0 00001 34.300,00 560,000
I0M%2019 DEPRECIACAD 6700001 560000 {1,000
Total Dia: 10.900.,00

14



Energin Blétrica (19239 320100500021
30052019 Encermamento Do Exercleio = 777

M09 Valor Rel a Energia Ebtrioa do Més DOC W° 177

Telefene (F0FG6) 320000800042
3192019 Encerramenta Do Exerclcio - 777

IHDN2019 Valor Rel' a Telefone do Més DOC N° 177

1232 00003
&4 (od

Tatal Dia:

TOTAILS

1232 D003
&4 (00

141 586,21
141.986,21

141.986,21

2.743,69

ISSN 1983-6767

30400400

141.986,21

141 %8621

141 986,21

21.743.69

BAaC

141,986,211
0,040

0,000

0,000

2,743 65
0000

GEHFER COMERCH) ESERVICOS EM ACO LTDA (00105)

ESCRITORIO DE CONT ABILIDADE ALEXANDRE FERES

Razio Geral de 01500200148 sé 30062015 Livro :0 Folha: 14
Dhata Histarico [ 3 Late Dehito Créditn Saldo
Telefene (2086) 320100500042
Tatal Dia: 2743 G4
2,743,649 0, 0L
TOTALS 2.743,69
; 274369 0,400
Administraghes (2138 3.2.02,000,80001
102019 DISTRIBUICAC DE LUCROS &4 00002 71661283 30612 830
MIN2019 Enverramenta Do Exercicio - 777 1232 10003 T5T.576,83 17 964, 000
I I01Y PRO LABRORE &4 00001 1796404 0ac
Taral Dia: TET.5T6,83
T57.576,83 0,00L
TOTALS TET.5T6,83
TET 276,83 0, L
Taxa de dgwa (I520) J.LOL.001 DHSG
I0M%2019 Encerramenta Do Exercicio - 777 1232 00003 §.307,34 8307340
3002019 Valor Bef a AGUA do Més DOC W 777 &4 0andl #.307,34 0,L
Total Din: 4.307 34
8.307 .34 1, 6L
TOTAIS $.307,34
8.307.34 000L
Saldrios e Ordenados (2632 3202002000132 4
22019 Encerramenta Do Exencicio = 777 1232 (003 1174, 131,56 1174131 560
M09 BALARIOS B4 0001 1.077.517,29 be614,2T0
019 SALARIOS B&1 00l 661427 0,00L

15



Comtribulgie Sindical {2674) 3.2.02.003.00002
M0 19 Encerramento Do Exercicio - 777
MR 19 SNDICAL

WG SINDICAL
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Tatal Dia: L1T4.131,56

FLTS - Fumdo de Gavastia do Temipo de Servigo (268R) 320200300004

RIS Encerramento Do Exercicio - 777
SIAYENTY SALARIOS
A0 FGTS

IREF - Im posto de Renda Retldo na Fonte  (2730)  3.2.02003.0001F

/20 % Encerrmments Do Exercioio - ™7
IR S IR
2% TR

174 131,56 0L

roTals L.174.131,56
1.074,131,54 0,001
1232 DJou3 8. 3101,38 G.311,360
400001 B.49550 B15.46(
882 00001 215,46 0,000

Tamal Dia: o.310,36
931138 0,001

TOTAIR 231136
G.311,38 0, e
V23200005 E3.793,14 83,793,140
B33 DU 7.729.13 Th.064,000
B4.0000] T 4,01 0,0d0L

Total Dia: £3.791,14
B1.793,14 0,001

TOTAIS B1.741 14
83.793,14 0,007
1232 Q0003 1,525 &0 1,523,604
LR 147865 a4 950
TTT OB 4495 .00

Total s 1.523,60
1,525,860 a.a0c

TOTAIS 1.523.60
1,523,460 .00L

CEHFER COMERCID ESERVICOS EM ACO LTDA (00105)

ESCRITORIO DE CONT ABILIDADE ALEXANMDRE PERES

Razip Ceral de (01012019 ad 30472019 Livro :[} Folha 14
Liatn Histidrien cP Lote Débita Credito Salde
Simples Nacional (27d4) 3.2.02.003.00012
30092019 Encerramento Do Exercicia - 777 1232 (003 495 626,41 495 626,410
30052015 SIMPLES #4 J00al 44726547 4R 360940
002019 SIMPLES . TSR 0001 AB. 360,594 0,00E
4 Total Din: £95.626,41
495 626,41 L]
TOTAlS 405 624,41
495 626,41 00C

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE

TRIBUTOS

O Brasil ¢ um dos paises com maior carga tributaria do mundo. Em alguns casos,

o imposto pode ser equivalente a 80% do preco da mercadoria. Por exemplo, a carga
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tributaria sobre a gasolina ¢ de 56,09% e a carga tributaria sobre a eletricidade ¢ de

48,28%.

O sistema tributdrio da empresa determina os impostos a serem recolhidos. Em
geral, o faturamento anual maximo das micro e pequenas empresas com base no

Simples Nacional ¢ de 3,6 milhdes de reais, com taxa de recuperagdo entre 16% e 22%.

Por outro lado, as organizacdes que sdao "lucros presumidos" calculam os
impostos com base em uma taxa de lucro predefinida. Empresas com lucro real com
faturamento superior a 78 milhdes de reais devem pagar imposto de renda com base nos

lucros contabeis calculados.
Os principais impostos federais sdo:

Imposto de Renda Corporativo (IRPJ): Este valor ¢ calculado com base nos
impostos e métodos de faturamento da empresa; Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL): recolhe tributos previdenciarios; Esquema de Inclusdo Social (PIS):
Outro pagamento para o subsidio de segurang¢a do funcionario. As micro e pequenas
empresas € as empresas com lucro presumido cobram entre 0,65%, enquanto as
empresas com lucro real cobram entre 1,65%; Imposto sobre Produtos Industriais (IPI):
Refere-se a produtos fabricados e comercializados no Brasil ou no exterior;
Contribuigo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): E cobrada aliquota
de 3% a 7,6% para proteger e garantir os direitos basicos dos trabalhadores;
Administragio Nacional do Seguro Social (INSS): E um pagamento mensal utilizado

para pagar as pensdes dos trabalhadores.

A empresa Gehfer Comercial Ltda insere-se no regime de tributagdo do lucro

presumido.
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3.2.1 LUCRO REAL

De forma ampla, o lucro real ¢ um dos regimes de tributagdo para contribuidores
do Imposto de Renda da Pessoa Juridica e da Constituicdo Social sobre o Lucro
Liquido. O lucro real surgiu como uma forma de tornar o mais justo possivel o calculo e
recolhimento de tributos, especialmente no caso de grandes empresas. Diferente do
lucro presumido, o lucro real faz os descontos necessarios, com embasamento no
or¢amento real da empresa. Os encargos podem aumentar ou diminuir de acordo com o
lucro registrado pelo negdcio. No lucro real, estdo incluidas as contribui¢des para o PIS
e Cofins, além do ISS e ICMS. Porém, enquanto o Simples Nacional unifica todos esses
tributos, pelo lucro real, sdo realizados individualmente. Entretanto, nem todas as
empresas se enquadram nos parametros do Simples Nacional, logo, o lucro real se torna

necessario.

O lucro real ¢ obrigatério para todas as instituigdes com receita bruta acima de

78 milhdes por ano.

De acordo com a lei atual (lei n® 9718, de 1998, artigo 14), certas empresas de
determinados setores devem contribuir para esse sistema tributario,independentemente

de sua receita total. Eles sdo a empresa:

Onde a receita total do anterior ultrapassou 24 milhdes de reais, ou diretamente

proporcional ao nimero de meses do periodo;
Pessoas envolvidas em atividades financeiras, tais como:
Banco;
Negocios cambiais;
Caixa de poupanga;
Cooperativa de crédito;

Instituicdo financeira;
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Seguros Privados e sociedades de capitais;
Entidade aberta de previdéncia privada;
Pessoas que recebem lucros, rendimentos ou ganhos de capital do exterior;

Empresas que gozam de isencdes e redugdes fiscais e isen¢des relacionadas com

incentivos fiscais;

Quem paga mensalmente pelo sistema de estimativa durante o ano; Empresas
que exploram a compra de direitos creditorios decorrentes de vendas a crédito ou
prestacao de servigo (agentes), marketing, gestdo de crédito, sele¢do e risco e gestdo de

contas a pagar/ receber.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Suponha-se que o lucro seja uma forma de tributacao das empresas usadas para
calcular o IRPJ e a CSLL. E considerado um sistema de tributagdo simplificado, pois
permite que os tributos federais sejam baseados apenas na receita apurada pela empresa
como base de célculo desses tributos. Ou seja: Como o proprio nome sugere, para
calcular o imposto devido por uma empresa, a Receita Federal utiliza uma tabela padrao
para assumir quanto do faturamento da empresa ¢ lucro, um para IRPJ e outro para
CSLL, portanto, a base de célculo ¢ o prefixo e tem uma taxa de lucro especifica, e a
taxa de lucro especifica varia de acordo com as atividades da empresa. Basicamente
para o IRPJ, a margem de lucro considerada por este regime tributario esta entre 8% e
32%: 1,6% - empresas que atuam na revenda de combustiveis; 8,0% - regra geral (todas

as empresas que ndo atendem as definicdes acima e abaixo); 16,0% - empresas de
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servigos de transporte (exclui frete); 32,0% - Prestacdo de servigos gerais,
intermediagdo comercial ¢ administragdo, locacdo ou transmissdao de bens moveis,

imoveis ou direitos.

Para CSLL, sdo os seguintes: 32% - empresas que prestam servigos gerais,
intermediagdo comercial e administracdo, locagdo ou transmissdo de bens moveis,
imoveis ou direitos; 12,0% - regra geral (todas as empresas que nao atendem a

classificagdo acima).

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

De acordo com a Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 , o
Simples Nacional ¢ um sistema compartilhado de arrecadacdo, arrecadacdo e

fiscalizacdo de tributos aplicavel as micro e pequenas empresas.

Abrange a participacdo de todos os entes federativos (Unido, Estado, Distrito

Federal e Governo Municipal).

E administrado por um comité gestor composto por oito membros: quatro
membros da Receita Federal do Brasil (RFB), dois membros do distrito estadual e

federal e dois membros dos municipios.
Para ingressar no Simples Nacional, as seguintes condi¢des devem ser atendidas:
Atender a defini¢cao de micro ou pequena empresa;
Cumprir os requisitos estabelecidos na lei; e
Opcao de formalizagdao do Simples Nacional.
As principais caracteristicas do governo simples do povo:
E opcional;
Irreversivel ao longo do ano civil;
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Abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS / Pasep, Cofins, IPI, ICMS, ISS
e Pessoa Juridica (CPP) responsavel pelas contribui¢des previdencidrias para a

previdéncia social,
Recolher os tributos cobertos por um tnico documento de arrecadagdo (DAS);

Disponibilizar sistema eletronico para ME / EPP para apuracao de mensalidades

a pagar, geracao de DAS e créditos tributarios a partir de janeiro de 2012;
Apresentar uma declaracao simples de informagdes socioecondmicas e fiscais;

O prazo para pagamento do DAS até o dia 20 do proximo més do més em que a

receita total for recebida;

E possivel que os paises apliquem sublimites ao EPP com base em seus
respectivos niveis de participagdo no PIB. As empresas localizadas em estados cuja
receita total exceda os sublimites correspondentes devem recolher o ICMS e o ISS

diretamente do governo estadual ou municipal.
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4. CONCLUSAO

Pela observagdo dos aspectos analisados conclui-se a importancia de uma gestao
orcamentaria para a empresa conseguir compreender melhor e com mais clareza o
progresso da empresa, percebe-se também a diferenca que regime de tributacdo quando
usado de forma correta traz para a empresa, o quando ajuda a organizacao a crescer e se
desenvolver, compreendemos a importancia de cada regime de tributacdo, e qual se

encaixa melhor em cada organizagao.

22



ISSN 1983-6767

REFERENCIAS

Carga Tributéria:

https://arquivei.com.br/blog/carga-tributaria-brasil-impacto-nas-empresas-tf/

Despesas operacionais:

https://www.treasy.com.br/blog/como-elaborar-o-orcamento-de-despesas-operacionais-¢

-gastos-administrativos-para-sua-empresa/#

Empresa:
https://gehfercomercial.com.br

Lucro presumido:

https://blog.nubank.com.br/entenda-o0-que-e-lucro-presumido-e-como-ele-funciona/

Simples nacional:

http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Documentos/Pagina.aspx?id=3

23


https://arquivei.com.br/blog/carga-tributaria-brasil-impacto-nas-empresas-tf/
https://www.treasy.com.br/blog/como-elaborar-o-orcamento-de-despesas-operacionais-e-gastos-administrativos-para-sua-empresa/#
https://www.treasy.com.br/blog/como-elaborar-o-orcamento-de-despesas-operacionais-e-gastos-administrativos-para-sua-empresa/#
https://gehfercomercial.com.br/
https://blog.nubank.com.br/entenda-o-que-e-lucro-presumido-e-como-ele-funciona/
http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Documentos/Pagina.aspx?id=3

ISSN 1983-6767

ANEXOS

= 1 |‘l T
| il I||||I||\|||| '|||||I|Ill P
"‘ ||‘| ||I||II|||||I|\|l ‘“'“'lll\ll'llll H'I' "

|
3 \"L o= —?

24



ISSN 1983-6767

25



ISSN 1983-6767

26



