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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem por objetivo apresentar o orcamento empresarial da
empresa Magazine Luiza, utilizando como base o ano de 2020 e suas peculiaridades.
Serdao apresentadas algumas das pecas que compdem o orgamento, fatores que
influenciam em cada um deles e calculos que podem ser adotados para projetar receitas

e despesas, a fim de tragar um plano de crescimento para a empresa.

Serdo expostos contrapontos entre aquilo que foi projetado e aquilo que foi
consolidado apos projecdes, bem como quais fatores econdmicos, sociais e de estratégia
da empresa que podem ter contribuido para os resultados financeiros obtidos. A
construcdo do trabalho frisa a importancia da manutencdo do orcamento inicialmente
realizado, adequando-o a realidade da empresa e do cenario em que ela estd atuando,

visto que muitos fatores (internos e externos) devem ser analisados.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa de razdo social Magazine Luiza S/A de CNPJ 47.960.950/0001-21,
localizada na rua Voluntarios da Franca, n°® 1456, no centro de Franca em Sao Paulo, ¢
uma empresa brasileira fundada em fundada no ano de 1957 por Pelegrino José Donato
e Luiza Trajano Donato. A Companhia iniciou sua carreira no mercado atuando como
varejista especializada em eletronicos € modveis, mas ao longo dos anos foi se
expandindo e atualmente possui uma gama diversificada de linhas e produtos. Além de

consorcios e servigos financeiros como seguros, por exemplo.

A Companhia também possui outras empresas como a VipCommerce, a
NetShoes, a Estante Virtual, Hubsales, startups como a Stoq Tecnologia e AiQFome. S6
em 2020, a Magalu adquiriu oito novas empresas. Inclusive, foi através da aquisi¢ao de
outras lojas de pequeno e médio porte que a varejista expandiu sua area de atuagdo,

chegando a outros estados do Brasil.

Hoje o grupo possui 1301 lojas, distribuidas por 21 estados e presente em todas
as regides. Apesar de também atuar no segmento financeiro com a Luizacred (cartdo de
crédito, empréstimo pessoal, consignado), em seguros através da Luizaseg e possuir o
Consorcio Luiza que oferece imdveis, veiculos e servicos; o maior campo de atuacao da

Magazine Luiza ¢ mesmo o mercado varejista.

O grande destaque da Magalu deve-se ao fator digital, sendo esse o principal
pilar e forca da Companhia. A empresa adquiriu a escola de cursos on-line ComSchool
a fim de fornecer cursos de aperfeigoamento para parceiros do marketplace, apresenta
uma base de 20 milhdes de instalagdes do seu aplicativo. 50% de participacdo do

e-commerce nas vendas com crescimento acima de 100% em 2020.

Esse ecossistema digital em constante crescimento dentro de um mercado de

atuacdo que em 2017 representou 64% no PIB nacional, que emprega 74% do total de
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pessoal no setor comercial, com receita liquida de 44% do setor empresarial de
comércio no Brasil, faz com que a Magazine Luiza seja referéncia dentro e fora do pais

como uma das maiores empresas de varejo atualmente.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orcamentaria ¢ um planejamento estratégico financeiro elaborado pelas
empresas a fim de definir como e quando seus resultados esperados serdo atingidos.
Através dessa ferramenta, as empresas podem medir custos, gerenciar investimentos e

potencializar sua producdo, suas vendas ou seus servigos.

Por exemplo, a empresa ficticia Picolés SA esta pretendendo aumentar seus
lucros no ano de 2021. Analisando suas vendas do ano anterior, a empresa percebeu que
o picolé¢ de chocolate vende mais que o de limdo, mas o de limdo tem um custo de
producao maior porque a safra de limdes esta em queda e, portanto, a demanda fez que
esse insumo ficasse mais caro. Com essa informagdo, a empresa pode produzir aquilo
que tem o melhor custo-beneficio e apresenta maiores chances de trazer o resultado

financeiro esperado.

Porém, se a Picolés SA nao fizesse o controle daquilo que vende, daquilo que
compra e daquilo que produz, ndo seria possivel fazer essa medicao. Dessa forma, a
empresa gastaria mais para produzir algo que vende menos e ainda perderia espago no
mercado para empresas concorrentes que produzem picolés de chocolate em maior

oferta.

A gestdo or¢amentaria precisa abranger todos os setores da empresa, desde o
chdo de fabrica onde sdo utilizados os insumos, maquinarios, mao de obra, passando
pelos custos logisticos de transporte e armazenamento, por exemplo. Até os custos com
marketing. Isso porque o prego final do produto ou servico tera que abranger os custos

com todos os setores, além de fornecer margem de lucro para que a empresa possa
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continuar investindo em mao de obra, maquindrio e estrutura para continuar crescendo e

suprindo as demandas do mercado em que atua.

Além disso, o orgamento precisa ser revisado mesmo antes do periodo previsto.
A empresa precisara corrigir distor¢des e redefinir metas a fim de preservar a eficacia
do or¢amento. Voltando ao exemplo da empresa Picolés SA, suponhamos que a
projecdo de crescimento em 10% tenha sido feita para 12 meses. Entretanto, trés meses
apo6s a elaboragdo do orcamento, uma onda de calor provocou um aumento no consumo
dos picolés e a empresa precisa adquirir novas geladeiras para armazenar a producdo
que apresenta crescimento acima do previsto. Ou, ao contrario disso, seis meses apos a
defini¢do do orgamento, houve uma queda no consumo e a empresa precisou diminuir

sua produgao.

Dessa forma, uma empresa que ndo possui uma gestdo orcamentaria adequada
ou que ndo faca bom uso desse or¢amento, ndo serd capaz de administrar seus recursos

financeiros corretamente e ndo estara preparada para imprevistos e oportunidades.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Conforme exemplificado no tdpico anterior, para a maioria das empresas o
or¢amento de vendas é o ponto de partida de todos os processos or¢amentarios. E
através da percepcdo da demanda do mercado que as empresas estabelecem seu
planejamento, isso porque uma maior quantidade de vendas, necessariamente exige uma

maior quantidade de matéria-prima, mao de obra e recursos administrativos.

Entretanto, a empresa precisa respeitar o ponto de equilibrio entre aquilo que ela
¢ capaz de produzir e aquilo que ela ¢ capaz de entregar. Uma campanha promocional
agressiva, com descontos altos e ofertas de uma grande variedade de produtos, pode ser
desastrosa caso os descontos ndo cubram o custo de venda dos produtos ou a empresa
ndo disponha de todos os produtos anunciados, causando descontentamento dos

clientes.

Fechar um contrato que promete entregar o dobro da capacidade de produgao

que a empresa dispde ou em um tempo menor do que seria possivel, mesmo com
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aquisi¢ao de maquindrio e contratagdo de novos colaboradores. Expandir os postos de
vendas sem que haja um estudo prévio sobre as condi¢des econOmicas e sociais da
localizagio em que essa nova loja atuara, como IDH (indice de Desenvolvimento
Humano) e renda per capita. Conceder condigdes de pagamento em crediario proprio

para longos periodos durante situagdes de instabilidade na economia nacional.

Esses sdo apenas alguns exemplos das varidveis que necessitam de ateng¢do no

momento da elaboracdo do orcamento e da projecao das vendas.

Um dos métodos mais simples de calcular a previsdo de vendas para um periodo
¢ através da Média Movel Simples que, basicamente, consiste em somar os valores de
um periodo escolhido e dividir pela quantidade de periodos escolhidos. Exemplo:
suponhamos que a empresa Magazine Luiza, objeto de estudo deste trabalho, apresentou
nos meses de janeiro, fevereiro e marco de 2021 um volume de vendas de 360 milhdes,
230 milhdes e 460 milhdes, respectivamente. O calculo para prever a quantidade de

produtos que serdo vendidos em abril seria o seguinte:

(janeira) (fevereiro)  (margo) (previsdo abril)
360 + 230 + 460 = 350 milhdes
3

(quantidade de meses)

Este pode ser o calculo utilizado por empresas de pequeno porte, com uma gama
mais limitada de produtos. Mas conglomerados, como ¢ o caso da Magazine Luiza,
possuem diversos canais de distribuicdo e amplo sortimento de produtos, ndo sendo essa
a maneira mais adequada de proje¢do. Nesse caso, as empresas costumam realizar a

consolida¢do por linhas de produtos ou de lojas por regido.
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Figura 1 — Distribui¢do geografica de lojas.

i Centros de Distribuigio

Fonte: Relatorio da Administragdo de 2020. Magazine Luiza.

O mapa acima ilustra a parti¢ao de lojas por regido, indicando no grafico em
pizza onde as lojas estdo mais ou menos distribuidas, sendo possivel dessa forma
projetar o crescimento com base no volume em reais (R$) de vendas por regido,

conforme descrito anteriormente.

Na divulgacdo do resultado do 4° trimestre de 2019, o desempenho financeiro
dos anos de 2018 e 2019, totalizaram uma receita de R$19.667.800 ¢ R$27.270.700,
respectivamente. Aplicando-se equivaléncia dos valores totais por regido e taxa de

crescimento, pode-se elaborar a seguinte projecdo para o ano de 2020:

Regido Qtd. Lojas% Distribuigdo Equivaléncia 12M18 Equivaléncia 12M19 Var®%  Projegao 2020

Sudeste 547 4% RS 8.260.476 RS 11.453.694 BT% RS 15.886.27T4
Sul 299 23% RS 4.523.594 RS6.272.2861 38,7% RS 8.699.626
Hordeste 299 23% RS 4.523.554 RS 6.272.261 B T% RS 8.699.626
Centro-oeste 104 8% RS 1.573.424 RS 2,181.656 38,7% RS 3.025.957
HNorte a2 4% RS T86.712 R% 1.090.828 38,7% RS 1.512.978
Totais 1301 100% R$ 19.667.800,00 R$ 27.270.700,00 RS§ 37.824.460,90

Na divulgacdo de resultados do 4° trimestre de 2020, a empresa informou que

obteve resultado de vendas no valor total de R$43.516.700. Uma diferenca de 15% do
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projetado no exemplo usado, onde nao foi possivel prever o advento da pandemia global
de covid-19, anunciada no dia 13 de mar¢o de 2020 e que provocou crescimento

exponencial do e-commerce no Brasil € no mundo.

Figura 2 — Crescimento do e-commerce por regiao em 2020.

América Latina

América do Morte
Europa Central e Oriental
Asia-Pacifico

Europa Ocidental
Oriente Médio e Africa

Mundial

Fonte: Exame.

A Companhia assumiu a lideranga do e-commerce no pais ja durante o segundo
trimestre do ano de 2020, com avanco de 182% nas vendas, dando destaque ao

marketplace que cresceu 214% de acordo com Release 2T2020.

Hé outros fatores que influenciam na projecao, tais como inflagdo ou deflagao,
taxa de juros, poder de compra, etc. Existem indices de mercado que sao usados para
medir essas alteracdes econdmicas, sio eles: 0 IPCA (Indice de Precos ao Consumidor
Amplo), responsavel por medir a variagdo de pregos sobre produtos e servi¢os em nove
categorias (alimentacdo e bebidas, habitagdo, artigos de residéncia, vestuario,
transportes, saude e cuidados pessoais, despesas pessoais, educacdo € comunicagao),
sinalizando uma inflacdo (alta dos precos) ou deflacdo (queda dos preg¢os) no mercado.

Um indice IPCA alto indica que houve aumento do preco dos produtos, o que impacta

10
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na proje¢do de vendas, visto que a Magalu comercializa produtos dentro de todas as

categorias que o indice mede.

O IGP-M (Indice Geral de Pregos de Mercado), assim como o IPCA, tem como
foco registrar a inflagdo. Entretanto, enquanto o IPCA mede apenas pregos ao
consumidor, o IGP-M mede também matérias primas (como bens agropecudrios ¢ da
industria) e materiais e equipamentos da construcdo civil. Sendo assim, mais
abrangente. Em dezembro de 2020 o indice apresentou alta acumulada de 23,14%, se
aplicado ao valor de R$37.824.460 projetado, tem-se o valor final de R$46.577.040.

Mais proximo do resultado divulgado pela Companhia.

A Taxa Selic (Sistema Especial de Liquidagao e Custddia) é a taxa basica de
juros do Brasil, sua fungdo ¢ controlar a inflagdo e regular aspectos da economia no
pais. Se o Governo tem a intencdo de desacelerar a economia e baixar a inflagdo, a Taxa
Selic sobe. J& ao baixa-la, o consumo ¢ estimulado. Empréstimos e financiamentos tém
juros mais baixos, o que € positivo para empresas que, por exemplo, podem adquirir
novos equipamentos ou prédios comerciais a uma taxa de juros menor. O mesmo serve
para compras no cartdo de crédito, o que pode levar o consumidor a realizar compras
maiores. O Copom (Comité de Politica Monetaria, responsavel por regular a taxa)
manteve a Taxa Selic em 2% durante 2020, mesmo com a alta inflacdo. Isso porque,
segundo o comité, a alta foi um efeito temporario da pandemia causada pelo

coronavirus.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais sdo descritas como custos que a empresa tem para
manter-se em funcionamento e que nao se relacionam com a produgdo. Ou seja: gastos

com folhas de pagamento, seguros, aluguéis, impostos, marketing etc.

Essas despesas frequentemente aparecem descritas em trés grandes grupos, sao
eles: Despesas Comerciais que envolvem despesas com o processo de venda, tais como
propaganda, frete, distribuicdo de brindes, embalagens. Despesas Financeiras

envolvem descontos, comissdes e despesas bancarias, empréstimos, cartdo de crédito e,

11
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por fim, Despesas Administrativas como pré-labore, saldrios, taxas e tributos, contas

de 4agua e energia, beneficios.

Tendo em vista que despesas comerciais envolvem despesas com bens de
consumo e servigo; despesas financeiras envolvem empréstimos e financiamentos e as
administrativas englobam aluguéis, contas de agua, luz e seguros; podemos utilizar
respectivamente os seguintes indices para cada um dos grupos: IPCA, Taxa Selic e

IGP-M.

Figura 3 — Expectativa de Mercado.

A d 2020

grega = sumﬂ::s un:in: Haje f:nT:l:ul . Resp.**
IPCA (%) 390 385 385 — (1) 115
IPCA (atualizagdes Gltimos 5 dias Gteis, %) g4 382 3% 4 (1) 36
PIB (% de crescimento) 210 210 10 {1) 67
Taxa de cambio - fim de periodo (R5/USS) 380 381 382 a4 (1) 84
Meta Taxa Selic - fim de periodo (% a.a.) 550 525 525 = (1) 94
IGP-M (%) 410 408 407 v (2) 61
Precos Administrados (%) 440 430 430 (1) 30
Producao Industrial (% de crescimento) 275 250 250 = (2) 15
Conta Corrente (US55 bilhges) 3240 3147 -3L3F A4 (1) 26
Balanca Comercial (USS bilhdes) 4743 4900 4873 ¥ (1) 26
Investimento Direto no Pais (USS bilhGes) 8556 8436 8468 A (1) 26
Divida Liquida do Setor Pdblico (% do PIB) 58,70 5850 5850 — (1) 23
Resultado Primdrio (% do PIB) 1,00 -L,00  -1,00 (10) 25
Resultado Nominal (% do PIB) 605 -599 599 (1) 20

Fonte: Relatorio Focus. Banco Central do Brasil.

O Relatorio Focus divulgado no dia 30 de agosto de 2019 pelo Banco Central do
Brasil, projetou para 2020 o IPCA de 3,85%. Ja para a Taxa Selic e o IGP-M, as
projecdes foram de 5,25% e 4,07%. Considerando esses valores, a proje¢do do
orcamento de despesas operacionais da Magazine Luiza para 2020, com base nos

valores de 2019, seriam as seguintes:

Despesas Operacionais 2018 2019 Var % Despesas 2020 indices Expectativa 2020 Projegio 2020
Despesas Comerciais RE 2747447 RE3.444112 254% RI 4318918 IPCA 3,85% R% 4485104
Despesas Financeiras RS 428817 RIT44776 738% RS1.2594420 Taxa 3elic 5,25% R51.362.377
Despesas Administrativas RS 758833 RS 1.188.562 56,4% RS 1.858.911 IGP-M 4,07% R% 1.934 568
Totais RS$ 3.935.897 RS 5.377.450 RS 7.472.247 RS 7.782.139

12
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Entretanto, o Relatdrio Focus divulgado no dia 25 de agosto de 2020, apresentou
como consolidado os indices IPCA, Taxa Selic ¢ IGP-M de 2,05%, 2% e 15,64%
respectivamente. Atualizando os valores referente aos doze meses de 2019 para os

indices consolidados, temos o valor total de R$7.877.405 para Despesas Operacionais.

Figura 4 — Indices consolidados em setembro de 2020.

2020
Agregado MO HAT . Comp. Resp. +
SEManas semana semanal *
IPCA (%) 177 1,99 205 A (M 122
IPCA (atualizagbes Gltimos 5 dias Gteis, %) 177 2001 227 4 (4) 51
PIB (% de crescimenta) 528 505 504 A (3) 80
Taxa de cambio - fim de periodo (R$/USS) 525 525 525 — (4) 105
Meta Taxa Selic - fim de periodo (% a.a.) 200 200 200 — (13) 107
IGP-M (36) 1139 1528 1564 &4 (11) 67
Precos Administrados (%) 1.4 09 09 4 (1) 1n
Producdo Industrial (% de crescimento) 7135 530 630 — (1) 13
Conta Corrente [US5 bilhoes) -69 631 100 v (1) 23
Balanca Comercial (US5 bilhdes) 5500 5530 5515 Y (1) 24
Investimento Direkto no Pals (US5 bilhdes) 5500 5376 5500 4 (1) 23
Divida Liquida do Setor Pdblico (% do PIB) 66,70 67,25 6100 ¥ (2) 21
Resultado Primério (% do PIB) 11,63 -12,00 -12,00 (2) 23
Resultado Mominal (% do PIE) 214,80 -1530 -1550 ¥ (1) 20

Fonte: Relatorio Focus. Banco Central do Brasil.

De acordo com a divulgacao de resultados do Magazine Luiza na Demonstragcao
de Resultado do Exercicio de 2020, o valor total referente a Despesas Operacionais foi

de R$7.365.803.

Em 2020 o mercado enfrentou um cendrio atipico e que ndo poderia ser previsto
através de indices projetados um ano antes. Isso porque a pandemia de covid-19 alterou
drasticamente todo o cenario econdmico brasileiro, desde a renda familiar até os fluxos
de caixas de grandes corporagdes. O ano fechou com a maior taxa de inflagdo em
dezenove anos, o indice de desemprego foi o maior registrado em uma série historica
desde 2012 e a intencdo de consumo das familias teve a maior queda do indicador na

pesquisa nacional, iniciada em 2010.

A Magazine Luiza investiu mais em servicos, especialmente em atendimento e
logistica, devido a alta das vendas on-line. Optou por manter o quadro de funcionarios

mesmo com as lojas fechadas. Adquiriu oito empresas focadas em publicidade, meios

13
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de pagamento, logistica, marketplace de nicho e até¢ atuantes no ramo educacional, a fim
de proporcionar capacitacao para vendedores cadastrados em seu proprio marketplace.
Esses e outros fatores podem interferir no resultado das despesas operacionais e,
portanto, alterar as projecdes. Em fun¢do desses ruidos, previstos e imprevistos, € que o
orcamento consolidado e todas as suas engrenagens, precisa ser revisado e corrigido

para melhor aproveitamento da projecdo inicialmente realizada.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Através da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) de uma empresa
real, referente ao ultimo periodo publicado, deve ser feita uma proje¢ao referente 3
(trés) periodos (meses, trimestres, semestres ou anos) de suas receitas e despesas com
base em alguns fatores economicos e de mercado, os quais devem ser explicados pela
equipe.
Para dar inicio as projecdes do Magazine Luiza para os proximos anos, faz-se
necessario antes de tudo, considerar a taxa de crescimento da empresa em numero de

lojas, ja que essa sera a base dos calculos a seguir.

O relatério de desempenho financeiro da Companhia, divulgado no primeiro
trimestre de 2019, indicava que naquele periodo a empresa possuia 959 lojas no total. O
relatorio informa ainda, que no periodo de 12 meses, a Companhia abriu 102 novas

lojas.

14
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Figura 5 - Evolucdo do nimero de lojas

954 959
858 162 163
aTie ime 4T18 T8

® _pjas Convencionais ™ Site Lojas Virtuais

Fonte: Desempenho Financeiro Consolidado 1T19. Magazine Luiza.

Ja em 2020, a Magalu encerrou o ano com 1.301 lojas. Foram 191 novas lojas

em 12 meses, um crescimento de 35,7%.

Figura 6 — Evolucdo do niimero de lojas em quantidade

1.301
1156 1.237
1.112 1.156 . ez
196
116 154
925 942
4qT19 1T20 IT20 iT20 4720

B ojas Convencionais M Quisques ™ Lojas Vituais

Fonte: Desempenho Financeiro Consolidado 4T20. Magazine Luiza.

Deve-se considerar ainda a variacdo na evolugdo de vendas da Companhia que,
nos doze meses de 2020, foi de 59,6%. A empresa atribui esse aumento no nimero de
vendas em 15,7% as lojas fisicas e 120,7% ao e-commerce, grande destaque da empresa

durante o periodo em que a pandemia de coronavirus provocou o fechamento das lojas

fisicas.

15
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Figura 7 — Evolugéo de vendas totais.

.-—'--...\ i} .-—-.\ .-_H‘-‘H\ ...——--\
8,3% 27, 9% 36,2% 387% 59,6%

43,5

27,3
19,7
14,4
11,3 .

2016 2017 2012 2018 2020

== Vendas Totais Crescimento
Fonte: Relatério da Administragdo 2020. Magazine Luiza.

Entretanto, as porcentagens sdo referentes as variagdes na receita bruta de
vendas da empresa e no presente trabalho os valores utilizados dizem respeito a receita
liquida (receita bruta — descontos e abatimentos). Nesse caso, o crescimento de 2019

para 2020 foi de 46,7%.

Dito isto, o célculo para realizar o or¢amento de vendas para os anos de 2021,
2022 e 2023 sera o seguinte: receita liquida * % crescimento de vendas = resultado * %

crescimento de lojas = orcamento de vendas.

Exemplo:

R§29.177.113 * 46.7% = R5 42 802.824 * 357% = RS 58.083.432

O célculo de orcamento de despesas serd o mesmo utilizado no tépico 3.1.2 do
presente trabalho, qual seja: despesa * % crescimento de despesa = resultado * % indice
equivalente a despesa = or¢amento de despesas. Considerando os dados abaixo

demonstrados.

16
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2019 2020 Var% indices 2021 2022 2023
Despesas Comerciais RS 3444 112 R$5162618  49.9% IPCA 481% 352%  3,25%
Despesas Financeiras RS 744 776 RS 593863 -20,3% Taxa Selic 5% 5% 6,50%

Despesas Administrativa RS 1.118.562 R$1.609.322 439% IGP-M 1263% 4,10% 3,85%

Como houve uma queda de 20,3% na despesa financeira de 2020 em relagdo a

2019, para proje¢do de 2021 esse valor sera considerado como um aumento.

Exemplo:

R5 593863 * 20.3% =R5 714 417 * 5% =RS5 750.137

Portanto, o orcamento projetado para os proximos trés anos da Magazine Luiza ¢é

o0 abaixo 1lustrado.

2021 2022 2023
Receita de Vendas R$58.083.432 R$115627.791 R$230.182.440
Despesas Comerciais R$8.110.998 RS 8.396 495 RS 8.669.381
Despesas Financeiras R$ 750.138 RS 795146 RS 846 830
Despesas Administrativas RS 2.608.301 R$ 2715241 R$2819.777
Lucro R$ 46613995 R$103.720909 RS 217.846.452

E importante frisar que as proje¢des foram realizadas utilizando como base
resultados e indices relativos a um periodo atipico na economia e no mercado brasileiro

e que, apesar da sinalizagdo de melhora para os proximos meses, o cenario ainda ¢

incerto.

Outros fatores podem influenciar no resultado do orcamento elaborado, tais
como planejamentos estratégicos elaborados pela diretoria da Companhia, como
aquisi¢do de novas empresas € o investimento agressivo em tecnologia que podem

acarretar despesas maiores ao passo que também aumenta as receitas.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Segundo o Jornal Contabil, o Brasil possui mais de um bilhdo de cenéarios
tributarios e ¢ considerado um dos sistemas mais complexos do mundo. Isso eleva os
custos e o tempo de apuragdo (sdo necessarios R$60 bilhdes e 1.958 horas por ano para

cumprir as regras fiscais, de acordo com o Banco Mundial).

Isso ocorre porque os tributos estdo divididos em federais, estaduais e
municipais, além de subdivisdes em impostos, taxas e contribuigdes. Cada estado e
municipio tem suas proprias normas, aliquotas, multas e isengdes fiscais. Estima-se que
uma nova regra ou atualizacao seja editada por hora. Toda essa complexidade, aliada a
carga tributéria elevada (percentual de quase 33% no PIB em 2017), implica na faléncia

de 60% de todas as empresas até cinco anos de existéncia.

Por isso, tramita na cdmara diversas propostas de emendas que buscam alterar o
sistema tributario. Tais como a PEC 45/2019 que visa reduzir a autonomia dos estados e
municipios e simplificar a tributacdo com a criacdo do IBS (Imposto sobre Bens e
Servigos) para substituir o PIS, Cofins, IPI, ICMS e ISS e a PEC 110/2019 que pretende
extinguir o IPI, IOF, PIS, COFINS, CSLL, Saldrio Educacdo, Cide Combustiveis, ICMS
e ISSQN.

Para uma gestdo estratégica de tributos adequada, visando controle e
planejamento das operagdes a fim de pagar a menor carga tributdria legalmente
possivel; pode-se estabelecer um ciclo dividido nos seguintes passos: planejamento e
definicao do regime tributario que consiste identificar qual o regime de tributagdo da
empresa (seja lucro real, presumido ou simples nacional); método de compra e
mercadorias ou insumos com base no regime de tributagdo da empresa, comprar
dentro ou fora do estado de origem da empresa pode implicar em mais ou menos
impostos; venda do produto onde ¢ gerado o imposto a pagar, tais como ICMS,

COFINS, CSLL, entre outros. Ha ainda os relatérios tributarios que serdo gerados a
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fim de estabelecer os valores dos impostos a recolher e o pagamento de impostos. Por
fim, a guarda de documentos que geraram os tributos, como notas fiscais, arquivos

digitais, guias de recolhimento.

As bases de célculo, porcentagem de impostos e o periodo de pagamento sdo
definidos principalmente pelo enquadramento tributario da empresa, por isso a
importancia de definir corretamente o regime de tributacdo, conforme citado
anteriormente. Empresas enquadradas no Simples Nacional terdo aliquota cobrada de
acordo com a faixa de faturamento e atividade da empresa (por exemplo, no comércio a
aliquota pode ser de 4 a 19%), com recolhimento anual. Ja no Lucro Real, por exemplo,
os tributos sdo individuais e calculados sobre o lucro e ndo considera a atividade da
empresa. A apuragdo pode ser feita anualmente, mas deve recolher mensalmente o
imposto por estimativa. H4 ainda diferengas de apuracdo para tipos de quadros

societarios.

Como a adogao dos regimes ¢ definida principalmente pelo lucro bruto anual das
empresas e, considerando os lucros de 2018 (liquido R$597,4 milhdes), 2019 (liquido
R$921,8 milhdes) e 2020 (liquido R$391,7 milhdes) da Magazine Luiza, a Companhia

estd enquadrada no regime tributario Lucro Real, a ser descrito no préximo topico.

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ um regime tributario usado para a apuragdo do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL)
seguindo os ajustes previstos na lei. Sua adogdo é obrigatoria quando a receita bruta
anual da empresa ultrapassa R$78 milhdes no periodo de apuragdo (que pode ser

trimestral ou anual).

Das opgdes, esse ¢ o regime que possui o calculo mais complexo, razdo pela
qual sua responsabilidade e margem de contribui¢do ¢ maior. Primeiro, é necessario
apurar o montante recebido pelas atividades da empresa e depois devem ser descontados
deste valor os gastos e as despesas, sejam eles com manutencao, pagamento dos
funciondrios, compra de equipamentos (conforme descrito no item 3.1.2 do presente

trabalho). Apo6s a finalizagao desse céalculo, tem-se o Lucro Real.
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Os impostos que incidem sobre o Lucro Real sdo IRPJ (Imposto de Renda de
Pessoa Juridica) que possui aliquota de 15% quando o lucro é de até R$20 mil
mensalmente e acima deste a aliquota passa a ser de 25% (15% sobre o lucro e 10%
sobre o valor excedente). O CSLL (Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido) que
possui aliquota entre 9% e 12% referente a qualquer lucro apurado durante o periodo e,
por fim, o PIS e o COFINS, que o valor a ser pago ¢ determinado pela soma dos

valores de créditos menos os de débitos.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime tributario onde a empresa faz uma apuracao
simplificada com base apenas nas receitas. Utiliza-se como calculo o Imposto de Renda
de Pessoa Juridica (IRPJ) ou a Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL), com
tabelas padronizadas, prefixadas e com margem de lucro especificas, variando conforme

a atividade que a empresa desempenha.

No IRPJ as margens de lucro consideradas vao de 1,6% a 32% sobre o
faturamento e dependem do tipo de atividade da empresa. Por exemplo: 1,6% para
empresas que trabalham com revenda de combustiveis, 16% para empresas de servigo
de transporte, 32% para prestacdo de servicos em geral e 8% para as que nio se

encaixam em nenhuma dessas atividades.

J& no caso da CSLL, 32% para empresas prestadoras de servico em geral,
intermedia¢do de negdcios e administracdo, locagdo ou concessdo de bens moveis,
iméveis ou direitos e 12% para toda empresa que ndo se encaixa nas descri¢des

anteriores.

Apos identificacao da base de calculo (IRPJ ou CSLL), aplica-se as aliquotas
dos impostos sobre elas, sendo 15% sobre lucro presumido e 10% sobre o que exceder

R$20 mil por més na base de calculo do IRPJ e 9% na base de calculo CSLL.

Para adotar o Lucro Presumido ¢ necessario que o faturamento anual seja
inferior a R$78 milhdes e que a empresa nao opere em ramos especificos como bancos e

empresas publicas.
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime de tributagao que abrange as micro ¢ pequenas
empresas, incluindo os microempreendedores individuais (MEIs) que faturam até R$4,8
milhdes (faturamento que passou a ser valido a partir de 2018, apds reformulacdo) de
receita bruta anual. Esse regime concede o recolhimento de varios tributos federais,
estaduais e municipais por uma unica guia, a DAS (Documento de Arrecadagao do

Simples Nacional).

O regime abrange tributos como: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI, ICMS,
ISS e a Contribui¢do para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a cargo da
pessoa juridica (CPP) e para calcular o Simples Nacional deve-se primeiramente
descobrir a receita bruta dos tltimos 12 meses. O valor encontrado representa a soma de
todas as entradas de dinheiro na empresa nesse periodo. Apos o célculo, deve-se

localizar a aliquota e a parcela a deduzir correspondente.

As atividades permitidas pelo Simples Nacional sdo divididas em cinco anexos
(Anexo 1 refere-se ao comércio, Anexo 2 refere-se a industria, Anexo 3 aos servigos de
manuten¢do, reparo e usinagem; Anexo 4 aos servicos de limpeza, vigilancia e
advocaticios, Anexo 5 aos servicos que ndo se enquadram nos anteriormente descritos)
cada um possui sua propria tabela de aliquotas e cada uma delas ¢ dividida em seis
faixas de faturamento, com aliquotas progressivas, portanto quanto mais a empresa

fatura, maior o imposto a ser recolhido.

A primeira faixa de faturamento de todas as tabelas ¢ de até R$180 mil nos
ultimos 12 meses, com a aliquota fixa. Porém, se o faturamento ultrapassa esse valor, ¢
necessario utilizar a seguinte formula para o calculo da aliquota efetiva: (faturamento

dos ultimos 12 meses * aliquota da tabela) — deducio da tabela.
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4. CONCLUSAO

O orcamento da empresa Magazine Luiza mostrou que a Companhia tem
potencial para triplicar suas receitas nos proéximos cinco anos, consolidando a marca

Magalu como uma das maiores empresas do pais.

Isso porque, como visto, a base do orcamento empresarial ¢ a receita obtida das
vendas de produtos e servigos, afinal ¢ a partir dessa receita que todos os outros planos
sdo tracados e a Magazine Luiza apresenta boas receitas de venda e despesas

operacionais enxutas.

Esse resultado ¢ consequéncia de uma estratégia com foco no ecossistema
digital, tornando a Companhia presente e disponivel para os clientes em todos os meios
de compras, oferecendo diversas opcdes de pagamento, com os mais variados tipos de
produtos. A otimizacdo da logistica de maneira que o cliente tenha o produto que deseja
o mais rapido possivel, mesmo através de compras on-line. A compra de empresas
concorrentes € que contribuem para o aprimoramento do site, aplicativo e marketplace

que sdo, sem duvidas, a coroa da Companhia.

Conhecer o potencial e as limitagdes da empresa, além de manter um ponto de
equilibrio entre aquilo que ela gasta e aquilo que ela produz ¢ de fundamental

importincia para a defini¢do de metas de crescimento e expansao.
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ANEXOS

ANEXO A — Distribui¢do geografica de lojas.

ANEXO B — Crescimento do e-commerce por regido em 2020.

América Latina

América do Norte
Euwropa Central e Oriental
Asia-Pacifico

Europa Ocidental
Orienta Médio e Africa

Mundial
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ANEXO C — Expectativa de Mercado.

2020
Agregado o4 M1
SEMANAs SEMana
IPCA (%) 390 385 385 — (1) 115
IPCA (atualizagbes Gltimos 5 dias dteis, %) 3844 382 35 4o (1) 36
PIB (% de crescimenta) 210 210 210 = (1) &7
Taxa de cimbio - fim de periedo (R$/USS) 380 381 382 A (1) B4
Meta Taxa Selic - fim de periodo (% a.a.) 550 525 55 = (1) 94
IGP-M (%) 410 408 407 v (2) 61
Precos Administrados (%) 440 430 430 = (1) 30
Producae Industrial (% de crescimento) 275 25 250 = (2) 15
Conta Corrente (USS bilhdes) 3240 3147 3133 A (1) 26
Balanga Comercial (US55 bilhdes) 4743 4900 4873 ¥ (1) 26
Investimento Direto no Pais (US$ bilhdes) 8556 B436 8468 4 (1) 26
Divida Liquida do Setor Pdblico (% do PIB) 58,70 5850 5850 — (1) 23
Resultado Primdrio (% do PIB) 1,00 L0000 <100 = (10) 25
Resultado Nominal (% do PIB) -605 599 589 =— (1) 20

ANEXO D — Indices consolidados em setembro de 2020.

d 2020

Ag rega e nm':::: un:-‘lain: Hoje E:nal .

IPCA (%) 177 1,99 205 Ao (M 122
IPCA (atualizagbes Gltimos 5 dias Gteis, %) 177 a0 227 A (4) 51
PIB (% de crescimento) 528 505 504 A (3) 80
Taxa de cidmbio - fim de periodo (R5/USS) 535 525 515 — (4) 105
Meta Taxa Selic - fim de periodo (% a.a.) 200 200 200 — (13) 107
1GP-M (%) 11,39 1528 1564 & (11) 67
Precos Administrados (%) 104 0% 0% & (1) n
Producao Industrial (% de crescimento) 738 63 6 = (1) 13
Conta Corrente (US55 bilhaes) 69 681 720 v (1) 23
Balanga Comercial (US$ bilhdes) 5500 5530 5515 ¥ (1) 24
Investimento Direta no Pais (US5 bilhdes) 500 5376 5500 4 (1) 23
Divida Liquida do Setor Pdblico (% do PIB) 66,70 67,25 6100 ¥ (2) 21
Resultado Primario (% do PIB) 11,63 <1200 1200 = (2) 23
Resultado Mominal (% do PIB) -1480 -1530 -1550 ¥ (1) 20
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ANEXO E - Evolugao do numero de lojas.
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ANEXO F — Evolucao do nimero de lojas em quantidade.
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ANEXO G - Evolugao de vendas totais.
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