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1. INTRODUCAO

Para o desenvolvimento deste Projeto Integrado, temos como objetivo descrever
a constru¢do de um orgamento empresarial e uma respectiva andlise sobre o regime

tributario da empresa escolhida para a realiza¢ao deste PI.

De uma forma mais simples iremos apresentar e resumir todo o contetdo
estudado até entdo, mas buscando manter a clareza para uma boa leitura e o

comprometimento com o projeto.

Em Descri¢ao da Empresa sera apresentado todas as informagdes basicas obtidas
por meio de uma conversa direta com os gestores e funcionarios da empresa citada, tais
como CNPJ, o mercado em que a empresa atua e seus principais produtos ao publico.
Logo em sequéncia sera apresentado todo o material disponibilizado para a realizagdo

do Projeto de forma clara e objetiva.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Art Animal ¢ uma empresa voltada para a produgdo de artigos téxteis para
animais de estimacdo. A empresa conta com confecgdes dos mais variados modelos de
roupas € acessoOrios para animais de estimagdo, sendo possivel encontrar camas,
almofadas e roupas, mas sempre buscando qualidade e beleza alinhada ao conforto. A
empresa conta com uma produgdo flexivel e adaptavel que permite se adequar as
constantes inovagdes ¢ mudangas do mercado pet. Seus produtos sdo distribuidos para
pequenos estabelecimentos de Banho e Tosa, até grandes distribuidores e atacadistas

deste mercado.

Fundada no nome Rogerio Poltronieri, a empresa possui o seu nome fantasia por
Art Animal e ¢ dona do CNPJ 11.673.346/0001-77. Esta localizada na cidade de
Descalvado/SP e no endereco Rua 24 de Outubro n° 84 - Fundos, ¢ a mesma esta

enquadrada no Simples Nacional.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O conceito de gestdo orcamentdria nada mais ¢ que o planejamento e
monitoramento dos resultados financeiros de uma empresa, além disso, sua importancia
reflete na manutencdo da empresa em seu caminho para atingir seus objetivos. Com
planejamento e monitoramento, ¢ possivel realizar ajustes no or¢amento sempre que

houver necessidade.

Alguns beneficios sdo a possibilidade de avaliar previamente o retorno sobre os
investimentos realizados, possibilidade de tomada de decisdes mais assertivas e até
mesmo prever a necessidade de empréstimos bancarios. As etapas de uma boa gestao

financeira e orgamentaria sao:

e Plano Or¢amentario: O primeiro passo para uma boa gestdo orgamentaria ¢ um
profundo estudo sobre os dados e o historico financeiro da empresa.
Recomenda-se fazer uma proje¢do de contas a pagar e receber, além de uma
avaliacdo do capital de giro. Essa estratégia também ¢ conhecida como
or¢amento colaborativo ou descentralizado, exatamente por haver uma
colaborac¢do de outras partes da empresa que ndo sejam apenas 0s sOCIOS.

e Previsido de situacoes e cenarios: Apos a finalizacao do plano orgamentario, ¢
possivel prever um cendrio inicial para a andlise dos stakeholders do
empreendimento. Essa projecdo pode ajudar a preparar a empresa para reajustar
o planejamento e gestdo orcamentaria caso necessario. Assim, havera estratégias
para lidar com cada uma dessas situacoes.

e Anadlise e acompanhamento orcamentirio: O proximo passo da gestdo
or¢amentaria ¢ fazer um acompanhamento estratégico de resultados. A analise

pode ser feita através de relatorios, analises graficas e indicadores de
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desempenho. Essa visdo ampliada d4 a oportunidade de corrigir pontos de

atencao e alinhar a estratégia do negocio.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Também conhecido por Projecdo de Receitas, Planejamento de Vendas e
Previsdao do Faturamento, o Orcamento de Vendas tem a finalidade de determinar a
quantidade do valor total dos produtos a vender, bem como calcular os impostos, a
partir de proje¢des de vendas elaboradas pelas unidades de vendas e/ou executivos e

especialistas em Marketing. Esse or¢amento ¢ complementado com o Or¢gamento de

Despesas de Vendas.

Para isso, considera-se o historico comercial da empresa e sua situagdo
econdmica, além dos impactos gerados no publico consumidor. Em muitos casos essa
projecdo ¢ usada para guiar as metas de fechamentos mensais, trimestrais, semestrais ou

anuais.

Estruturando todas as etapas do or¢camento de vendas, ¢ possivel mensurar e

confirmar algumas das informagdes a seguir:

e Se os custos gerais irdo permitir uma margem positiva;

e Como o Fluxo de Caixa se mantera positivo durante todo o periodo;

e Sec o estoque ¢ suficiente;

e Se havera sobras em dinheiro para remunerar socios e realizar possiveis novos

investimentos, etc.

As etapas do or¢camento se ddo pelos seguintes detalhes:
1. Escolha dos dados de base - A primeira etapa ¢ a definicdo dos dados que
servirdo de base para o calculo, e o histérico de vendas costuma ser o mais usado para

esse caso pois conta com dados exatos de uma empresa.
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2. Separagdo do orgamento em partes - E necessario separar as informagodes
essenciais para a estruturagdo dos calculos. Algumas das mais usadas sdo os precos

praticados, perfil do publico consumidor e volume de vendas.

3. Estudo das mudangas do mercado - Se estuda as variagdes no nicho de

atuacdo da empresa.

4. Calculo das projeg¢des - Considera-se dados do historico, porcentagens de
crescimento, encolhimento ou expansao do PIB. Sdo trés cenarios que deverdo ser

estruturados: um pessimista, um realista e um otimista.

5. Determinacdo das metas de vendas - Essa etapa ¢ a mais delicada, isso porque
envolve estratégicas em nivel tatico e operacional, sendo obrigatdrio a teoria estar
alinhada a sua pratica. Basicamente, o gestor devera definir o volume total de vendas

necessarias para manter seu negocio estavel.

6. Definicdo dos recursos auxiliares - O gestor devera considerar o uso de
materiais impressos e digitais, ferramentas de marketing, pesquisas terceirizadas,
treinamentos de capacitagdo e assim por diante.

7. Execugao do plano e acompanhamento - A ultima etapa se da a execugao € o

controle, dando assim o inicio ao cronograma.

Com base nessas informagdes serd possivel entender melhor todo o processo

envolvido para uma boa organizacdo durante o empreendedorismo.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

A Gestdo Financeira ¢ indispensavel para qualquer empresa, pois ¢ um fator
muito importante para entender as diferencas entre as despesas operacionais, nao

operacionais e pré-operacionais. Mas o que sdo essas despesas?
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Reunindo informagdes que foram estudadas e pesquisadas, pudemos entender

que as despesas operacionais sdo todos os custos de uma empresa que nao se relacionam

a producdo de um produto. Assim, podemos entender que essas despesas sao os custos

para manter o negdcio em 6timo funcionamento.

Algumas despesas encontradas e importantes para se comentar sao:

1. Despesas Administrativas: Sao as despesas relacionadas a operagdo do

negdcio que nao estao diretamente associadas aos processos de venda.

2. Despesas Comerciais: Sao os custos referentes aos processos de vendas

realizados pelos colaboradores e os materiais necessarios para essas

atividades.

3. Demais despesas: S3o as que nao se enquadram nas demais categorias,

em geral sdo custos especificos da empresa e podem nao ser tdo comuns

em outros setores. Em geral, valores como campanhas de marketing e

salarios dos colaboradores s3o pagos em quantias iguais todos os meses.

Mas outros como contas de dgua e de energia, por exemplo, podem ser

diferentes més a més.

3.1.3 ORCAMENTO

EMPRESARIAL

Conversando com os colaboradores da empresa, foi obtido informac¢des de um

trimestre € chegamos somente aos seguintes resultados apresentados a seguir:

Receitas 2021 Janeiro Fevereiro Margo Total
Vendas - Consumidor 678,30 339,00 407,00 1.424,30
Vendas - Comércio 1.197,30 6.794,50 4.404,82 12.396,62
Vendas - Distribuidores 3.346,26 14.922,77 10.672,58 28.941,61
Vendas - Comissionadas 7.544,00 8.554,37 10.844,77 26.943,14
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12.765,86 30.610,64 26.329,17 69.705,67
Despesas 2021 Janeiro Fevereiro Margo Total
Fornecedores 7.062,89 12.830,76 13.235,68 33.129,33
Comissoes de Vendas 754,40 855,44 1.084,48 2.694,31
Proventos (salarios, férias, 132 etc.) 4.162,00 4.580,00 4.757,00 13.499,00
Escritorio de contabilidade 150,00 150,00 150,00 450,00
Frete (transportadoras) 394,30 674,09 266,39 1.334,78
Manutenc¢ao 50,00 85,00 135,00
Aluguel (oportunidade) 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
Impostos Simples Nacional 574,46 1.377,48 1.184,81 3.136,76
Agua 17,00 17,00 17,00 51,00
Energia Elétrica 183,06 208,65 188,61 580,32
Despesas de viagem 330,00 420,00 390,00 1.140,00
Total despesas 14.678,11 22.113,42 22.358,97 59.150,50
2021 TOTAL Janeiro Fevereiro Margo

Magma Tecidos 3.726,65 3.726,65

ENZOTEX COMERCIO DE TECIDOS 1.050,00 1.050,00

VITORIA TEXTIL 6.202,00 1.932,00 4.270,00

Tecelagem Vila Americana 4.640,00 4.640,00
Tecidos Salim e Daniel (plush) 1.404,24 1.404,24

Plascony Ind. de Plasticos 1.182,78 1.182,78
Dinatec espuma 13.858,06 7.035,16 6.822,90
Nadimar Embalagens 425,60 425,60

VS Espumas 540,00 540,00
Bling - Sistema Gestdo e Vendas 150,00 50,00 50,00 50,00
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TOTAL

33.129,33

7.062,89

12.830,76

13.235,68
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Segundo estudos realizados foi possivel chegar a conclusdo de que o Brasil
possui a maior carga tributdria do mundo, e outro estudo realizado pelo IBPT
identificou que essa alta tributacdo também afeta produtos bdsicos como agua e
alimentos. Algum exemplo que podemos descrever ¢ que os impostos podem
corresponder a 80% do prego de uma mercadoria, isso se dd a gasolina que tem uma

carga tributaria de 56,09% e a energia elétrica com 48,28% segundo especialistas.

Pesquisando sobre os impactos da carga tributaria nas empresas pudemos chegar
a informag¢do de que uma empresa precisa pagar diferentes tipos de impostos federais e
ainda estaduais e municipais, sao exemplos o ICMS (Imposto sobre Circulagdo de

Mercadorias e Servicos) e o ISS (Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza).

Um ponto negativo dessa alta carga tributdria se da pelo setor financeiro e
contabil exausto, impactando no tempo necessario para a equipe contabil fazer o célculo
correto de tributos e pagamentos dos mesmos. Atualmente ha um total de 63 tributos e
97 obrigagdes acessorias, e ¢ por esse motivo que existe uma discussdo sobre uma

reforma tributaria no Brasil.

3.2.1 LUCRO REAL

A partir do conteudo estudado podemos dizer com certeza a diferenga entre os

regimes tributarios em que uma empresa pode se enquadrar.

O Lucro Real ¢ um regime de tributagdo com calculo do IRPJ e CSLL feito com

base no lucro real de sua empresa e ajustes previstos em lei.

11
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O empreendedor que opta por este regime ¢ de suma importancia utilizar um
controle preciso sobre as rendas e despesas do seu negdcio, sendo assim, ¢ possivel
calcular com maior precisdao o lucro e tributos a serem pagos. Além disso, caso a
empresa apresente prejuizo fiscal ao longo do periodo, ndo sera necessario pagar os

tributos sobre o lucro.

Mas afinal, quem pode se enquadrar nesse regime tributario? Segundo a
legislagao algumas empresas de setores especificos sao obrigadas a se enquadrar nele,

sdo elas:

=> Empresas do mercado financeiro. Ex: Bancos, Instituicdes Financeiras,
Sociedades de Créditos Imobiliarios, e outros.

=> Empresas de lucros, rendimentos e ganhos de capital oriundos vindo de
fora do pais.

=> Empresas com beneficios fiscais em relacdo a reducdo ou isencio de
impostos.

=> Empresas exploradoras de atividades de assessoria mercadologica,
crediticia, gestdo de crédito (factoring);

=> Empresas com Receita Bruta acima de R$78 milhdes devem

obrigatoriamente adotar o Lucro Real.

E pesquisando mais afundo sobre as vantagens deste regime, encontramos

alguns:

e Tributagdo mais justa;

e Compensacao de prejuizos fiscais;

e Possibilidade de aproveitar créditos do PIS e Cofins;

e E a desobrigagdo de pagar os tributos sobre o lucro quando apresentado o

prejuizo fiscal.

12
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Depois do Simples Nacional, o Lucro Presumido ¢ o regime tributario com mais
empresas enquadradas no Brasil, mas isso ocorre por ele estar na segunda melhor opgao

de regime tributario.

Ele tem esse nome pelo sistema dos seus principais impostos federais, no caso,

IRPJ e a CSLL. As aliquotas para as atividades de lucros em IRPJ sdo:

=> 1,6% do faturamento para revenda de combustiveis e gas natural.

-> 8% Regra Geral.

=> 16,0% Empresas de servigos de transporte que nao sejam de cargas.

=> 32,0% para prestagdo de servicos em geral, intermediacdo de negodcios e

administracao, etc.
No caso de CSLL, sdo:

=> 32% para empresas de prestacdo de servigos gerais, intermediagdo de
negocios e administragdo, locagdo ou cessdo de bens mdveis € imoveis.

=> 12,0% Regra Geral.

Existe um valor minimo para adotar esse regime, sendo assim, algumas
empresas ndo podem optar por ele independente do seu ramo de atividade ou seu

faturamento.

De qualquer forma existem vantagens e desvantagens. A vantagem € que, por ser mais
simples, ndo € preciso apurar o lucro exato que a companhia teve. Por outro lado, pode
acontecer de que a empresa pague mais impostos do que o necessario, principalmente

quando a margem de lucro for menor do que aquela presumida na Receita Federal.

Uma grande diferenca entre o Lucro Presumido e o Lucro Real ¢ que, no Lucro Real a

tributacao ¢ calculada sobre o lucro liquido do periodo.

13
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Regime Simples Nacional foi criado em 2006 pela Lei Complementar 123,
voltado especialmente para as micro e pequenas empresas, incluindo os
microempreendedores individuais (MEIs). Esse regime surgiu com o objetivo de reduzir
a burocracia e os custos de pequenos empresarios criando um sistema unificado de
recolhimento de tributos, simplificando declaragdes, entre outras facilidades

disponiveis.

Porém, nem todas as empresas podem optar pelo enquadramento deste regime
por diversos fatores: Faturamento, Atividades, Tipo de Empresa e Constitui¢do
Societaria. Uma de suas principais regras ¢ o porte a ser definido pelo faturamento da

empresa.

Sao permitidos somente Microempresas com até 360 mil reais de faturamento
nos ultimos 12 meses e Empresas de Pequeno Porte com faturamento entre 360 mil

reais a 4,8 milhdes nos ultimos 12 meses.

Uma das vantagens para quem opta por esse regime ¢ a tabelas de aliquotas
reduzidas de impostos, na qual sao calculadas de acordo com o faturamento do negocio,
além da contabilidade simplificada e com menos declaracdes em relagdo aos outros

regimes. Além disso, as vantagens e beneficios desse sistema sdo:

e Pagamento de imposto unificado - sendo necessario pagar somente uma guia de
imposto, a DAS.

e Tributagdo - Varias atividades sdo menos tributadas em relagdo ao Lucro
Presumido.

e C(ertificado Digital.

e Facilitagdo de Regularizagao.

e Contabilidade Simplificada.

A empresa escolhida para a realizagdo deste trabalho faz parte deste regime tributério.

14
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4. CONCLUSAO

Em uma conversa entre a dupla, chegamos a conclusdo de que o
desenvolvimento deste projeto foi onde mais tivemos dificuldades at¢ o momento e
periodo estudado. Entre essas dificuldades, podemos citar a falta de comunica¢do com a
organizagdo da empresa mesmo que tenhamos contato direto e estar presente em nossa

rotina.

Além disso, houve dificuldades também para obtencdo de informacgdes

importantes para a realizagdo do mesmo.

Fora isso, os conteudos estudados para esse projeto sdo muito interessantes e
tivemos a oportunidade de aprimorar conhecimentos e até mesmo buscar informagdes

desconhecidas por nds até o momento.

15
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