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1. INTRODUCAO

O objetivo deste projeto ¢ mostrar a Gestdo Estratégica de Tributos que sera
abordada através da analise tributdria da empresa, referente ao regime tributario do
Simples Nacional da Magazine Luiza, uma empresa de capital aberto.

A Magazine Luiza S/A ¢ uma empresa de 63 anos no mercado e possui mais de
1.199 lojas e 17 centros de distribui¢dao estrategicamente localizados em 18 estados
Brasileiros e seu modelo de negocio hoje caracteriza-se como uma plataforma digital
com pontos fisicos.

O orcamento empresarial ¢ de extrema importancia para a organizagdo. Dessa
forma, ¢ necessario que o planejamento tributario de uma empresa seja um conjunto de
estratégias e decisdes que priorize a diminui¢do no pagamento de impostos, de maneira
licita, podendo assim, prolongar a vida util de empresas ja existentes no mercado.
Através de um planejamento bem estruturado, ¢ possivel avaliar e criar projegoes
futuras, permitindo também planejar o faturamento futuro da empresa, buscando
evolucdo no mercado. O processo de tomada de decisdo se torna mais assertivo quando
amparado por um Orcamento bem estruturado.

A Gestao Estratégica de Tributos ¢ essencial para o bom funcionamento de uma
empresa, independentemente de seu faturamento anual. E a Gestdo de Tributos que ira
direcionar o funciondrio responsavel por esse setor a tomar as decisdes necessarias e
analisar com clareza o cendrio atual de seu negdcio.

Desse modo iremos abordar no atual projeto a Gestdo Orcamentéria referente a
empresa escolhida, usando como base suas vendas, despesas e a andlise da DRE
(Demonstrativo de Resultado de Exercicio).
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razao Social- Magazine Luiza
Slogan: Vem ser feliz !

Magazine Luiza ¢ uma empresa de capital aberto CNPJ: 47.960.950/0001-21,
rede varejista de eletroeletronicos, eletrodomésticos, moveis, brinquedos, produtos de
limpeza, comida para pets, créditos, seguros e consorcio. Fundada em 16 de setembro
de 1957 na cidade de Franca, interior de Sdo Paulo, por Luiza Trajano Donato e
Pelegrino José Donato.

Desde Janeiro de 2016, seu presidente ¢ Frederico Trajano, de 44 anos, filho de
Luiza Helena Trajano, sobrinha da fundadora da empresa, Luiza Trajano Donato. Sua
gestdo foi a responsavel pela transformacao digital da companbhia.

O Magazine Luiza possui mais de 1199 lojas e 17 centros de distribui¢do
estrategicamente localizados em 18 estados Brasileiros e seu modelo de negdcio hoje
caracteriza-se como uma plataforma digital com pontos fisicos.

Uma das maiores empresas varejistas do Brasil, o Magazine Luiza S.A. acumula
mais de 60 anos de historia. E para suportar toda a estratégia multicanal da Companbhia,
ha o Luizalabs, em que mais de 450 engenheiros e especialistas trabalham no centro de
desenvolvimento e inovacao, de forma a garantir a méxima fluidez no desempenho dos
negocios. Organizados em cerca de 50 pequenos times, cada um dedicado a missdes
especificas, os profissionais criaram solugdes como o Mobile Vendas, o Mobile
Entregas, o Mobile Estoquista, o CDC Digital, e o Magazine vocé, e continuam como

uma pec¢a fundamental na execucao da estratégia da Companhia.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orgamento empresarial ¢ de extrema importancia para a organizagao.

Mediante os seus processos, ¢ possivel avaliar e criar proje¢des futuras, permitindo
também planejar o faturamento futuro da empresa, buscando evolucdo no mercado
através de vendas alcancadas. E usado para controlar tudo que foi realizado e projetado,
orientando a organizagao, evitando assim, possiveis riscos.

Como ferramenta de gestdo, um Or¢camento bem elaborado permite:

1. O mapeamento das diversas fontes de receitas, considerando novas fontes de receita
advindas de novos negocios, ou recursos provenientes de clientes existentes;

2. O detalhamento das receitas originadas de outras frentes de negdcios e parcerias;

3. Detalhar o custo da mercadoria ou servico vendido, além de possibilitar o
monitoramento das tendéncias de aumento ou queda dos componentes formadores do
custo;

4. Estabelecer junto aos clientes a margem de contribui¢do média que o setor de vendas
devera observar nos processos de negociagao;

5. Estabelecer as despesas fixas relacionadas a matriz da corporacao;

6. Estabelece os provisionamentos que podem ser, por exemplo: variagdo cambial,
devedores duvidosos, encargos financeiros, financiamentos, juros relativos a
empréstimos;

7. Definir a necessidade de capital de giro e as melhores alternativas para o
financiamento da corporag¢ao;

8. Estabelecer a estratégia empresarial para gerar caixa, que ¢ fator fundamental na
apresentacao da rentabilidade;

9. Planejar as ag¢des de investimento em projetos estratégicos, taticos e operacionais;

10. Definir a remunera¢do por meritocracia através de bonus e remunerar o acionista
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através dos dividendos.

Toda rotina empresarial necessita ser revisada no objetivo de manter sua
eficacia, corrigir possiveis distor¢des, implantar inovagdes, redefinir metas.

Outro beneficio do Orcamento ¢ estabelecer as acdes dos gestores que
conduzirdo a empresa no decorrer do ano fiscal. O processo de tomada de decisdo se

torna mais assertivo quando amparado por um Or¢gamento bem estruturado.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas idealiza as perspectivas sobre o volume de vendas com
base nas premissas or¢amentarias. O planejamento sobre as vendas tornard possivel a
projecao do faturamento para periodos futuros. Para a elaboragdao do orcamento de
vendas, devem ser observadas as perspectivas de mercado em relagdo ao que esta sendo
comercializado.

O objetivo fundamental do Or¢amento de Vendas ¢ o atendimento com
exceléncia aos clientes, considerando prego, qualidade, prazos, etc.

Outro importante objetivo ¢ o estudo detalhado dos mercados, como:
quantidades a serem comercializadas, precos a praticar, dentre outros aspectos.
Concluidas estas etapas, o proximo passo € estimar a receita operacional, organizar e
programar a produgdo, tendo em vista o atendimento eficaz aos clientes e, a0 mesmo
tempo, atingir as metas estabelecidas no plano or¢amentario e financeiro da empresa.

Portanto o Or¢amento de Vendas tem como objetivo imprimir na empresa a
perspectiva de seu potencial para atuar no mercado, considerando que ¢ o resultado das
vendas, seja de bens, produtos ou servicos, a origem dos resultados da empresa.

Na empresa Magazine luiza a aposta da vez ¢ a venda do e-commerce, que
mesmo durante a pandemia que estamos enfrentando ndo deixa de dar resultados
claramente ja vistos e apontados em seu crescimento didrio. O e-commerce vem se

destacando desde a venda dos setores de eletrodomésticos, moda , beleza e até mesmo

servigos de ifood.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

O Orcamento das Despesas Operacionais € muito importante para a gestdo da
corporacdo na medida em que se torna estratégico conhecer o volume dos gastos que a
empresa deverd suportar para administrar e comercializar seus produtos € ou servigos
aos clientes além de ser ainda uma ferramenta de gestdo administrativa que possibilita a
estimativa das despesas de vendas, financeiras, administrativas e tributarias da empresa
em um determinado periodo.

O Orcamento das Despesas Operacionais sera composto por todos os gastos que
a empresa deverd suportar para gerenciar e vender os produtos aos consumidores e ou
tomadores de servigos.

Alguns dos principais objetivos do Orcamento das Despesas Operacionais:

- Planejar as atividades operacionais da empresa, considerando o total das
despesas orcado, e a conjuntura interna e externa relacionadas a empresa;

- Diagnosticar os fatores que resultardo em saidas de caixa futuramente. Esse
procedimento permite avaliar com maior seguranca as despesas que poderdo ser
modificadas, inseridas ou eliminadas;

- Avaliar o montante das despesas necessarias em relagdo as metas de
crescimento e metas operacionais estabelecidas, e o impacto destas despesas nas
financas da empresa;

- Instrumentalizar o Comité Org¢amentdrio para as verificagdes do custo x
beneficio durante a elaboragcdo do Or¢camento das Despesas.

O Orgamento das Despesas Operacionais da empresa deve contemplar todas as
areas e rotinas estratégicas da empresa como: Administragdo, Tributos, Vendas,
Finangas.

Deve ser comentado sobre o processo de proje¢ao das despesas operacionais das

empresas e os fatores que influenciam nas projegoes.
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3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Através da DRE Projetada, executivos e administradores podem simular
cenarios futuros levando em conta as possibilidades de gestdo dos custos, despesas e
investimentos. Finalmente, a Demonstragao Projetada retine em uma tUnica peca os
resultados alcancados através do Orgamento Empresarial.

A rede Magazine Luiza divulgou nesta 2° feira (8.mar.2021) os resultados
financeiros relativos ao 4° trimestre e o consolidado do ano fiscal de 2020. O lucro
liquido da rede varejista cresceu 30,6% nos 3 ultimos meses do ano, na comparagao
anual, alcangando R$219,5 milhdes. A Magalu, como ¢é conhecida, teve em 2020 o
maior faturamento de sua historia, com as vendas totais chegando a R$43,5 bilhoes. O

valor representa crescimento em comparagao com 2019.

2019 2020 2021

(+) Receitas 13.501.284 19.111.320 | 20% | 23.045.549,679

vendas e
servicos

(-) Custo -9.772.712 | -14.076.909 | 28% | 18.018.443,52

mercadoria e
servicos

(=) Resultado | 3,728.572 5.034.411 18.018.443,52

bruto

(-) Despesas | -2.816.773 | -4.528.263 4.784.685,977
operacionais

(-) Despesas | -2.309.125 -3.487.191 4,70% | -3.651.088,977
com vendas

(-) Despesas | g6 913 -1.133.597 | 0% | -1.133.597
gerais
administrativ
as

(=) Lucro 1.446.212 2.353.594 3% 22.803.129,497

operacional
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Lucro Operacional 2.353.594 * 3% PIB Mundial = 2.424.201.82
Despesas com vendas + Despesas Gerais Administrativas = Despesas Operacionais
O Custo de Mercadoria + 28% de IPCA = Resultado Bruto.
Resultado Bruto + Despesas Operacionais = Lucro Operacional
Pegamos o Lucro Operacional mais o Resultado do PIB Mundial e obtemos o valor da
Receitas de vendas e servigos
Receitas de servicos de 2021 - Receitas de servigos 2020, entdo concluimos que

precisamos crescer 20% .

Em 2021 a previsao de crescimento ¢ de aproximadamente 20% , apesar dos fatores
externos com a Covid 19, as vendas vem aumentando esse ano e além disso a Magazine

Luiza vem investindo alto no marketing.

10
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Uma postura simples de organizacao estratégica, ordenara recursos vidveis para
uma competéncia singular dirigida de qualquer operacdao funcional exigida sendo elas
previsiveis ou nao.

Nesse sentido, a ideia de alinhamento estratégico envolve a ligacdo e coeréncia
entre a estratégia organizacional e a estratégica de tecnologia e informagao .Apresenta o
consumidor 4.0, assim como suas principais caracteristicas € comportamento de
consumo. objetiva analisar como as marcas se moldaram para atender o novo
comportamento de compra e estreitaram suas relagdes com o publico na era
digital.Conceitua termos da area do marketing e da publicidade através de fundamentos
tedricos de autores consagrados e renomados. Estudo o caso da marca varejista
"Magazine Luiza”, seu sucesso e reconhecimento no mercado e o resultado do
investimento da marca na personagem “Lu”, que transformou os canais de comunicacao
da empresa e tornou a personagem uma influenciadora virtual. Conclui que as
organizacdes devem estar atentas as mudancas de comportamento ¢ de marketing para
estar presente e relevante através de contetidos significativos que geram interesse e

inicie didlogos nos meios em que seu publico esta inserido.

11
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3.2.1 LUCRO REAL

No Lucro Real, o IRPJ ¢ a CSLL sao resultados com base no Lucro Real.

O Lucro Real € o lucro contébil ajustado pelas adicdes e exclusdes permitidas na
Instrugcdo Normativa RFB 1700 de 14/03/2017.

O lucro real € o lucro liquido do periodo de apuragdo, apurado de acordo com a
legislacdo societaria e ajustado pelas adi¢des, exclusdes ou compensagdes prescritas ou
autorizadas pela legislacdo do IR. Qualquer empresa pode optar pela tributagdo pelo
lucro real, mas algumas sdo obrigadas a utilizar essa modalidade, em funcdo de
caracteristicas relacionadas ao tamanho e ao tipo de atividade desenvolvida
(REZENDE; PEREIRA; ALENCAR, 2010, p. 131).

Segundo Decreto n° 1.598, de 1977 (BRASIL, 1977), o contribuinte optante pelo
lucro real deve escriturar o Livro de Apuragdo do Lucro Real (LALUR), em que serdo
demonstrados os ajustes do lucro liquido do exercicio, a demonstragdo do lucro real, a
apuracdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e o controle dos prejuizos a
compensar. Para Chaves e Muniz (2010, p. 338) “[...] o LALUR ¢ dividido em duas
partes, quais sejam, A e B. Na primeira parte, s3o demonstrados os calculos do imposto;
na segunda, s3o controlados os créditos tributérios, tanto a favor da Fazenda quanto do

contribuinte”.

12
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime tributario em que a empresa faz a apuracdo
simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL).

A Receita Federal presume que uma determinada porcentagem do faturamento ¢
lucro.Com esse eventual de presungdo, ndo serd mais necessario comprovar o fisco e se
houve ou ndo lucro no periodo do recolhimento de impostos.

O célculo do IRPJ ¢ imposto o lucro, no lucro presumido ¢ calculado com base
no faturamento (presungdo de lucro) e a base de célculo para este imposto estd prevista
na Lei 9.249/ 19

O célculo do CSLL e imposto sobre o lucro, no lucro presumido ¢ calculado
com base no faturamento (presungdo de lucro) e a base de calculo para esses impostos
esta prevista na Lei 10.684/2003.

-12% da receita libera mas atividades, comerciais, industriais, servigos hospitalares e de

transporte.

32% para :

a) Prestacdo de servicos em geral, exceto a de servicos hospitalares e de transporte;
b) Intermediagao de negocios;

c)Administracao de cessao de bens.

Para a empresa optar pelo lucro presumido € necessario estabelecer algumas regras e

procedimentos.

- A Partir do ano de 2014, a pessoa juridica que apurar durante o ano - calendario
anterior receita bruta total ou inferior ao valor estabelecido pela legislacao
vigente podera optar pelo regime Lucro Presumido.

- Nao pode ter optado no inicio do ano pelo regime do lucro real, pois a opgao

pelo regime ¢ irrevogavel e irretratavel

13
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- As empresas de factoring e que usufruam beneficios fiscais concedidos ndo

poderao optar pelo lucro presumido.

O Lucro Presumido é um regime tributario em especial para fins de calculo do IRPJ
e da Contribui¢ao Social, porém o PIS e a Cofins também tém regras especificas para

esse regime tributario.

14
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime compartilhado de arrecadagdo, cobranga e

fiscalizacao de tributos aplicavel as Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte,
previsto na Lei Complementar n° 123, em seu artigo 13, os impostos a serem recolhidos
mediante documento Unico de arrecadacdo sdo:

- Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);

- Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

- Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);

- Contribuigdo para o PIS/PASEP;

- Contribuicao Patronal Previdenciaria (CPP);

- Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagao de Mercadorias e Sobre

- Prestagdes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao
(ICMS);

- Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) (BRASIL, 2006, documento
on-line).

O Simples Nacional ¢ um programa do governo federal que visa simplificar a
burocracia das empresas. As empresas enquadradas no programa possuem as rotinas e
obrigacdes mensais facilitadas, além de uma carga tributaria reduzida e unificada (um
imposto unico).

A adogao do Simples Nacional ocorreu para tornar mais fécil a vida dos micro e
pequenos empresarios €, para isso, permite tanto aliquotas menores quanto o pagamento
unificado de impostos, o que auxilia no dia a dia das atividades empresariais.
Caracteristicas principais do Regime do Simples Nacional:

- Ser facultativo;
- Ser irretratavel para todo o ano-calendario;
- Recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento unico de arrecadagdo -

DAS;

15



ISSN 1983-6767

- Disponibilizagdo as ME/EPP de sistema eletronico para a realizagdo do célculo do
valor mensal devido, geragdo do DAS e, a partir de janeiro de 2012, para constitui¢ao
do crédito tributario;
- Apresentacdo de declaragdo unica e simplificada de informacdes socioecondmicas e
fiscais;
- Prazo para recolhimento do DAS até¢ o dia 20 do més subsequente aquele em que
houver sido auferida a receita bruta;
- Possibilidade de os Estados adotarem sublimites para EPP em funcdo da respectiva
participagdo no PIB. Os estabelecimentos localizados nesses Estados cuja receita bruta
total extrapolar o respectivo sublimite deverdo recolher o ICMS e o ISS diretamente ao
Estado ou ao Municipio.

Assim, os dentre os principais objetivos da adog¢do do Simples estdo:
- Busca de uma maior integracdo entre as diferentes esferas do fisco;
- Formalizagdo dos negocios, por meio da desburocratizagdo, permitindo uma melhoria
do ambiente de negocio nacional;
- Reducdo da carga tributdria com o objetivo de estimular o empreendedorismo; -
Melhoria e racionalizagdo dos processos tanto do ponto de vista dos
- Empresarios quanto do proprio governo, evitando falhas e retrabalhos;
- Unificagdo dos tributos em diferentes niveis, simplificando os processos para torna-los
mais praticos e objetivos;
- Busca constante pela diminui¢do na informalidade e legalizacdo de novas empresas,
principalmente no que diz respeito ao Microempreendedor Individual (MEI).

Assim, a adocao do Simples também se mostrou essencial para que as proprias
empresas pudessem ter ganhos de escala, comprando mais e pagando menos, reduzindo
seus custos e explorando diferentes possibilidades tanto no mercado interno quanto no
externo.

A principal mudanga nesse quesito aconteceu em 2018, quando passaram a
valer novos limites de faturamento. No caso do Simples Nacional, a receita bruta por

ano O enquadramento no regime ¢ de R $4,8 milhdes por ano. O valor equivale a uma
média mensal de R $400 mil de receita.

16



ISSN 1983-6767

4. CONCLUSAO

O Projeto em questdo teve a finalidade de contribuir com o conhecimento do
grupo nesse trimestre, referente as matérias estudadas. Com base nessa finalidade, foi
possivel argumentar e oferecer os resultados esperados.

Foram discutidos os assuntos referentes a Gestdo Orcamentaria e Gestao
Estratégica de Tributos, aplicando esses temas sobre a empresa escolhida, Magazine
Luiza e também de um modo geral, para esclarecimento total do assunto. Mesmo
durante a pandemia, o Magazine Luiza conseguiu se destacar com lojas parcialmente
fechadas durante o ano, Magalu teve em 2020 o maior faturamento de sua historia na
comparag¢do em 2019.

Para que o projeto fosse realizado com éxito, a equipe buscou, além dos
conhecimentos adquiridos pelo material didatico oferecido, informagdes extras e de
extrema relevancia para o planejamento da empresa escolhida.

O Projeto nos proporcionou aplicar o contetido técnico em uma visao dindmica e

pratica, elaborando entdo, algo sustentavel para uma empresa real atuante no mercado.

17
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ANEXOS

Metas e Objetivos do Orgamento Empresarial:

A elaboracdo é re-
alizada a partir
Usado como ferra- COE [Rli=kes ol
menta de gestdo, preparagéo, retor-
permite analisar, | | 12 Para @ controla-
avaliar e acompa- CEREY [FERED) =t
nhar os gastos da processo de con-

empresa, fazendo trollT' G BT ﬂm.lé
um  comparativo realizado o envio

para as areas res-
ponsavels, com
suas possiveis va-
riacdes.

A anglise permite.
verificar de forma
vertical e horizon-
tal os resultados a
partir do DRE & |
tudo que foi reali-
zado em um deter-

com o projetado. minado periado.

_ ) ORCAMENTO EMPRESARIAL

Conceitos e Exemplos do Simples Nacional:
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Lucro Presumido

LUCRO PRESUMIDO

IRPJ ES[EE
Venda de mercadorias ou produtos Atividades comerciais
Revenda de combustiveis Inddstrias
Servicos de transporte (exceto carga) Servigos hospitalares
Servigos de transporte de cargas Servigos de transporte

Servigos em geral Servigos em geral

(exceto hospitalares) (exceto hospitalares e transporte)
Servigos hospitalares Intermediacdo de negocios
Intermediagdo de negocios Administragdo, locagdo ou
Administracio, locago ou cessao de bens e direitos
cessao de bens e direitos
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A tabela abalwo apresenta os valores relativos s demonstracdes dos resultados consolidados dos exercichos soclals encerrados
erm 31 de dezembro de 2020 e de 2019,

12M20 P 12M18

e O = %) i H LT L
DRE CONSOUIDADO jem RS milhdes) Ajustado Ajustado Var(%)
Receita Bruta 3B 118.0 g 1160 123,8% 243771 1232 6% 48 2%
Impasicos & Cancelamemos (6.838,9) (BO3B0)  -23E% (4.490.8) -X2E% 54,5%
Receita Liquida 281771 2ATTA 100,0% 108863 100.0% 48, 7%
Custo Total (21.657.2) {21.667.2) T4, 2% (14.096.,3) =70, 9% 53 6%
Lucro Bruto 75300 T.520,0 258% 57900 29 1% 29 o
Despesas com Vendas (5.182.8) (61828} -17.7% (3.484.1) -17.5% 49,5%
Despesns Gardis & Adminisirativas {9068 (906, By =3,1% {101,8) =3,5% 29, 2%
Perda em Liquidagio Duvidasa {118.1) {1181} 1, 4% [PE.0) 0, 4% B5.4%
Ouwiras Receilds Operacionais, Liquidas TAT 83T 0,2% 4B 0,5% A7, 2%
Equivaléncia Patrirmonial 1199 11849 04% M B 0,1% 350, M6
Tetal de Despetas Operscnnes (5.892 9) (B.013,9) -0, 6% (4.130,2) =30, B 45 6%
EBITDA 18271 1.506.0 5.2% 1.653,7 8,5% -4, 5%
Depreciacino & Amortizacio {T02.5) {TO2 5} 24% {487 0) -2.4% 44,3%
EBIT 8246 BO3,5 28% 11727 55%  -31,5%
Resultads Firdnosin H10.5) {410,5) 1,4% {531,1) 2T% BT
Lucro (Prejuize) Operacional 414,1 3930 1,3% 841,6 32% 387
IR CS (22 4) (16,2} A0,1% {137 5) 07%  -B80%
Lucrs Liguido 3.7 arrTa 1,3% 5042 2.5% 25 1%
WVendas Talas Warsa" 43518, 7 435167 = 21277 . B49,6%
Crescifmarts nas Vendas Masmas Logs Fisicas T 4% -7 4% - T.8% - .
Crescimeno nas Vendas Totais Lojas Fiscas 0,6% 0.6% . 17,500 . .
Crescimenio nas Vendss E-commesce (1P 122, 6% 122.8% . B1,.4% - -
Crescimans nas Vendas E-commesce Tabal 130, 7% 1350,7% - 78, - .
Partiapacho E-commence Tolal rnas Vendas Tobas B5, B 65,6% = 45, 5% = 20,2 pgr
Cuarlidade de Lajas - Final da Periada 1.301 1.301 - 1112 - 189
Area de Vendss - Final do Pesioda (MW7) GEE.0B9 G605 = B4R 237 = 2 5%

DESEMPENHO FINANCEIRO CONSOLIDADO
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Relatorio da Administragdo Magawu
S S TS 8.6%
8,3% 27,9% 36,2% 38,7% 59,6% 8%
43,5
= . I I ] H I
2016 2017 2018 2020 2016 2019 2020
== \/endas Totais Crescimento mmm—= EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada

Evolugédo do Lucro Liquido Ajustado (R$ milhdes) Evolugio Geragdo de Caixa Operacional Ajustada (R$ milhdes)

93 4% 33,5% 8,0% 33 6% 105.4%
3,8%
3,3%
2,5%
1.1% 1,3%
2016 2017 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
s | ucro Liquido Ajustado (Prejuizo) Margem Liquida Ajustada = Geracio de Caixa Ajustado Crescimento

22



ISSN 1983-6767

Fluxo de Caixa 2020 (R$ bilhdes)

Recebiveis 20 o8
I Caixa e BEOEE
- L o5 . 5,0
0,7 ” 06 U
07 ! 03

2 04 W

24 6,1
Caixa Lucro Depreciacio Capital Fluxo de Caixa Capex Divida Juros Recompra Dividendos Caixa
Inicial Liguido e Provisdes de Giro  das Operaces e Leasing Final

Demonstragéo do Resultado - Consolidado

01/01/2020231/12/2020 | 01/01/2019 2 31/12/2019

Receita de Venda 29177113 19.886.310
Resultado Bruto 7519962 5553961
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 119929 265607
Resultado Financeiro 410,495 (T04T3)
Resultado Liguido das Operacoes Continuadas 391709 921828
Lucro [Prejuizo) do Periodo 391709 921828
Lucro [Prejuizo) do Periodo Atribuido a Controladora 391709 921828
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O resultado do 4720 ndo foi diferente, mostrando
66% de crescimento em vendas tofais

Evolugdo das vendas totais (6% ),

[MM R$; %] 14.932
I Online

RS 43,5 bi

Vendas totais
[2020]

60%

Crescimento YoY mesmo
com lojas parcialmente
fechadas durante o ano
[2020 vs 2019]
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