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1.   INTRODUÇÃO   

Neste  projeto,  visa-se  construir  um  orçamento  empresarial  em  conjunto  de  uma             

análise  sobre  o  regime  tributário  das  empresas  com  base  em  conteúdos  fornecidos  pela               

instituição  aliado  as  informações  divulgadas  pela  empresa  na  mídia,  e  para  isto,  a               

Magazine   Luiza   servirá   como   base   de   estudo.     

A  grande  varejista  tornou  o  processo  de  escolha  simples  e  intuitivo,  visto  seu               

tamanho  dentro  do  mercado  brasileiro.  Escolhida  por  sua  presença  em  diversos  estados              

e  municípios  do  Brasil  sendo  uma  organização  que  representa  o  país  tratando-se  de               

comércio   de   sucesso.   

Para  construção  do  PI  serão  abordados  dois  pontos  apresentados  nas  unidades  de              

estudo  essenciais  as  grandes  empresas:  Gestão  Orçamentária  e  Gestão  Estratégica  de             

Tributos.  O  primeiro  observa  o  planejamento  da  organização  quanto  ao  seu  orçamento              

atual  e  futuro,  respaldado  em  fatores  de  mercado  e  econômicos  e  seus  tipos.  O  segundo,                 

trata   do   atual   panorama   tributário   brasileiro   e   os   regimes   existentes.   
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2.   DESCRIÇÃO   DA   EMPRESA   

Fundada   em   Franca,   interior   de   São   Paulo,   o   Magazine   Luiza   deu   início   às   suas   

atividades   na   década   de   50   e   tornou-se   uma   das   maiores   varejistas   do   Brasil,   onde   seus   

principais   segmentos   são   eletrônicos,   celulares,   móveis   e   informática.   

Atualmente   conta   com   mais   de   35.000   colaboradores   e   1.113   lojas   físicas   

espalhadas   por   todo   Brasil.   O   Magalu   passou   por   mais   um   ciclo   marcante   em   sua   

história,   a   transformação   digital.     

Em   2016,   tornou-se   uma   empresa   com   capital   aberto   e   foi   considerada   a   que   

mais   cresceu   no   mundo.   Também   lançou   seu   Marketplace.   
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3.   PROJETO   INTEGRADO   

3.1   GESTÃO   ORÇAMENTÁRIA   

Ao  contrário  do  senso  comum,  o  orçamento  não  se  define  somente  como  uma               

simples  cotação  de  preços  antes  de  comprar  algo,  define-se  também  orçamento  o  ato  de                

calcular  receitas  e  despesas  e  projetá-las  a  períodos  futuros  com  base  no  histórico  e                

fatores  internos  e  externos  a  fim  de  criar  um  planejamento  econômico-financeiro  da              

organização.   

A  gestão  orçamentária  pode-se  ser  elaborada  baseada  em  algumas  metodologias,            

como:  Orçamento  base  zero,  orçamento  tradicional  e  orçamento  colaborativo.  Todos            

possuem  seus  prós  e  contras  e  devem  ser  escolhidos  de  acordo  com  a  necessidade.                

Todas  utilizam  duas  principais  informações  financeiras:  receitas  e  despesas,  sendo  o             

confronto   delas   o   resultado   da   empresa.     

Além  de  planejar,  o  orçamento  tem  como  princípio  o  controle  dos  resultados,              

monitorando  e  analisando-os  com  o  intuito  de  atingir  os  objetivos  organizacionais,             

sendo  de  extrema  importância  sua  implementação  dentro  das  empresas,  devido  aos             

benefícios  da  utilização  desta  ferramenta,  como  na  tomada  de  decisões,  análise  prévia             

de   investimentos   e   capital   de   giro.   

  

3.1.1   ORÇAMENTO   DE   VENDAS   

Orçamento  de  vendas  ou  projeção  de  faturamento  é  um  dos  componentes  do              

orçamento  empresarial,  um  dos  passos  mais  importantes  para  estruturação  deste  pois,             

dele  deriva-se  todas  as  outras  estimativas  além  de  servir  de  base  para  tomada  de                

decisão.   

Conceitua-se  orçamento  de  vendas  uma  estimativa  de  receitas  para  um            

determinado  período  futuro  (mês,  trimestre,  semestre  ou  ano)  e  seu  papel  nada  mais  é                

do  que  o  registro  das  expectativas  de  vendas,  financeiras  e  contabilidade  de  uma               
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organização,  por  isso,  deve  ser  elaborado  com  cautela  visto  que,  erros  em  precificação               

de   produtos   causará   distorções   nos   seus   resultados.   

Para  sua  construção,  primeiro  são  necessários  definir  alguns  requisitos  básicos,            

como,  canal  de  distribuição  e  mix  de  produtos,  pois  estes  definem  pontos  essenciais  que                

servem  de  premissas  ao  orçamento.  Posteriormente,  estima-se  as  vendas  de  cada             

produto  e  de  cada  canal,  baseando-se  em  dados,  informações  ou  relatórios,  como              

exemplo,  o  histórico  de  faturamento  da  empresa  e  para  formar  o  orçamento  de  vendas,                

basta  multiplicar  as  vendas  planejadas  para  cada  produto  pelo  preço  planejado,             

resultando   a   receita   planejada.   

3.1.2   ORÇAMENTO   DAS   

DESPESAS   OPERACIONAIS   

Despesas  operacionais  são  todos  os  gastos  necessários  para  manter  a  empresa             

em  pleno  funcionamento.  O  orçamento  de  despesas  operacionais  diz  respeito  à  projeção              

de  gastos  de  operação  da  organização  para  um  determinado  período.  Geralmente,             

considera-se  os  gastos  fixos  como  despesas  operacionais,  pois  são  gastos  que  irão              

ocorrer   independentemente   das   vendas,   aluguéis,   salários,   etc…   

A  projeção  deste  orçamento  sofre  influência  de  alguns  fatores  na  sua  elaboração,              

pois  existem  diferentes  formas  de  construir  um  orçamento.  Por  exemplo,  o  orçamento              

base  zero  é  criado  a  partir  do  zero,  sem  se  basear  em  históricos  e  médias  e  o                   

colaborativo  precisa  de  participação  dos  múltiplos  setores  que  constituem  uma            

organização   para   dar   suas   premissas   e   projeções   específicas.   

  

3.1.3   ORÇAMENTO   

EMPRESARIAL   

Em  consonância  com  projeções  publicadas  pelo  Banco  Itaú  em  2021,  o  projeto              

prevê  cenários  anuais  para  os  períodos  de  2021,  2022  e  2023  da  empresa  Magazine                
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Luiza,  com  base  em  informações  contabilísticas  divulgadas  de  2020.  Utiliza-se  PIB             

(Produto  interno  bruto)  para  a  noção  de  crescimento  de  receitas  pois,  este  é  um                

indicador   que   soma   todos   os   produtos   e   serviços   produzidos   no   país.     

Para  análise,  o  cinza  serve  como  ano  base  para  projeção  e  o  azul  os  anos                 

projetados.  O  aumento  nos  valores  resultam  das  expectativas  reais  de  crescimento  do              

PIB   que   são   apresentadas   abaixo:     

3.2   GESTÃO   ESTRATÉGICA   DE   

TRIBUTOS   

A  carga  tributária  brasileira  representa  cerca  de  32%  do  PIB  do  país  em  2020,  de                 

acordo  com  a  estimativa  anual  publicada  pelo  Tesouro  Nacional.  Esse  montante             

divide-se  em  3  esferas,  Federal,  Estadual  e  Municipal,  sendo  21%  no  âmbito  federal,               
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Figura   1:    DFs   Consolidadas   /   Demonstração   do   Resultado   -   (Reais   Mil)   

 

Fonte:   (B3)   

Figura   2:     

 

Fonte:   (IBGE)   
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8.5%  no  estadual  e  2%  no  municipal  e  subdividem-se  diversos  tributos,  como  impostos               

e   contribuições.   Veja,   detalhadamente   no   infográfico   a   seguir:   

Observa-se  que  grande  parte  da  tributação  recaem  nos  impostos  sobre  bens  e              

serviços,  basicamente  40%  do  total  arrecadado,  o  que  interfere  diretamente  nas             

empresas  pois  contribui  com  aumento  dos  preços  que  consequentemente  desincentiva  o             

consumo.   

A  empresa  escolhida  para  estudo,  enquadra-se  no  regime  tributário  Lucro  Real,             

assim   como   todas   as   empresas   listadas   na   bolsa   de   valores.   

3.2.1   LUCRO   REAL   

O  lucro  real  é  um  regime  básico  de  tributação  para  as  empresas.  Optando  por                

ele,  deve-se  calcular  seu  lucro  anualmente,  realizando  a  apuração  do  resultado  do              

exercício   e   elaborando   a   demonstração   do   resultado   do   exercício   (DRE).   
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Figura   1:    Carga   tributária   por   esfera   de   governo   –   2010/2020   

 

Fonte:   (STN)   
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A  legislação  estabelece  que  algumas  despesas  realizadas  pela  empresa  e  que             

impactam  diretamente  o  lucro,  não  podem  ser  abatidas  como  despesas,  para  reduzir  a               

base   de   cálculo   para   o   IR   e   a   CSLL.   São   algumas   delas:   

● Alimentação   dos   sócios,   acionistas   e   administradores  

● Despesas   com   brindes   

● Despesas  com  depreciações  não  relacionadas  com  a  atividade  -  fim  da  empresa              

ou   contabilizada   além   do   previsto   na   lei   

● Multas   por   infrações   fiscais     

● Doações   (exceto   as   autorizadas)     

Em  contrapartida  existem  receitas  que  são  incluídas  na  DRE  e  no  resultado  da               

empresa   que   podem   ser   deduzidas   do   cálculo   do   lucro   real,   como:   

● Lucros   ou   dividendos   recebidos   

● Reversão   de   provisões   não   dedutíveis   
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Figura   1   -    Estrutura   da   DRE   

 

Fonte:   (CONTA   AZUL)     
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● Compensação  de  prejuízo  fiscais  de  períodos  de  apuração  anteriores,  respeitando            

o   limite   de   30%   do   lucro   ajustado   

O  período  de  apuração  normal  estipulado  pela  legislação  é  trimestral,  porém  a              

empresa  pode  optar  pelo  regime  anual.  Apesar  de  a  demonstração  ser  feita  anualmente,               

a  apuração  e  os  recolhimentos  devem  ser  feitos  em  períodos  mensais  e  por  estimativa,                

que   deverá   ter   a   base   de   cálculo   idêntica   ao   do   lucro   presumido   ou   à   do   lucro   real.     

3.2.2   LUCRO   PRESUMIDO   

O  regime  de  tributação  lucro  presumido  é  uma  forma  de  tributação  que  utiliza               

apenas  as  receitas  da  empresa  para  apuração  do  resultado  tributável  de  IR  e  CSLL.  Ele  é                  

calculado  em  função  da  receita  bruta  obtida  pela  empresa  e  de  acordo  com  sua  atividade                 

principal,  onde  seu  faturamento  anual  não  pode  ser  superior  a  R$78  milhões.  O               

percentual  para  presumir  o  lucro  para  o  cálculo  do  imposto  de  renda  (IR)  é  de  8%  e  o                    

para   o   CSLL   é   de   12%.   

 A  apuração  do  lucro  presumido  é  feita  trimestralmente  com  seu  vencimento  no               

último  dia  do  mês  seguinte  ao  do  fechamento  da  operação.  Após  a  determinação  dos                

valores  no  lucro  presumido,  são  aplicadas  as  mesmas  alíquotas  do  lucro  real.  O  imposto                

de  renda  do  lucro  presumido  tem  uma  alíquota  básica  de  15%  e  adicional  de  10%  sobre                  
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Tabela   1:    Atividades   e   porcentagem   de   faturamento   

 

Fonte:   (SENGER)   
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o  lucro  que  ultrapassar  R$20  mil  no  mês  ou  R$60  mil  no  trimestre.  A  contribuição                 

social   desse   regime   tributário   tem   uma   alíquota   padrão   de   9%.   

3.2.3   SIMPLES   NACIONAL  

Foi  criado  em  1996  e  origina-se  da  frase  “sistema  integrado  de  pagamento  de               

impostos  e  contribuições”,  dando  origem  à  sigla  Simples.  Tem  como  objetivo  facilitar  o               

recolhimento   das   contribuições   das   micro   e   pequenas   empresas.     

Atualmente  é  chamado  de  simples  nacional  onde  é  permitido  um  faturamento             

anual  de  até  R$4,8  milhões.  Trata-se  de  um  regime  simplificado  que  permite  a               

substituição  do  pagamento  de  diversos  impostos.  Obrigatoriamente  deve-se  pagar  um            

documento   único   de   arrecadação   (DAS).     

Existem   vantagens   para   os   optantes   de   simples,   como:     

● Menos   custos   trabalhistas     

● Contabilidade   se   torna   mais   fácil   e   barata   

● Unificação   da   arrecadação   

● CNPJ   único     

● Preferência   em   licitações     

● Facilitação   de   regularização   

Em  contrapartida  existem  também  as  desvantagens  para  esse  regime  de            

apuração,   como:     

● Não   há   reembolso   de   tributos     

● Alíquota   sobe   de   acordo   com   o   faturamento     

● Alíquota   varia   de   acordo   com   a   atividade   específica     

● Limite   de   exportações     

As   obrigações   impostas   ao   simples   nacional   são   bem   simplificadas,   são   elas:   

● Pagamento   mensal   do   imposto   DAS   (documento   único   de   arrecadação)   
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● Envio  anual  da  declaração  única  a  receita  federal,  que  comprova  o  pagamento              

regular   dos   impostos   

● Anualmente  é  necessário  a  emissão  e  envio  das  declarações  relativas  à  isenção              

de   impostos   (PIS,   COFINS,   ISS,   entre   outros)   

● Caso  haja  funcionários  é  necessário  informar  as  movimentações  trabalhistas  pelo            

E-social   

● Para  as  microempresas  é  obrigatório  manter  informado  os  registros  de  todas  as              

‘movimentações   dos   livros   e   contábeis     

Todos  os  pontos  mencionados  acima  são  de  grande  importância  e  devem  contar              

com   o   auxílio   de   um   contator.     
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4.   CONCLUSÃO   
Neste   projeto   foi   apresentado   o   objeto   do   estudo,   orçamento   empresarial,   e   

assuntos   que   fazem   parte   da   sua   composição,   como   gestão   orçamentária   e   gestão   

estratégica   de   tributos.     

Dentro   de   cada   ponto,   foram   abordados   subtópicos   como   orçamento   de   vendas   e   

despesas   operacionais   na   gestão   orçamentária,   além   de   projetar   um   orçamento   para   os   

próximos   períodos   da   empresa   que   serve   de   base   para   a   prática   do   projeto.   Quanto   à   

gestão   estratégica   de   tributos,   foram   descritos   os   regimes   tributários   e   suas   

características.     

Em   síntese,   não   houve   obstáculos   para   realização   da   atividade   e   todas   as   

informações   necessárias   já   foram   mencionadas.   
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