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1. INTRODUCAO

Neste projeto, visa-se construir um or¢amento empresarial em conjunto de uma
analise sobre o regime tributario das empresas com base em conteudos fornecidos pela
instituicdo aliado as informagdes divulgadas pela empresa na midia, e para isto, a

Magazine Luiza servird como base de estudo.

A grande varejista tornou o processo de escolha simples e intuitivo, visto seu
tamanho dentro do mercado brasileiro. Escolhida por sua presenca em diversos estados
e municipios do Brasil sendo uma organizacdo que representa o pais tratando-se de

comeércio de sucesso.

Para construcao do PI serdo abordados dois pontos apresentados nas unidades de
estudo essenciais as grandes empresas: Gestdo Or¢camentaria e Gestdo Estratégica de
Tributos. O primeiro observa o planejamento da organizagdo quanto ao seu orgamento
atual e futuro, respaldado em fatores de mercado e econdmicos e seus tipos. O segundo,

trata do atual panorama tributario brasileiro e os regimes existentes.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razio social: Magazine Luiza S/A

Nome fantasia: Magazine Luiza

CNPJ: 47.960.950/0001-21

Natureza juridica: Sociedade anonima aberta

Endereco: Av. Voluntarios da Franca, 1465, Centro, Franca - SP

Atividade: Rede varejista com foco na comercializagdo de bens duraveis no Brasil

Fundada em Franca, interior de Sao Paulo, o Magazine Luiza deu inicio as suas
atividades na década de 50 e tornou-se uma das maiores varejistas do Brasil, onde seus
principais segmentos sdo eletronicos, celulares, moveis e informatica.

Atualmente conta com mais de 35.000 colaboradores e 1.113 lojas fisicas
espalhadas por todo Brasil. O Magalu passou por mais um ciclo marcante em sua
historia, a transformacao digital.

Em 2016, tornou-se uma empresa com capital aberto e foi considerada a que

mais cresceu no mundo. Também langou seu Marketplace.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Ao contrario do senso comum, o or¢amento ndo se define somente como uma
simples cotacdo de precos antes de comprar algo, define-se também or¢amento o ato de
calcular receitas e despesas e projeta-las a periodos futuros com base no historico e
fatores internos e externos a fim de criar um planejamento econdmico-financeiro da

organizacao.

A gestdo orcamentaria pode-se ser elaborada baseada em algumas metodologias,
como: Orgamento base zero, or¢amento tradicional e orgamento colaborativo. Todos
possuem seus pros e contras e devem ser escolhidos de acordo com a necessidade.
Todas utilizam duas principais informacdes financeiras: receitas e despesas, sendo o

confronto delas o resultado da empresa.

Além de planejar, o orgamento tem como principio o controle dos resultados,
monitorando e analisando-os com o intuito de atingir os objetivos organizacionais,
sendo de extrema importancia sua implementagdo dentro das empresas, devido aos
beneficios da utilizacdo desta ferramenta, como na tomada de decisdes, analise prévia

de investimentos e capital de giro.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Orcamento de vendas ou projecao de faturamento ¢ um dos componentes do
orcamento empresarial, um dos passos mais importantes para estruturacdo deste pois,
dele deriva-se todas as outras estimativas além de servir de base para tomada de

decisao.

Conceitua-se orcamento de vendas uma estimativa de receitas para um
determinado periodo futuro (més, trimestre, semestre ou ano) e seu papel nada mais €

do que o registro das expectativas de vendas, financeiras e contabilidade de uma
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organizagao, por isso, deve ser elaborado com cautela visto que, erros em precificagao

de produtos causara distor¢des nos seus resultados.

Para sua construc¢do, primeiro sdo necessarios definir alguns requisitos basicos,
como, canal de distribuicao e mix de produtos, pois estes definem pontos essenciais que
servem de premissas ao orgamento. Posteriormente, estima-se as vendas de cada
produto e de cada canal, baseando-se em dados, informa¢des ou relatorios, como
exemplo, o histérico de faturamento da empresa e para formar o orcamento de vendas,
basta multiplicar as vendas planejadas para cada produto pelo preco planejado,

resultando a receita planejada.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas operacionais sdo todos os gastos necessarios para manter a empresa
em pleno funcionamento. O orgamento de despesas operacionais diz respeito a projecao
de gastos de operacdo da organizagdo para um determinado periodo. Geralmente,
considera-se os gastos fixos como despesas operacionais, pois sdo gastos que irdo

ocorrer independentemente das vendas, aluguéis, salarios, etc...

A projecao deste orcamento sofre influéncia de alguns fatores na sua elaboragao,
pois existem diferentes formas de construir um orcamento. Por exemplo, o orcamento
base zero ¢ criado a partir do zero, sem se basear em historicos e médias e o
colaborativo precisa de participacdo dos multiplos setores que constituem uma

organizacao para dar suas premissas € projecoes especificas.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Em consonancia com projecdes publicadas pelo Banco Itati em 2021, o projeto

prevé cendrios anuais para os periodos de 2021, 2022 e 2023 da empresa Magazine
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Luiza, com base em informagdes contabilisticas divulgadas de 2020. Utiliza-se PIB
(Produto interno bruto) para a nocdo de crescimento de receitas pois, este ¢ um

indicador que soma todos os produtos e servigos produzidos no pais.

Figura 1: DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Resultado - (Reais Mil)

01/01/2021 01/01/2022 01/01/23
a a a

32 311222 3112123
03.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos R$ 29.177.113,00 R$ 30.285.843,29 RS 30.830.985,47 RS$ 31.570.932,20
03.0 Custo dos Bens elou Services Vendidos -R§ 21.657.151,00 -R$ 22.480.122,74 -R5 22.864.764,95 -R5 23.433.999,31
03.03 Resultade Bruto R§ 7.519.962.00 R$7.805.720,56 RS 7.946.223,53 RS 8.136.932,89
03.04 Despesas/Receitas Operacionais -R% 669538600 -R$ 694981067 -R$ 707490726 -R$7244705,03
03.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos RS 824 576,00 RS 855 909,89 RS 871.316,27 R$ 892 227,86
03.06 Resultado Financeiro -R$ 410.495,00 -R$ 426.093.81 -R$ 433.763.,50 -R$ 444 173,82
03.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro R$ 414.081.00 R$ 429.816,08 RS 437 552,77 RS 448.054,03
03.08 Imposto de Renda e Contribuicio Social sobre o Lucro -R$ 22.372,00 -R$ 23.222 14 -R$ 23.640,13 -R% 24.207,50
03.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas RS 391.709,00 RS 406.593,94 RE 413.912,63 RS 423.846,54
3.10 Resultade Liguido de Operaces Descontinuadas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
3N Lucro/Prejuizo Consolidade do Periodo R$ 391.709,00 RS 406.593,94 RS 413.912,63 RS 423.845,54

Fonte: (B3)

Para andlise, o cinza serve como ano base para projecdo e o azul os anos
projetados. O aumento nos valores resultam das expectativas reais de crescimento do

PIB que sdo apresentadas abaixo:

Figura 2:

PIB nominal — Bilhdes de reais 5.996 6269 6585 T7.004 7407 7445 8.426 9.067 9.449 9.884 10.448
PIB nominal — Bilhdes de ddlares 1.800 1.798 2063 1916 1.877 1443 1.537 1.677 1.779 1.929 2.049
Crescimento real do PIB -35%  -33%  13%  18% 14% 41%  38% 1.8% 24% 24% 2,4%
Taxa de desemprego - média do ano 8.5% 11.5% 127% 123% 119% 135%  14,5% 14,3% 13.4% 12,0% 10,9%
Taxa de desemprego - fim de periodo 9.5% 126% 124% 122% 116% 147% 14,3% 142% 13.3% 12,0% 10,9%

Fonte: (IBGE)

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A carga tributéria brasileira representa cerca de 32% do PIB do pais em 2020, de
acordo com a estimativa anual publicada pelo Tesouro Nacional. Esse montante

divide-se em 3 esferas, Federal, Estadual e Municipal, sendo 21% no ambito federal,
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8.5% no estadual e 2% no municipal e subdividem-se diversos tributos, como impostos

e contribui¢des. Veja, detalhadamente no infografico a seguir:

Figura 1: Carga tributaria por esfera de governo — 2010/2020

35% 32,209% 3304%  32,72%  32,48% 31,77% 32,03% 32,14% 32,25%  3257%  3251% g4 cpo
30%
25% 14,76% 9 9 9 o0 1 2,97%

14,80% 176% M14,68% M14,41% B0 3 575 13,93% 12577 Qi 13,91% Jll14,28% ,97% 1 3 40|
20%
15%
10% 8,41% 8,61% 8,73% 8,66% 8,66% 8,67% 8,71% 8,75% 8,53% 8,51% 8,41%

5%
6,65% 7,17% 6,75% 6,77% 6,61% 6,69% 7,23% 6,97% 7,01% 7,26% 7,06%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Impostos sobre renda, lucros e ganhos de capital ContribuigGes sociais
M Impostos sobre a propriedade W Impostos sobre bens e servigos

W Demais impostos

Fonte: (STN)

Observa-se que grande parte da tributacdo recaem nos impostos sobre bens e
servigos, basicamente 40% do total arrecadado, o que interfere diretamente nas
empresas pois contribui com aumento dos precos que consequentemente desincentiva o

consumo.

A empresa escolhida para estudo, enquadra-se no regime tributario Lucro Real,

assim como todas as empresas listadas na bolsa de valores.

3.2.1 LUCRO REAL

O lucro real ¢ um regime basico de tributagdo para as empresas. Optando por
ele, deve-se calcular seu lucro anualmente, realizando a apuracdo do resultado do

exercicio e elaborando a demonstra¢ao do resultado do exercicio (DRE).
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Figura 1 - Estrutura da DRE

* Receita Bruta

* (-) Deducgoes e abatimentos
* (=) Receita Liquida
vendidas)

* (=) Lucro Bruto

(-) Despesas com Vendas

* (-) Despesas Administrativas
*» (-) Despesas Financeiras

* (=) Resultado Antes IRPJ CSLL
(-) Provisoes IRPJ E CSLL

(=) Resultado Liquido.

[ ]

*

(-) CPV (Custo de produtos vendidos) ou CMV (Custos de mercadorias

Fonte: (CONTA AZUL)

A legislacdo estabelece que algumas despesas realizadas pela empresa e que

impactam diretamente o lucro, ndo podem ser abatidas como despesas, para reduzir a

base de célculo para o IR e a CSLL. Sao algumas delas:

e Alimentagdo dos socios, acionistas ¢ administradores

e Despesas com brindes

e Despesas com depreciagdes nao relacionadas com a atividade - fim da empresa

ou contabilizada além do previsto na lei
e Multas por infragdes fiscais

e Doagdes (exceto as autorizadas)

Em contrapartida existem receitas que sdo incluidas na DRE e no resultado da

empresa que podem ser deduzidas do calculo do lucro real, como:

e Lucros ou dividendos recebidos

e Reversao de provisdes nao dedutiveis
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e Compensacao de prejuizo fiscais de periodos de apuracao anteriores, respeitando

o limite de 30% do lucro ajustado

O periodo de apuragdo normal estipulado pela legislagdo ¢ trimestral, porém a
empresa pode optar pelo regime anual. Apesar de a demonstracao ser feita anualmente,
a apuracdo e os recolhimentos devem ser feitos em periodos mensais e por estimativa,

que devera ter a base de calculo idéntica ao do lucro presumido ou a do lucro real.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O regime de tributagdo lucro presumido ¢ uma forma de tributagdo que utiliza
apenas as receitas da empresa para apuracao do resultado tributavel de IR e CSLL. Ele ¢
calculado em funcdo da receita bruta obtida pela empresa e de acordo com sua atividade
principal, onde seu faturamento anual ndao pode ser superior a R$78 milhdes. O
percentual para presumir o lucro para o célculo do imposto de renda (IR) ¢ de 8% e o

para o CSLL ¢ de 12%.

Tabela 1: Atividades e porcentagem de faturamento

% de Atividade Exercida
Faturamento
Tributado

1.6% Revenda de combustiveis e gas natural
8% Transporte de cargas
8% Alividades imobiliarias
8% Industrializacdo para terceiros com recebimento do material
8% Demais atividades ndo especificadas que ndo sejam prestacdo de servico

16% Transporte que ndo seja de cargas e senvicos em geral

32% Servicos profissionais que exijam formacado técnica ou académica - como advocacia e

engenharia

32% Intermediacdo de negdbcios

32% Administra¢do de bens moveis ou imdveis, locagdo ou cessdo desses mesmos bens
32% Construgdo civil e servigos em geral

Fonte: (SENGER)

A apuracdo do lucro presumido ¢é feita trimestralmente com seu vencimento no
ultimo dia do més seguinte ao do fechamento da operacdo. Apos a determinagdo dos
valores no lucro presumido, sdo aplicadas as mesmas aliquotas do lucro real. O imposto

de renda do lucro presumido tem uma aliquota basica de 15% e adicional de 10% sobre

10
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o lucro que ultrapassar R$20 mil no més ou R$60 mil no trimestre. A contribui¢dao

social desse regime tributario tem uma aliquota padrao de 9%.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Foi criado em 1996 e origina-se da frase “sistema integrado de pagamento de
impostos e contribui¢des”, dando origem a sigla Simples. Tem como objetivo facilitar o

recolhimento das contribui¢des das micro e pequenas empresas.

Atualmente ¢ chamado de simples nacional onde ¢ permitido um faturamento
anual de até R$4,8 milhdes. Trata-se de um regime simplificado que permite a
substituicdo do pagamento de diversos impostos. Obrigatoriamente deve-se pagar um

documento unico de arrecadagao (DAS).
Existem vantagens para os optantes de simples, como:

e Menos custos trabalhistas

e Contabilidade se torna mais facil e barata
e Unificagdo da arrecadacao

e (CNPJ tinico

e Preferéncia em licitagoes

e Facilitag¢do de regularizagao

Em contrapartida existem também as desvantagens para esse regime de

apuracao, como:

e Naio ha reembolso de tributos
e Aliquota sobe de acordo com o faturamento
e Aliquota varia de acordo com a atividade especifica

e Limite de exportacdes
As obrigacdes impostas ao simples nacional sdo bem simplificadas, sdo elas:

e Pagamento mensal do imposto DAS (documento tnico de arrecadacao)

11
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e Envio anual da declaragdo tnica a receita federal, que comprova o pagamento
regular dos impostos

e Anualmente ¢ necessario a emissdao e envio das declaragoes relativas a isengao
de impostos (PIS, COFINS, ISS, entre outros)

e (aso haja funcionarios ¢ necessario informar as movimentagdes trabalhistas pelo
E-social

e Para as microempresas ¢ obrigatorio manter informado os registros de todas as

‘movimentagdes dos livros e contabeis

Todos os pontos mencionados acima sao de grande importancia e devem contar

com o auxilio de um contator.

12
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4. CONCLUSAO

Neste projeto foi apresentado o objeto do estudo, or¢amento empresarial, e
assuntos que fazem parte da sua composi¢do, como gestao orgamentaria e gestao
estratégica de tributos.

Dentro de cada ponto, foram abordados subtopicos como or¢camento de vendas e
despesas operacionais na gestdo or¢amentaria, além de projetar um or¢gamento para os
proximos periodos da empresa que serve de base para a pratica do projeto. Quanto a
gestdo estratégica de tributos, foram descritos os regimes tributarios e suas
caracteristicas.

Em sintese, ndo houve obstaculos para realizacdo da atividade e todas as

informacdes necessarias ja foram mencionadas.

13
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