UNifeocb

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE
<ADMINISTRACAO>

PROJETO INTEGRADO

ORCAMENTO EMPRESARIAL
PACK BIG BAG

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

MARCO, 2021



feob
CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE
<ADMINISTRACAO >

PROJETO INTEGRADO

ORCAMENTO EMPRESARIAL
PACK BIG BAG

MODULO GESTAO EMPREENDEDORA
GESTAO ORCAMENTARIA - PROF. LUIZ FERNANDO PANCINE

GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS - PROF. DANILO MORAIS

Edvania dos Santos Julio , RA1012021100245
Paulo Roberto S.Cruz, RA 1012020100679

Fabio Teixeira Pereira, RA 1012021100116
Fernanda R. B. de Souza, RA 1012020100359
Tiago C. de Oliveira Andrade, RA 1012021100053

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

MARCO, 2021



SUMARIO

1. INTRODUGAO
2. DESCRICAO DA EMPRESA
3. PROJETO INTEGRADO
3.1 GESTAO ORCAMENTARIA
3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS
3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS
3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL
3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS
3.2.1 LUCRO REAL
3.2.2 LUCRO PRESUMIDO
3.2.3 SIMPLES NACIONAL
4. CONCLUSAO
REFERENCIAS

ANEXOS

ISSN 1983-6767

10

11

12

13

15

17

18

19



ISSN 1983-6767

1. INTRODUCAO

PACK BIG BAG INDUSTRIA DE EMBALAGEM E SERVICO LTDA

telefone:(19)3671-1047
fax mensageiro online:(19)3671-1047

Correio eletronico aram(@.packbag.com.br

site http:www.packbag.com.br

IE uma empresa de embalagens fundada em 2011 contendo
aproximadamente 380 funcionarios com sede na cidade de Casa Branca SP. A
empresa com especializagdes na area de logistica, insumos de embalagens,
agricultura, transporte, industria, exportagdo, carregamento, mineragao, sementes,
soja, café, sendo seu principal foco no agronegocio. A fabricacao de embalagens de
material plastico ,uma vez que ¢ um produto utilizado como matéria prima para
uma infinidade de outros produtos na inddstria e no comércio e também
desenvolvedores de big bag de altissima qualidade.

A principal atividade econdmica da empresa ¢ o comércio atacadista de fios e fibras
beneficiados, sendo lider na qualidade promovendo uma boa gestdo por meio de
postura ativa, participativa e colaborativa sendo imprescindivel no alinhamento
estratégico, no engajamento e comprometimento da equipe sempre buscando

qualificagdes em todos os colaboradores.


http://www.packbag.com.br
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Packbag, uma empresa com razdo social Pack Big Bag Industria de
Embalagens e Servigos LTDA. CNPJ 13478113/0001-49. Enderego: Avenida SP
215/340-km. Site www.packbag.com.br. Inicio das atividades 30/03/2011 e esta

ativa no mercado.

A empresa atua no na produc¢do de embalagens e servigos. Seu capital
social ¢ de R $400.000,00. Ela era optante pelo Simples Nacional desde 30/03/2011
até 31/12/2011, agora o lucro € o lucro real.

A organizagdo investe em inovagdo para seguir expandindo o seu negdcio,
comprometida com a sua equipe e com a sustentabilidade, usando menos matéria
prima de forma que a sua producdo cres¢a sem prejudicar o meio ambiente, e
trabalha com variedades de embalagens, causando aumento na sua procura,
motivando assim o sucesso nas vendas, aumentando o seu lucro e sucesso pra todos

da equipe.


http://www.packbag.com.br
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A Gestao Orcamentaria, € orgamento empresarial, ¢ de extrema importancia
para uma empresa, sendo ela de pequeno ou grande porte, nacional ou
multinacional. Com o orcamento, podemos criar proje¢des futuras e nos permite

planejar um faturamento futuro.

Permite, de forma muito precisa, saber quais caminhos serdo necessarios
percorrer para que as projecdes sejam alcangadas. Como também nos permite
averiguar qual foi o planejamento feito e se as metas foram atingidas, ou se ndo

foram nos permite mudar a estratégia que ja esta sendo utilizada.

O or¢amento empresarial permite que a empresa trabalhe em conjunto em
todos os setores, principalmente os gerentes e lideres, mostrando em qual direcao

eles devem seguir.

As pequenas e médias empresas ainda relutam em fazer o or¢amento
empresarial, utilizando assim da unica ferramenta possivel, o faturamento mensal.

No qual ¢ dificil se manter estavel as mudangas do ambiente em que se encaixam.
Um orcamento completo, engloba varios or¢gamentos especificos:

e Or¢amento de vendas;

e Org¢amento de produgao;

e Or¢amento de matérias-primas;
e Orcamento de custo total;

e Orgamento de despesas gerais;
e Orcamento de investimentos;

e Orcamento de caixa;

e Orcamento de resultado.
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Através de todos esses levantamentos, ¢ possivel fazer projecdes de no
minimo um ano, com o acompanhamento de todos os setores comparando o

previsto e com o realizado.

Quando ndo utilizado a gestdo orgamentaria, as empresas correm alguns

riscos como:

e (Gastar mais do que recebe, ocasionando problemas na liquidez;
e Riscos de endividamento, ndo conseguindo honrar com os
pagamentos de terceiros;

e Perder lucratividade ao longo do tempo.

Com os riscos altos, gestores eficientes sempre priorizam a elaboragdo e

conferéncia regular das projecoes.

Com o or¢amento empresarial bem completo, é possivel o acompanhamento
constante do gestor em relagao ao indicador de rentabilidade e lucratividade

como:

e Ebitda ou Lajida: Importante indicador de lucratividade, pois
permite ao gestor prever no or¢amento qual serd o lucro operacional
do periodo futuro. Com esse indicador, o gestor pode estimar qual
periodo a empresa tera maior lucro operacional, identificar despesas
que possam ocasionar reducdo de lucro ou evitar prejuizo financeiro.

e Margem de lucro: Para o gestor medir o percentual de lucro de cada
receita, as informagdes disponiveis no orgamento empresarial
facilitam a analise da margem de lucro e ajudam o gestor a planejar
acoes que nao afetem negativamente a margem de lucro estimada.

e Ponto de equilibrio: O gestor consegue avaliar o orgamento quanto a

empresa precisa de receita para pagar todas as despesas fixas e
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variaveis. Evitando assumir gastos que vao afetar o caixa da

empresa.

3.1.1 ORCAMENTO DE
VENDAS

Orcamento de Vendas também conhecido por Proje¢cdo de Receita,
Planejamento de Vendas e Previsdo de Faturamento ¢ uma estimativa do montante
que a empresa terd de receber em um determinado periodo, seja de vendas ou
prestagdo de servigos, auxiliando operacdes contabeis e financeiras. O Or¢amento
melhora o entendimento de operagdes como fluxo de caixa, gestdo de estoque,
projecdo de consumo, suprimento técnico ¢ operacional, dentre outros. Em outras
palavras, ele tem papel fundamental para diversas atividades estratégicas da
empresa, devendo ser elaborado com critério e cautela para assegurar o bem estar

financeiro da empresa em questao.

Como o Or¢amento de Vendas ¢ uma previsdo de dados estratégico sobre o
faturamento futuro do negdcio ¢ necessario considerar-se o historico comercial da
empresa, a situacdo econdmica da mesma, bem como os impactos gerados no

publico que ird consumir o produto ou realizar o servigo.

r

Or¢amento de Vendas também ¢ utilizado para guiar as metas de
fechamento, que podem ser mensais, trimestrais ou até mesmo anuais. Por esse
motivo ¢ esperado que se compartilhe com todos os setores da empresa, de forma a
servir de motivagdo para que se possa alcancar os objetivos, fazendo a empresa ter

crescimento.


https://www.xerpa.com.br/blog/como-fazer-gestao-de-estoque/
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Para que esse processo seja realmente de boa qualidade ¢ necessario que os
gestores tenham conhecimento sobre as principais etapas de formulagao e utilizacao

do Or¢amento de Vendas, sendo elas:

1. Escolha dos dados de base - definicdo dos dados que servirdo de
base para o célculo, geralmente ¢ utilizado o histérico de vendas,
porque conta com dados como volume exato de produtos vendidos,
valor de capital arrecadado;

2. Separacdo do Orcamento em partes - momento em que se divide o

orcamento em partes, separando as informagdes essenciais para
estruturacdo do célculo. As mais usadas sdo: precos praticados,
perfil do publico consumidor, volume de vendas, percentual de
crescimento e poder aquisitivo do publico alvo.

3. Estudo das mudancas do Mercado - estudo sobre variagdes no
mercado de atuagdo da empresa, considerando a realidade dos
consumidores, o gestor devera analisar a realidade da atuagdo da
empresa

4. Caélculo das projecdes- para uma das partes separadas na etapa dois,
¢ indispensavel tragar possiveis proje¢des de vendas, considerando
dados histéricos, porcentagens de crescimento, encolhimento ou
expansao do PIB, devendo ser estruturados trés possiveis cenarios:
um pessimista, um realista e um otimista.

5. Determinacdo _das metas de vendas - definicdo de volume total de

vendas necessdrias para manter o negdcio estavel, tanto para
produtos como para servigos. E essencial considerar o planejamento
estratégico da empresa, seus objetivos, sazonalidades de mercado,
além de comissdes e bonificagdes correspondentes.

6. Definicdo dos Recursos Auxiliares - ndo basta definir as metas se
ndo houver estrutura estratégica que sustente as operagdes de
vendas, nesta etapa se define os recursos para colocacdo do plano em

acdo para se cumprir os objetivos. Utilizagdo de materiais impressos
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e digitais, ferramentas de automacdo de marketing, pesquisas
terceirizadas, treinamentos de capacitacao.

7. Execucdo do Plano ¢ Acompanhamento - Execugdo e controle das
acdoes. Com a equipe de vendas ¢ o momento de iniciar o
cronograma. Por melhor que seja um planejamento, sua eficacia ¢
avaliada quando as operagdes forem colocadas em préatica. O gestor
devera acompanhar de perto estando pronto para agir caso qualquer
problema ocorra, o mesmo podera se apoiar no uso de indicadores de
desempenho para mensurar a qualidade de suas operagdes de venda

e preservar a saude financeira da empresa.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O Or¢amento das Despesas Operacionais € uma ferramenta importante para
a gestdo da empresa para mensurar os volumes gastos com cada departamento, tais
como: despesas administrativas, despesas de vendas, despesas financeiras, despesas

tributarias.

Torna-se estratégico conhecer o volume dos gastos que a empresa devera
suportar para administrar e comercializar seus produtos e servigos aos clientes. E a
ferramenta de gestdo administrativa que possibilitara a estimativa das despesas de
vendas, financeiras, administrativas e tributdrias da empresa em um determinado

periodo.

O Orgamento das Despesas Operacionais ¢ composto por todos os gastos
que a empresa deverd gerenciar para vender os produtos aos consumidores e ou
tomadores de servigos mensurados os gastos sem prejudicar as metas do orgamento

de venda.
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Principais objetivos ou proje¢des a analisar sdo:

Planejar as atividades operacionais da empresa, considerando o total das

despesas do orcamento, e os fatores internos e externos relacionados a empresa.

Diagnosticar os fatores que resultardo em saidas de caixa futuramente. Esse
procedimento permite avaliar com maior seguranga as despesas que poderdo ser

modificadas, inseridas ou eliminadas.

Avaliar as despesas necessarias em relacao as metas de crescimento € metas

operacionais estabelecidas, e o impacto destas despesas nas finangas da empresa.

Orientar a diretoria sobre os resultados do orgamento para as verificagdes do

custo x beneficio durante a elaboragdo do Orcamento das Despesas.

Para uma andlise eficaz ¢ de extrema importancia que:

e Qualidade das informagdes que integrardo o orgamento.
e Andlise critica da diretoria e envolvidos para identificar e orquestrar os

dados obtidos.

10
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

JAREIRD FEVEREIRD MARL D
L1 RECEITA BRUTA |com impostos ) A% S5TS5.000,00 R$ S5Z0.000,00 A% 54800000
Vends Produlos B s0000000  RE 450 00000 RE 480 000,00
VendaMecadoriass R nooooon R S0.000.00 RE 45.000,00

Dewolugies -F¥ 2500000 R 2000000 R 23.000,00

201 TRBUTOS R 2500000 R 20.000.00 R# 23.000,00
L2 CUSTO PRODUCAD A 36500000 A 33150000 HE I4L500.00
202 COMSsSOEs =] 500000 R 1500,00 R¥ 450000
203  CUsSTOS COMMATERIAIS Bt 25000000 A 200 000,00 A% 200.000,00
204 CUSTOS PRODUCAD B4 20o00on R 20 000,00 AE 125.000.00
205 GASTOSCOMTRAMSPORTES =] 000000 R 000000 R 12.000,00
RECEITSA LIGRLIN0A A# 55000000 A S0000000 AE S25 00000
Margem de Contribuig fo (Lusio Bruta) As 6500000 A% 1BES00,00 RS 8350000

L3 DESPESAS DPERACIONAIS A# 12600000 R+ 13000000 RS 2600000
301 DESPESAS COM PESSOAL = 5000000 R 5500000 A& 50.000,00
302 DESPESASCOM SOCI0S = 1500000 R E 00000 RE 15.000.00
303 DESPESASCOM SERVICOS COMTRATADDS F 1000000 R 00000 AE 10.000,00
.di0d DESPESASCOM E':“LF'IW;-HID B4 000000 R 30 000,00 RE 30.000,00
305 DESPESAS ADMINESTRATMASIC DMERCIWS P4 2000000 R 20000.00 R¥ 20.000,00
DEPRECIACAD =4 100000 RS 100000 A& 1.000,00

EBIT (Lucio Dperacionall ARt 2900000 Rt 3550000 FRE S7.500.00
EBTIOA A% 40.000.00 R% 36.500,00 H$ 53 50000

306  DESPESAS FINANCEIRAS =] 200000 RS 160000 A% 2.000,00
LUCROS ANTES IRE CS A+ 37.00000 R: 3IZTOO00 FF 5550000

PRI +CSLL P4 i00000 Rs 3000,00 R$ 5.000,00
Resultado Econdmico Liquido R% 3400000 R: 3I0T0D00 RE¥ 5050000

Demonstrativo Mensal (DRE):

Os tributos dentro da empresa tem duas situacdes contabil. Primeira situacao
¢ o resultado em cima da dedugdo do ICMS, PIS e COFINS, que sdo dados comuns
dentro da empresa. Outra situacdo recorrente ¢ em cima da compra da matéria
prima, pois uma vez que a compra ¢ realizada deve ser calculado o débito e crédito
dos impostos.

Pelo demonstrativo acima pode-se observar e comparar os resultados dos
trés primeiros meses e o quanto ele influi na receita bruta da empresa.

Com o demonstrativo podemos observar e acompanhar o quanto as despesas
operacionais e deducdes influenciam nos resultados econdmicos da empresa.
Exemplo ¢ a despesas operacionais devido ao segundo més do ano ter menos dias

11
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trabalhados, com isso para manter o faturamento houve a necessidade de mais
despesas com isso impactando em melhorar o desempenho dos lucros da empresa.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

No atual cendrio brasileiro, a carga tributaria tem elevado niumero de taxas e
tributos, em todas as esferas governamentais: municipal, estadual e nacional, com
diferencas em suas aliquotas e bases de calculo. Tal tributacdo se faz necessaria
para que os entes federativos possam ter recursos financeiros para manutengdo da
maquina publica.

Os principais exemplos de tributos sao:

TRIBUTOS FEDERAIS ¢ II - Imposto de Importacao; « IOF — Imposto
sobre Operagdes Financeiras; * IPI — Impostos sobre Produtos Industrializados; 28 ¢
IRPJ — Imposto de Renda das Pessoas Juridicas; « CSLL — Contribui¢do Social
Sobre o Lucro Liquido; * PIS — Programa de Integracdo Social e de Formagao do
Patrimonio do Servidor Publico; * COFINS — Contribui¢ao para o Financiamento
da Seguridade Social; * IRPF — Imposto de Renda da Pessoa Fisica; « ITR —
Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural; « CIDE — Contribuicdo de
Interven¢do no Dominio Econdmico; * INSS — Instituto Nacional do Seguro Social;
* FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servigo.

TRIBUTOS ESTADUAIS + ICMS - Impostos sobre Circulacdo de
Mercadoria e Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Telecomunicagdes; « ITCMD — Imposto sobre a Transmissdo Causa Mortis e
Doagao; * IPVA — Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores.

TRIBUTOS MUNICIPAIS « ISS — Imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza; * ITBI — Imposto sobre a Transmissdo de Bens Inter Vivos; ¢ IPTU —

Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana.

12
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Para que a empresa possa gerir de forma segura os tributos, se faz necessario
a adesdo a um modelo de Gestdo Tributdria, sendo que cada tipo tem suas

especificidades.

3.2.1 LUCRO REAL

Regime de tributacdo que utiliza para calculo do IRPJ (Imposto de Renda
Pessoa Juridica) e do CSLL (Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido) como
base o lucro real da empresa, ou seja, receita menos despesas, com ajustes previstos
em Lei. Para os optantes desse sistema ¢ essencial ter um controle preciso sobre as
rendas e despesas da sua empresa. Outro ponto € que os encargos tributarios podem
aumentar ou diminuir de acordo com o lucro registrado, caso a empresa apresente
prejuizo fiscal ao longo de um periodo fiscal, ela ndo precisa pagar os tributos sobre
o lucro.

Existem empresas que pela legislacdo sdo obrigatoriamente enquadradas

nesse tipo de Gestao, sao elas:

° Empresas do mercado financeiro, como bancos, instituigdes
financeiras, cooperativas de crédito, empresas de seguro privado, entidades
de previdéncia aberta e sociedades de crédito imobilidrio;

° Empresas que tiveram lucro, rendimentos ou ganhos de capital
oriundos de fora do pais;

° Empresas que explorem as atividades de compras de direitos
creditorios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestagdo de
servigos (factoring);

° Empresas que tém beneficios fiscais em relacdo a redugdo ou isengao
de impostos.

° Empresas que tenham receita bruta acima de R $78 milhdes.

13
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As vantagens de opc¢do do Regime de Lucro Real sdo:

° Tributagdo mais justa de acordo com o lucro real do negdcio;

° Compensacao de prejuizos fiscais;

° Possibilidade de aproveitar créditos do PIS e do Cofins;

° Opg¢do de apurar os lucros em diferentes periodos fiscais, seja

trimestral  ou anualmente;
° Desobrigacao de pagar os tributos sobre o lucro quando a empresa

apresenta prejuizo fiscal.

O Lucro Real ¢ um regime de tributagdo no qual o Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) ¢ calculado com base no lucro liquido da empresa — assim como a

Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL).

No caso do IRPJ, a aliquota sobre o lucro real ¢ de 15% para empresas que
apresentam até R$20 mil de lucro mensal. Ja para os negocios que excedem esse

valor, a aliquota € 15% sobre o lucro mais 10% sobre o valor que excede R$20 mil.
J& a aliquota da CSLL ¢ de 9% a 12% sobre o lucro liquido.

Além do IRPJ e da CSLL, também ¢ importante levar em consideragcdo o
calculo do Programa de Integracdo Social (PIS) e da Contribui¢do para o

Financiamento da Seguridade Social (Cofins), ambos tributos sobre o faturamento.

Para o PIS, a aliquota geralmente ¢ de 1,65%. Ja para o Cofins, ¢ de 7,6%.
Dependendo da atividade do negocio, entretanto, essas aliquotas podem ser

menores: 0,65% no PIS e 3% para Cofins.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

E uma forma de tributagio simplificada para determinacio da base de
calculo do IRPJ e do CLSS, onde se pode presumir o lucro da empresa a partir da

sua receita bruta e de outras receitas sujeitas a tributagao. Fixa-se o Lucro a partir

14
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de padrdes aplicados a Receita Operacional Bruta.Sobre o referido resultado
somam-se as outras receitas eventuais auferidas, como receitas financeiras e
aluguéis. Assim, por nao se tratar do lucro contdbil efetivo, mas uma mera

aproximacao fiscal, denomina-se de Lucro Presumido.

Como o proprio nome sugere, para calcular o quanto a empresa deve pagar
de impostos, a Receita Federal presume o quanto do faturamento de uma empresa
foi lucro, usando tabelas padronizadas — uma para o IRPJ e outra para o CSLL; as
bases de calculo sdo, portanto, prefixadas e t€ém margens de lucro especificas que

variam conforme a atividade que a empresa desempenha.

Basicamente, para o IRPJ, as margens de lucro consideradas por este

regime de tributacdo vao de 8% a 32%:

° 1,6% — Empresa que trabalha com revenda de combustiveis;

° 8,0% — Regra geral (toda empresa que nao se encaixa nas defini¢des
acima ¢ abaixo);

° 16,0% — Empresas de servico de transporte (que ndo sejam de
carga);

° 32,0% — Prestacdo de servigos em geral, intermediacdo de negdcios

¢ administracao, locacao ou cessao de bens méveis, imoveis ou direitos.

No caso da CSLL, sdo as seguintes:

1. 32% — Empresas de prestagdo de servigos em geral, intermediacdo
de negbcios e administragdo, locagdo ou cessdao de bens moveis, imdveis ou
direitos;

2. 12,0% — Regra geral (toda empresa que ndo se encaixa na

classificagdo acima).

Depois de identificar a base de célculo de tributacdo da sua empresa, o
segundo passo ¢ aplicar as aliquotas dos impostos sobre ela. As aliquotas sdo as

seguintes:

15
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) IRPJ: 15% sobre a base de calculo do lucro presumido além de 10%
sobre a parcela que exceder a R $20.000,00 (Vinte Mil Reais) por més.
° CSLL: 9% sobre a base de célculo.

Algumas empresas ndo podem optar pelo regime de lucro presumido, seja
pelo seu ramo de atividade ou pelo seu faturamento — existe um valor minimo para
poder aderir a ele. De qualquer forma, para aquelas que podem escolhé-lo, existem
vantagens e desvantagens. A vantagem ¢ que ele ¢ mais simples: ndo € preciso
apurar o lucro exato que a companhia teve. Por outro lado, pode acontecer de a
empresa pagar mais impostos do que deveria — por exemplo, quando a margem de

lucro for menor do que aquela presumida pela Receita Federal.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O regime tributario Simples Nacional ¢ aplicado em empresas de pequeno
porte e abrange todos os entes da federagdo (Unido, Estados, Distrito Federal e

Municipios).

Para a empresa se enquadrar nesse regime, precisa ter as seguintes

condicoes:

e Ser Microempresa (com faturamento até¢ R$360.000,00 anuais);

e Ou Empresa de Pequeno Porte (com faturamento de R$360.000,00 a
4.800.000,00 anuais);

e Possuir sociedade somente com pessoas fisicas;

e Se algum dos socios tiver sociedade em outra empresa, a soma do
faturamento de todas elas ndo podem ultrapassar R$4.800.000,00;

e Naio pode ser uma sociedade por acdes (S/A);

e Nenhum dos socios pode morar no exterior;

16
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e Naio pode ter nenhum tipo de débitos, inclusive com a Receita
Federal, Estadual, Municipal ou Previdéncia;

e Ter a atividade permitida na Tabela do Simples Nacional.

Vale lembrar que, se a empresa for optante pelo Simples Nacional e
tiver o faturamento anual acima de R$3.600.000,00, o recolhimento
dos tributos ISS e ICMS serdo como empresas de regime nao
optante. A DAS(Documento de Arrecadagdo do Simples Nacional)
val ser emitida separadamente dos tributos mencionados acima.

Aplicando a regra do Lucro Presumido e Real.

Esse regime tem algumas vantagens para quem ¢ optante, como a
cobranga simplificada gerando apenas uma guia de recolhimento

chamada DAS.

Também tem a vantagem de aliquotas reduzidas, mediante o
faturamento anual da empresa e também ¢ isenta de algumas
declaragdes, assim facilita a gestdo e contabilidade. Outra vantagem

¢ a negociacao de débitos, maior facilidade de parcelamento.

Impostos pagos pelo Optante do Simples Nacional através da guia

unificada DAS:

e [SS (Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza);

e PIS (Programa de Integragao Social);

e Cofins (Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade
Social);

e [RPJ (Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica);

e [PI (Imposto sobre Produtos Industrializados);

e CSLL (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido);

e CPP (Contribui¢ao Patronal Previdencidria);

e [CMS (Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias);
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4. CONCLUSAO

Os principais pontos abordados sdo os orcamentos, tais como: o0s
orcamentos de vendas, os orcamentos das despesas operacionais, or¢amentos
empresarial, todas estas gestdes operacionais sdo de suma importincia para o

desenvolvimento do sucesso da organizacao.

As principais dificuldades analisadas da empresa, esta ligada na compra da
matéria prima, pois esta sofre aumento mensalmente, prejudicando assim a gestdo
or¢amentdria anual, uma das solugdes para este problema seria negociar a matéria
prima por um prego acessivel anual, sendo assim consegue prever os gastos € nao
ter impacto agressivo no orgamento, no entanto, para a organizagao ter sucesso ¢
necessario que todos da empresa estejam envolvidos e comprometidos com o

sucesso da mesma.
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ANEXOS

Recertificacao 150 2001/2015

https://yvoutu.be/17vTTSMDGS80
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https://youtu.be/l7yTT5MDG80
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