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1. INTRODUCAO

Neste Projeto Integrado sera desenvolvido as competéncias de Orcamento
Empresarial e Gestdo Estratégica de Tributos, faremos a constru¢do de um orcamento
empresarial e a analise sobre o regime tributario da empresa CONSTRUTORA ETAPA
LTDA.

O orgamento empresarial ¢ uma ferramenta contabil que tem a fun¢ao de analisar
e avaliar os lucros, custos e aquisi¢des de uma empresa em determinado periodo
(Geralmente de um ano), e ¢ a parte de um plano financeiro estratégico que compreende

a previsao de receitas e despesas futuras para a administragao de determinado exercicio.

A gestao tributaria adota procedimentos que visam melhorar o recolhimento de
tributos de maneira estratégica para a organizagdo, com foco em fazer uma economia

tributdria e diminuir custos dos impostos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Construtora Etapa inscrita no CNPJ 17.852.997/0001-00, estd localizada na
Avenida Jodo Pinheiro, nimero 3038 - Ponte Preta, CEP 37701-386, na cidade de Pogos

de Caldas - MG, ela est4 enquadrada no Lucro Real.

A Etapa atua hd 40 anos na construgdo civil e construgdo pesada, prestando
servicos também de concreto, terraplenagem, pavimentagdo, infraestrutura e
loteamentos. Foi fundada em 1972 com a unido das empresas SOCAMPO e ETAPA
S/A, onde a construgdo civil, a terraplanagem e a pavimentagdo eram suas atividades
principais, mas que ao longo dos anos foi crescendo e se tornou referéncia na regiao de

Pocos de Caldas - MG, no ramo da engenharia.

Ela possui os seguintes valores:

- Confiabilidade;

- Qualidade;

- Seguranga;

- Empreendedorismo;

- Responsabilidade Social;
- Valorizagao Pessoal;

- Retorno Financeiro.

Dentre as politicas da empresa estdo a Politica de Qualidade, Politica de
Seguranga e Politica de Meio Ambiente. Onde a Construtora Etapa se compromete na
entrega de servigos de qualidade, na seguranca fisica e mental de seus colaboradores e
se preocupa quanto ao descarte apropriado de residuos para reduzir os impactos ao Meio

Ambiente, buscando melhoria continua.
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3. PROJETO INTEGRADO

Este projeto tem por objetivo analisar algumas etapas importantes para a
constru¢do de uma gestdo empresarial, como por exemplo o controle de seus
orcamentos. Serd abordado também, os tipos de tributos nos quais as empresas estdo

sujeitas a pagar e os regimes tributarios existentes.

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento empresarial basicamente ¢ o mapa condutor das financas da
empresa, utilizando de ferramentas para acompanhamento de lucro, despesas e
aquisicoes realizadas em um determinado periodo, com isso podendo também j4 ter uma
perspectiva de metas que podem ser tragadas de médio a longo prazo, assim também

como analisar e comparar resultados para que se preciso buscar medidas de correc¢ao.

Para que o orcamento empresarial seja eficaz ¢ preciso implantar métodos e

objetivos, como:

Diagnoéstico Empresarial: levantamento de dados a partir de analise de gastos,

lucros, investimentos e tributagdes, tanto do ano vigente, quanto de anos anteriores;

Mapeamento das Despesas: considerando os gastos operacionais € os gastos
administrativos, também os gastos fixos da empresa (aluguel, luz, salérios, tributos, etc.)

e tragar estratégias de redugdo de custos;

Projecdo de Investimentos: primeiramente ¢ necessario estabelecer o capital de
giro e capital de caixa da empresa de forma consistente, para que seja possivel mensurar

riscos de investimentos, liquidez e rentabilidade;

Mensuracdo da Receita: analisar os ganhos que estdo sendo gerados a partir do
servico prestado ou produto vendido pela empresa, pois a partir dai € possivel saber o
que esta dando certo ou nao e com isso o controle da situagdo financeira fica mais exata

com uma visao mais clara de investimento;
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Defini¢do de Metas e Objetivos: € preciso estabelecer metas, somente assim €
possivel realizar o crescimento da empresa, independente do seu porte, o importante €

saber até onde quer chegar e de passo em passo alcangar as metas;

Mensuracdo dos Resultados: determinar indicadores para saber se as medidas

utilizadas foram eficientes;

Correcao: identificar possiveis erros no processo € ter um plano para corrigi-los,
principalmente quando se estd implementando um novo método, o mais importante ¢

preservar a situacdo financeira da empresa.

Com todos esses métodos, metas e objetivos, 0 acompanhamento financeiro da
empresa fica mais claro, mostrando estimativas de lucro, prejuizo e até mesmo o

momento certo de fazer um investimento.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas, ou, também conhecido por Planejamento de Vendas,
Projecdo de Receita e Previsao de Faturamento, ¢ uma ferramenta que estima as receitas
que a organizagdo espera obter durante um determinado periodo de tempo. Registra as
expectativas do faturamento, auxiliando nas tomadas de decisdo, operacdes financeiras e

contabeis.

O orcamento de vendas tem papel fundamental na execuc¢do de diversas
atividades estratégicas em uma corporagao, tem por objetivo melhorar a assertividade de
operacdes como analise e gestdo do fluxo de caixa, proje¢do de suprimentos técnicos e

operacionais, gestao de estoque, projecao de consumo, dentre outros.

Como visto ao longo do trimestre algumas principais caracteristicas que devem

ser observadas ao elabora-lo sdo:

- A constru¢do do Or¢amento de Vendas devera apresentar as

unidades monetarias e fisicas;
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- Pode haver a restri¢cdo na informacao das quantidades fisicas em
funcdo de alguma dificuldade técnica ou operacional; a
informacao monetaria por unidade jamais devera ser omitida;

- Prego de venda por unidade;

- Estimativa de receita por produto, por linha de produtos, por
servigos, assim como por filial;

- Assertividade, pois o orcamento ndo pode ser composto apenas
por projecdes; ndo se pode ignorar que o orcamento trata-se
também de um instrumento de gestdo e controle, € que devera

representar os objetivos e as metas da empresa.

Além de tudo, ao elaborar um or¢amento de vendas, ¢ essencial se atentar para o
tipo de canal por onde a empresa passard seus produtos, ou seja, o caminho desde a
produgdo até o consumidor final, os canais mais utilizados pelas empresas sdo vendas
diretas, vendas a varejo ou vendas via agentes/representantes. Quanto ao tipo de
transporte, isso ira variar de acordo com o tipo de produto e atividade econdmica da

cempresa.

Outra pontuagdo importante ¢ ciclo de vida do produto que interfere muito na
projecdo do orcamento de vendas, este conhecimento associado a todas as informagdes
necessarias, permitem uma projecao de quedas ou aumentos nos volumes de venda, o
que indicara as estimativas dos resultados financeiros, bem como a forma como a

empresa deverd organizar a sua capacidade e os seus recursos de produgao.

Ap6s a finalizagdo do orcamento, cabe ao comité apresenta-lo junto com metas
pré-estabelecidas coerentes com as proje¢des realizadas, para que assim, sejam
alcancadas por todos com mais facilidade, treinando a equipe e a instruindo sempre para

que todos “remem” na mesma direcao.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O Orgamento de Despesas Operacionais ¢ de extrema importancia para a
organizacao, pois, ¢ através dele que da para estimar as despesas futuras da empresa,
inclusive, os gestores conseguem antecipadamente evitar gastos e prejuizos e levantar
acOes para cumprir as metas estabelecidas. De acordo com SANVICENTE, “as
despesas operacionais sdo a jun¢do de todas as despesas necessarias para a gestao das

operagdes da empresa.”

A estimativa de despesas engloba todos os gastos que a empresa tera que

gerenciar ou vender seus produtos e servigos, e ¢ feito com base em:

Despesas Administrativas: onde sdo despesas fixas, faceis de prever e sdo

basicamente compostas por:

- Condominio, aluguéis, dgua, energia, seguro;

- Salarios e encargos, indeniza¢des, convénios, despesas com
admissdo e demissdo relativos aos funcionarios da
administracao;

- Despesas com comunica¢do, manutengdo predial e
equipamentos;

- Depreciacdes, arrendamento e locagao de maquinas;

- Assinaturas (revistas, jornais, publicagdes e artigos técnicos,

etc.)

Despesas com vendas: onde ¢ feito o detalhamento especifico da area comercial
da empresa e fazendo essa estimativa os resultados afetardo as saidas de caixa, as

caracteristicas dessa despesa sao:

- Locacdo de imoveis para escritorios de representacdo comercial;
- Comissdes, gratificagdes, saldrios e encargos da equipe de
vendas;

- Despesas com publicidade e acdes de marketing de vendas;
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- Fretes e despesas de transporte com mercadorias, embalagens,
material promocional diverso;

- Despesas com expedi¢dao, manutencao dos ativos, depreciacoes;

- Despesas com representacdo, viagens, locagdo de veiculos e
demais recursos necessarios aos colaboradores alocados na area

de vendas.

Despesas Tributarias: onde os gestores devem ter um cuidado especial por
conta das taxas e tributos incidentes dos produtos e servicos. Dentre as despesas

tributarias estao:

- CSLL;

- PIS, COFINS, INSS, FGTS;
- Imposto de Renda;

- IPL ICMS, ISSQN;

- Taxas de licenca, de uso, de agua, energia, lixo, entre outros.

Despesas Financeiras: onde ha a necessidade do desembolso de caixa para as
despesas da organizacdo ou obten¢do de recursos para alavancar os negocios,
geralmente essas despesas estdo relacionadas ao empréstimo ou financiamento. Dentre

as principais despesas financeiras estao:

- Juros;

- 10F;

- Taxas de abertura de crédito;

- Correcoes e Atualizagdes Monetarias;

- ComissOes bancarias.

Como podemos perceber ao longo deste topico, o Or¢camento de Despesas
Operacionais ¢ um controle que requer muita dedicagcdo por parte dos envolvidos, e é
essencial para manter o negocio funcionando, fazendo com que o negocio opere

financeiramente de forma saudavel.
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Conforme pesquisas realizadas, o setor da construgdo civil estd otimista quanto

as expectativas para o ano de 2021: “... as expectativas para o pais sdo positivas:

expansdo de 3,5% para a economia brasileira e 4% para a construcdo civil, segundo

projecgdes realizadas pela CBIC.” (Sirienge Plataforma, 2020).

Logo abaixo veremos uma projecao a longo prazo realizada pelo Banco Itat.

@ Data de modificacdo: 12/03/2021
215 2006 217 2018 219 2020 20P 2022P 2023P
Atividade econdmica
Mundo — Crescimento real do PIB 35% 33% 37% 37% 30% -32% 6,9% 4,3% 3,0%
EUA — Crescimento real do PIB 29% 16% 24% 29% 24% -35%  6,/% 42% 1,8%
Zona do Euro — Crescimento real do PIB 1.9% 1.8% 2.7% 1,9% 1.3% -6.8% 4,5% A, 7% 2. 1%
China — Crescimento real do PIB TA1% 69% 7.0% 67% 61% 23% @ 85% 50% 4,7%
Japdo — Crescimento real do PIB 16% 08% 1,7% 06% 03% -48% 2,6% 2,2% 0,9%
Inflagao
EUA - CPI 06% 21% 21% 19% 23% 13% | 2,1% 2,4% 2,4%
Zona do Euro — CPI 02% 11% 14% 16% 16% 0,0% | 15% 1,7% 1,8%
Brasil
Atividade econdmica
PIB nominal — Bilhdes de reais 5996 6269 6585 TFO004 7407 7448 8.426 9.067 9.449
PIB nominal — Bilhdes de ddlares 1800 1798 2063 1916 1877 1443 1537 1.677 1.7719
Crescimento real do PIB -35%  -33% 13%  18% 14% 41% 3,8% 1,8% 2,4%
Taxa de desemprego - média do ano 8.5% 115% 127% 12.3% 11.9% 13.5%  14,5% 143% 13.4%
Taxa de desemprego - fim de periodo 95% 126% 124% 122% 116% 147% 14,3% 14,2% 13,3%

FONTE:https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes/longo-prazo-marco-2021

Como podemos observar, em 2021 houve um aumento do PIB relativamente

bom quando comparado com a diminui¢do do mesmo no ano de 2020. Houve também

uma pequena diminuicao na taxa de desemprego. Ja para os anos de 2022 e 2023, o

aumento do PIB ndo serd tdo significativo, porém vemos uma boa melhora na queda da

porcentagem de desemprego em 2023.

10
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Levando em consideragdo as informagdes acima, iremos apresentar uma

projecdo feita para os anos de 2021, 2022 e 2023 das despesas e receitas da empresa

Construtora Etapa, com base em sua ultima DRE (2020).

2020 PROJECOES 2021P PROJECOES 2022P PROJECOES 2023P
RECEITA BRUTA OPERACIONAL R$ 21.809.366,98 3%| R$ 22.463.647,99 2%| R$ 22.912.920,95 2,50%| R$ 23.485.743,97
VENDAS DE ASFALTO R$  518.865,21 R$ 53443117 R$  545.119,79 R$  558.747.78
VENDAS DE CONCRETO R$  7.423.590,04 R$  7.646.297,74 R$  7.799.223,70 RS 7.994.204,29
SERVICOS PRESTADOS R$ 13.763.545,62 R$ 14.176.451,99 R$ 14.459.981,03 RS 14.821.480,55
OUTRAS VENDAS RS 41.361,11 RS 42.601,94 RS 43.453,98 RS 44.540,33
LOCACAD DE EQUIPAMENTOS RS 62.005,00 RS 63.865,15 RS 65.142,45 RS 66.771,01
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA RS (1.294.384,55) R$ (1.333.216,09) RS (1.359.880,41) RS (1.393.877,42)
PIS §/RECEITA OPERACIONAL RS (148.181,53) RS (152.626,98) RS (155.679,52) RS (159.571,50)
COFINS S/RECEITA OPERACIONAL RS (683.914,74) RS (704.432,18) RS (718.520,83) RS  (736.483,85)
155 RS (462.288,28) RS  (476.156,93) RS (485.680,07) RS (497.822,07)
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL R$ 20.514.982,43 R$ 21.130.431,90 R$ 21.553.040,54 R$ 22.091.866,55
CUSTO DAS VENDAS R$ (8.475.493,67) R$ (8.729.758,48) RS (8.904.353,65) R$ (9.126.962,49)
DOS SERVICOS VENDIDOS RS (8.475.493,67) RS (8.729.758,48) RS (8.904.353,65) RS (9.126.962,49)
LUCRO BRUTO OPERACIONAL R$ 12.039.488,76 R$ 12.400.673,42 RS 12.648.686,89 RS 12.964.904,06

DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS

RS (11.988.277,61)

R$ (12.347.925,94)

R$ (12.594.884,46)

R$ (12.909.756,57)

DESPESAS GERAIS RS (8.720.776,12) RS (8.982.399,40) RS (9.162.047,39) RS (9.391.098,58)
DESPESAS TRIBUTARIAS RS  (144.826,92) RS (149.17L,73) R$  (152.155,16) R$  (155.959,04)
DESPESAS NAQ DEDUTIVAS RS  (39.694,78) RS  (40.885,62) R$  (41.703,34) RS  (42.745,92)
DESPESAS FINANCEIRAS RS (3.082.979,79) R$ (3.175.469,18) RS (3.238.978,57) R$ (3.319.953,03)
LUCRO LiQUIDO RS 51.211,15 RS 52.747,48 RS 53.802,43 RS 55.147,50

FONTE:https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes/longo-prazo-

marco-2021.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A carga tributdria ¢ a relacdo da soma das arrecadacdes federais, estaduais e

municipais dividida pelo PIB (Produto Interno Bruto), buscando analisar o fluxo de

recursos financeiros arrecadados da sociedade para o Estado.

Foi divulgado no dia 30 de margo de 2021, uma prévia com os dados referentes

a carga tributdria brasileira referente a 2020, segundo Wellton Maximo — Reporter da

Agéncia Brasil — Brasilia:

A prévia da carga tributaria (peso dos impostos ¢ demais tributos sobre a
economia) caiu para 31,64% do Produto Interno Bruto (PIB) em 2020,
divulgou hoje (30) o Tesouro Nacional. Em 2019, o mesmo indicador tinha
atingido 32,51%, diferenca de 0,87%.

11
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Essa diminui¢do da carga tributaria estd ligada a alguns fatores, decorrentes da
pandemia do covid-19, como a redugdo na producao e no consumo de produtos € com
isso a redugdo na arrecadacdo de impostos, explicando também a queda de 0,55% do

PIB na arrecadagao de tributos sobre bens e servigos.

Também tivemos a isengdo de varios tributos durante este periodo, como, a
redugdo zero do IOF (Imposto sobre Operacdes Financeiras) e com isso a queda de
0,26% do PIB. Outros impostos como, PIS (Programa de Integracdo Social) e COFINS
(Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social) tiveram também seu
percentual nesta redu¢do na arrecadagdo. Dos tributos municipais tivemos reducao no
ISS (Imposto sobre Servigos). Todos eles ligados ao consumo e a prestagdo de servigos,

que refletem sobre a queda das vendas que tivemos.

O sistema tributario brasileiro consiste basicamente em arrecadagao de tributos
a fim de subsidiar acdes do governo, como: melhorias na infraestrutura das entidades
governamentais, prestacdo de servicos a populacdo e pagamentos aos servidores

publicos.
Os tributos brasileiros sdo divididos entre trés categorias:

Tributos Federais: arrecadados pela Unido, com intuido de custear gastos

publico com seguranca, saide e educagdo, sdo eles:
- IT (Imposto de Importacao);
- [E (Imposto de Exportagao);
- IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados);
- IOF (Imposto sobre Operagdes Financeiras);
- IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica);
- IRPF (Imposto de Renda Pessoa Fisica);

- ITR (Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural);

12
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- COFINS (Contribuigao para o Financiamento da Seguridade

Social);

- CIDE (Contribuigdo de Interveng¢do no Dominio Econémico);
- CSLL (Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido);

- INSS (Instituto Nacional da Seguridade Nacional);

- FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servigo);

- PIS/PASEP (Programa de Integracao Social e Programa de

Formacao do Patriménio do Servidor Publico);

Tributos Estaduais: ¢ regulamentado pelo Governo Estadual e nesta categoria

sdo definidas areas e atividades que esses recursos serdo aplicados, sdo eles:
- ICMS (Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servicos);
- ITCMD (Imposto sobre Transmissao Causa Mortis € Doacao);
- IPVA (Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores);

Tributos Municipais: esses sdo de competéncia das Prefeituras Municipais,
utilizando desses recursos para sanar as despesas como a folha de pagamento dos

servidores e manuten¢do dos gastos publicos, sdo eles:
- ITBI (Imposto sobre Transmissao de Bens Inter Vivos);
- ISS (Imposto sobre Servigos);

- IPTU (Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial
Urbana);

A empresa CONSTRUTORA ETAPA LTDA ¢ optante pelo regime tributario do
Lucro Real, dessa maneira a apura¢ao dos impostos IRPJ (15%) e CSLL (9%) sdo feitos

a cada trimestre com base no lucro liquido da empresa, ou seja, o sobre o total do

13
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faturamento, seguindo sempre a regra do trimestre, sendo apurado em: 01 de margo / 30

de junho / 30 de setembro / 31 de dezembro.

J4& a apuracdo de PIS (1,65%) e COFINS (7,6%) ¢ feita mensalmente sobre o
valor total do faturamento da empresa, como a empresa ¢ optante pelo lucro real a sua

tributacdo ¢ feita pelo regime ndo cumulativo.

Suponhamos que a empresa no més de marco teve um faturamento de

R$2.023.540,00; pela regra a tributacdo sera apurada da seguinte maneira:

FATURAMENTO | IRPJ (15%) CSLL (9%) PIS (1,65%) COFINS (7,6%)

R$ 2.023.540,00 R$ 303.531,00 RS 182.118,60 R$ 33.388,41 R$ 153.789,04

Além desses tributos, a empresa também apura mensalmente ICMS, IRRF,
FGTS, INSS, CSRF, ISS, entre outros impostos determinados por lei e com a
obrigatoriedade de recolhimento, assim evitando que a empresa se torne devedora na

Divida Ativa da Unido.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real ¢ um regime de tributagdo no qual o calculo do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) ¢ feito
com base no lucro real da empresa. Para os que optam por este regime, ¢ essencial ter
um controle certeiro sobre as rendas e as despesas do negdcio; dessa maneira, ¢ possivel

calcular com precisdo o lucro e os tributos a serem pagos.

Outro ponto importante do regime tributdrio de Lucro Real ¢ que as
arrecadacdes oscilam de acordo com o lucro registrado, ou seja, caso a empresa
apresente prejuizo fiscal ao longo do periodo tributavel, ela ndo precisa pagar os tributos

sobre o lucro.

14
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No caso, a empresa CONSTRUTORA ETAPA LTDA ¢ optante pelo Lucro Real,

dessa forma, de acordo com a DRE do ultimo exercicio (2020), podemos obter calculos

precisos acerca dos tributos recolhidos, veja abaixo:

CALCULOS TRIBUTARIOS REGIME LUCRO REAL

PIS COFINS IRPJ IRPJ CSLL
Adicional
JANEIRO R$29.987,87 | R$138.126,90
FEVEREIRO R$29.987.87 | R$138.126,90
MARCO R$29.987.87 | R$138.126,90 | R$9.000,00 R$294.987,21 | R$270.888,49
ABRIL R$29.987.87 | R$138.126,90
MAIO R$29.987.87 | R$138.126,90
JUNHO R$29.987.87 | R$138.126,90 | R$9.000,00 R$294.987,21 | R$270.888,49
JULHO R$29.987.87 | R$138.126,90
AGOSTO R$29.987.87 | R$138.126,90
SETEMBRO R$29.987.87 | R$138.126,90 [ R$9.000,00 R$294.987,21 | R$270.888,49
OUTUBRO R$29.987.87 | R$138.126,90
NOVEMBRO | R$29.987.87 | R$138.126,90
DEZEMBRO R$29.987.87 | R$138.126,90 [ R$9.000,00 R$294.987,21 | R$270.888,49
TOTAL R$359.854,44 | R$1.657.522,8 | R$36.000,00 | R$1.179.948,9 | R$1.083.554

Considerando os célculos tributarios, vale ressaltar que foram realizados de

maneira mensal para assim melhor descrever a didatica por trads da teoria, mas cabe

lembrar que podem ser realizados anualmente ou trimestralmente. Considerando a

auséncia de informagdes contabeis (DRE’s) mensais e trimestrais, foi contabilizado o
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faturamento anual de R$21.809.366,98, ¢ o Lucro Real anual de R$12.039.488,76 ¢
ambos foram divididos por 12 (doze), para assim obter valores médios mensais para a
execucdo dos mesmos, sendo assim obtivemos um faturamento mensal de

R$1.817.447,25 ¢ um Lucro Real mensal de R$1.003.290,73.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido, como o proprio nome diz, ¢ o valor devido de impostos

onde a Receita Federal presume o lucro do faturamento.

Ele é um regime tributario simplificado para se apurar trimestralmente o quanto
a empresa deve pagar de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢cdo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), que ¢ feito pelo codigo de recolhimento, onde
nos Documentos de Arrecadacdo das Receitas Federais (DARFs), vai especificar do que
se trata cada cddigo. No caso do IRPJ o codigo da receita € o 2089 e CSLL 2372. A
emissdo dos DARFs ¢ feita pelo SICALC.

A presunc¢do do Lucro Presumido vai depender do tipo de atividade da empresa,
e o percentual deve ser calculado sobre o total das suas receitas brutas. A tabela abaixo

demonstra o tipo de atividade e o percentual a ser calculado:

Atividade exercida Percentual de faturamento tributado
Revenda de combustiveis e gas natural 1,60%
Transporte de cargas 8,00%
Atividades imobiliarias 8,00%
Industrializagéo para terceiros com recebimento 8,00%
do material
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Demais atividades n&o especificadas que nao 8,00%
sejam prestacao de servigo

Transporte que nao seja de cargas e servigos 16,00%
em geral

Servigos profissionais que exijam formagéo 32,00%
técnica ou académica — como advocacia e

engenharia

Intermediacao de negdcios 32,00%
Administracdo de bens méveis ou imdveis, 32,00%

locag&o ou cessao desses mesmos bens

Construgéao civil e servigos em geral 32,00%

No entanto, para se enquadrar nesse regime, o lucro maximo anual sobre a
receita bruta precisa ser de R$78 milhdes. As aliquotas aplicadas sobre a parcela de

presunc¢ao referente ao IRPJ ¢ de 15% e da CSLL ¢ de 9%. No IRPJ hd um adicional de

10% caso o faturamento ultrapasse o lucro do trimestre.

Além do IRPJ e CSLL h4 os tributos federais a recolher, que sdo o PIS (8109)
com a aliquota de 0,65% e COFINS (2172) a 3,00%, em que o regime de apuracdo e

recolhimento ¢ cumulativo (faturamento x aliquota).

Nesse regime de tributacao ha obrigagdes acessorias a serem entregues, onde os

documentos a serem preparados sdo:

- Nota Fiscal de produtos e servigos;

- Escrituragcdo Fiscal Digital (EFD) e Escrituracio Contabil
Digital (ECD), que devem ser transmitidas ao Sistema Publico
de Escrituragdo Digital (SPED);

- transmissdo de informacdes do IRPJ e CSLL;

- declaracdo do ISS se exigida pela prefeitura;

- Declaragdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais (DCTF).
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Como o proprio nome diz, ¢ um regime tributario simplificado, feito para
empresas de pequeno porte e microempresas. Nele, sdo cobrados todos os impostos
(unido, federacdo, estado e municipio) de forma unificada, ou seja, em uma Unica guia

de arrecadacdo chamada DAS - Documento de Arrecadagdo do Simples Nacional.

A opgao por esse regime deve ser feita através do portal do Simples Nacional, e

deve seguir alguns requisitos previstos em lei, como por exemplo:

- Para microempresas, deve-se observar um limite maximo de
receita bruta anual igual ou inferior a R$360.000,00;
- Para empresas de pequeno porte, esse limite deve ser superior a

R$360.000,00 e igual ou inferior a R $4.800,000,00.
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4. CONCLUSAO

Através do Projeto apresentado, conseguimos concluir que or¢amento
empresarial ¢ a parte de um plano financeiro estratégico que compreende a previsdo de
receitas ¢ despesas futuras para a administragdo de determinado exercicio; € que a
gestao tributaria adota procedimentos que visam diminuir o recolhimento de tributos de

maneira estratégica para a organizacao.

Vimos que o orgamento empresarial, na gestdo orcamentaria, utiliza de
ferramentas para acompanhamentos em diversas dreas de uma companhia, tragcando uma
perspectiva de metas de médio a longo prazo, e que, também se faz necessario implantar
métodos e objetivos eficazes junto com toda a equipe de funcionarios da empresa, para

assim alcangar as projecdes estabelecidas no orcamento.

J& o orcamento de vendas ¢ uma ferramenta que estima as receitas que a
organizacao espera obter durante um determinado periodo de tempo, € em contrapartida,
o orcamento de despesas operacionais realiza uma projecao das despesas futuras da
empresa, onde inclusive, os gestores conseguem antecipadamente evitar gastos e

prejuizos e levantar agdes para cumprir as metas estabelecidas.

Em relagio a CONSTRUTORA ETAPA LTDA, concluimos que faz uma
excelente gestdo estratégica tributaria, pois através do regime escolhido, o Lucro Real,
que tem como base o lucro liquido da empresa para os calculos de IRPJ e CSLL, assim
consegue ter um recolhimento reduzido de seus tributos, por mais que tenha que pagar
adicional de IRPJ. Conclui-se também que no caso da empresa, pudemos verificar que
ndo seria vantajoso optar pelo Regime de Lucro Presumido, ja que neste regime
tributario a Receita Federal presume o lucro do faturamento, e, a construtora tem um
alto faturamento seguido por altas despesas que poderiam ndo ser tdo bem compensadas

neste regime.
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ANEXOS

Sem anexos.
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