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1. INTRODUCAO

Nesta parte do Projeto Integrado (PI) serd apresentado a construgdo de um
orgamento empresarial e respectiva analise sobre o regime tributario da empresa
NATURA & CO, sendo uma empresa conhecida em todo pais e américa do sul com
produtos de alcance em todas as classes sociais através da venda por catalogos e

consultoras.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida para esse projeto foi a Natura & Co, sua razdo social ¢
Natura & Co Holding S.A. A Natura ¢ uma sociedade anonima registrada na Comissao
de Valores Mobiliarios e tem suas acdes negociadas na Bovespa. O CNPJ de sua matriz
€ 32.785.497/0001-97 e se encontra localizado no bairro Anhanguera na cidade de Sao
Paulo - SP. Sua atividade principal ¢ a Gestdo de participagdes societdrias em
sociedades que desenvolvam suas atividades principais no ramo da beleza. (BVMF

BOVESPA, 2021)

A Natura & Co foi fundada em 1969 por Antdnio Luiz Seabra e atua no setor de
produtos cosméticos ¢ vende seus produtos por meio de diversos canais, mas
principalmente através da venda direta. Para realizar essas vendas, a Natura conta com
mais de 1,7 milhdo de consultoras no Brasil, Argentina, Chile, Colombia, México e

Peru. (NATURA, 2021)

Nos ultimos anos, a Natura &Co adquiriu grandes empresas como a australiana
Emeis Holdings Pty Ltd, The Body Shop e sua concorrente americana Avon. Apos essa
sua fusdo com a Avon, a Natura &Co se tornou a maior empresa de venda direta do
mundo. A Natura ¢ uma empresa que estd sempre atenta aos assuntos socioambientais.
Desde 2006 ela nao realiza teste de cosméticos em animais e segue rigorosas normas de
seguranca. Foi também a pioneira ao introduzir refis no setor de cosméticos e a fornecer

aos seus consumidores produtos de carbono neutro. (WIKIPEDIA, 2021)
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3. PROJETO INTEGRADO

A seguir, serd apresentado os temas do projeto, sendo eles a gestdo orgamentaria,
onde sera apresentado alguns tipos de orcamento, bem como uma proje¢ao or¢gamentaria
da Natura &Co para os proximos trés anos; e também a gestdo estratégica de tributos,

onde sera explicado um pouco dos regimes tributarios vigentes no Brasil.

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Orcamento empresarial € uma ferramenta imprescindivel para qualquer empresa
no mundo dos negécios independentemente de seu porte ou ramo de atividade, ¢ um
documento que deve ser elaborado anualmente, com a projecao de receitas e despesas,
levando em consideracao os objetivos e metas a serem alcangados. Com objetivo de

minimizar e inibir erros € riscos financeiros.

O sucesso de qualquer organizagdo também vai depender deste planejamento,
uma vez que sem ele serd impossivel visualizar e prever com seguranga os resultados
esperados, objetivos que poderiam tornar-se claros e alcancaveis sem este controle e

planejamento tornam-se inatingiveis e frustrantes.

A pratica de um or¢gamento empresarial tem sido uma das técnicas
administrativas mais usadas e efetivas por gestores ¢ administradores, porém seu

sucesso depende de foco e esfor¢o continuo de toda equipe em todos os niveis.

Entretanto, muitos gestores tém desprezado esta ferramenta como fonte de
consulta e suporte para tomada de decisdes e este erro pode abalar toda estrutura

corporativa.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas, também conhecido como projecdo de receitas, tem
papel fundamental para diversas atividades estratégicas da empresa, com ele € possivel
melhorar a assertividade de operagdes como andlise do fluxo de caixa, gestdo de
estoque, projecdo de consumo,dentre outras. Também permite criar de forma estruturada

uma estimativa real da demanda futura da organizacao.

Essa projecao ¢ usada para trilhar e guiar metas de fechamento mensais,
trimestrais ou ainda anuais. Com esta projecdo definida, o valor estimado de
faturamento ¢ compartilhado com o time de vendas, com objetivo de motiva-los,

entretanto tais metas devem ser realistas e possiveis de serem alcancgadas.

Além disso, o orcamento de vendas influencia diretamente no planejamento
financeiro da empresa. Afinal de contas, ndo ha como elaborar um plano de acao
financeira eficiente sem uma previsdo de faturamento apropriada, precificacdao
compativel, estoque adequado, producao alinhada, analise de mercado e um orgamento
bem definido. Seguindo uma logica simples, atingindo as metas previstas, a empresa
conta com receita suficiente para investir em evolugdo. Portanto, ¢ uma das ferramentas

mais importantes para o sucesso de uma empresa.(XERPAY, 2020)

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Entende-se como despesas operacionais todo custo necessario para manter o
funcionamento da empresa, exceto os custos de produgdo. E uma ferramenta de gestao

administrativa muito importante para a gestdo corporativa.

O or¢camento de despesas operacionais geralmente estard relacionado a itens
classificados como gastos fixos, ou seja, que acontecerdo independente da empresa

vender ou ndo, como aluguéis, salarios, etc., e por isto geralmente a analise dos dados


https://www.xerpa.com.br/blog/perda-de-receita-financeira-na-empresa/
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historicos da propria empresa constitui-se em boa fonte para sua estimativa. (TREASY,
2014)

Ou seja, o orcamento de despesas administrativas trata todos os gastos
necessarios para administrar e vender os produtos ou servigos aos clientes da empresa e

geralmente compreende:

e Os gastos de administracio pertinentes ao pro-labore da diretoria, salario
do pessoal administrativo e materiais de expediente;

e As despesas comerciais tudo que ¢ necessario antes, durante e depois do
evento de venda;

e As despesas financeiras oriundas de operagdes de crédito de curto e longo
prazo;

e Além das despesas tributarias representadas pelas taxas e tributos a

recolher pela empresa no periodo or¢ado. (TREASY, 2014)

Tendo como objetivo conhecer de forma antecipada ndo somente o montante
dessas despesas, mas também como poderd agir estrategicamente no intuito de reduzir

estes gastos e, a0 mesmo tempo, cumprir as metas periddicas de vendas.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Através da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) referente ao 3°
trimestre da Natura &Co Holding S.A. a seguir, ¢ possivel projetar o orcamento
empresarial anual dos proximos 3 anos, baseando-se em fatores econdmicos e de

mercado.
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Tabela 1 - Demonstraciao do Resultado do Exercicio - 3T20

3.0 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 10.419.530 24,924,704
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -3.6595, 440 -8.949.669
3.03 Resultado Gruto 6.724.0%90 15.975.035
3.04 Despesas Receitas Operacionais -5.978.238 -15.761.690
3.04.01 Despesas com Vendas -4,162.391 | -10.611.388
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.567.189 -4.170.524
3.04.03 Perdas pela Mao Recuperabilidade de Ativos -119.353 -572.299
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -129.305 -407.179

3.04.05 Qutras Despesas Operacionais

3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 745,852 213.345
3.06 Resultado Financeiro -2%0.353 -T86.489
328,788 3.554.510
3.06.02 Despesas Financeiras -1.619. 141 -4.340.959
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 455,459 -573.144
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -53.105 -192.761
3.08.01 Corrente

3.08.02 Diferido

-

3.06.01 Receitas Financeiras

-

3.09 Resultado Liguido das Operacdes Continuadas 402.394 -766.905
3.10 Resultado Liguide de Operacdes Descontinuadas -24.712 -73.435
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liguide das Operacoes Descontinuadas -24.712 -73.435
3.10.02 Ganhos/Perdas Liguidas scbre Ativas de Operacdes Descontinuadas

3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 377.682 -8359.340
3. 11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 381.706 -827.5%90
3.11.02 Atribuido a Socios Mao Controladores -4.024 -11.750
3.99 Lucro por Acdo - (Reais / Acdo)

3.99.01 Lucro Basico por Acdo

3.99.01.01 | OM 0,33240 -0, 68460
3.99.02 Lucro Diluide por Acdo

3.99.02.01 | ON 0,33140 -0,67870

Fonte: BMF&BOVESPA, 2020

Como o objetivo deste trabalho € projetar o resultado operacional da empresa,
ou seja, o resultado antes do resultado financeiro e de tributos, expressado na conta 3.05

da demonstracao, as contas analisadas serdo todas anteriores a esta.

Como base para as projecoes dos anos futuros, fez-se uma estimativa para o ano

de 2020 utilizando os resultados consolidados de Janeiro a Setembro. Primeiro,



ISSN 1983-6767

dividiu-se por 9 para se obter uma média mensal de resultados e, em seguida,

multiplicou-se por 12, estimando-se assim, o resultado de 2020.

Tabela 2 - Projecdo Anual de 2020

2020
Descrigdo Resultado de Janeiro a Me A ] Projecso Anual
Setembro (9 meses)
Receita de Venda de Bens e /ou Servicos RS 24.924.704.000,00 | RS 2.769.411.556,00 | RS 33.232.938.672,00
|Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -RS  8.949.669.000,00 |-RS$ 994.407.666,67 |-RS 11.932.892.000,00
Resultado Bruto R$ 15.975.035.000,00 | R$ 1.775.003.888,89 | RS 21.300.046.666,67
Desp /Receitas Operacionais -R$ 15.761.690.000,00 |-R$S 1.751.298.888,89 |-RS 21.015.586.666,67
Despesas com Vendas -R$ 10.611.388.000,00 |-RS 1.179.043.111,11 |-R$ 14.148.517.333,33
Despesas Gerais e Administrativas -R$  4.170.824.000,00 |-RS 463.424.888,89 |-RS 5.561.098.666,67
Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -RS 572.299.000,00 |-RS 63.588.777,78 [-RS 763.065.333,33
Qutras Receitas Operacionais -RS 407.179.000,00 |-RS 45.242.111,11 |-RS 542.905.333,33
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos RS 213.345.000,00 | RS 23.705.000,44 | RS 284.460.005,33

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021

Para a projecdo dos anos subsequentes, utilizou-se a tabela de indicadores

macroecondmicos a seguir, com o proposito de realizar ajustes nos valores

determinados.

Tabela 3 - Indicadores Macroecondémicas

2015 2016 2017 2018 2019 2020P 2021P 2022P

Atividade Econbémica

Crescimento real do PIB - % -3,5 -3,3 1,3 1,8 1.4 41 4,0 2,5

PIB nominal - BRL bi 5.996 6.269 6585,5 7.004 7.407 7.544 8.534 9.246

PIB nominal - USD bi 1.800 1.798 2063,3 1.916 1.877 1.462 1.688 1.893

Populagdo (milhdes de hab.) 203,85 205,2 206.8 208.,5 210,1 211.8 213,3 214,8

PIB per capita - USD 8.847 8.764 9977 9.189 8.932 6.904 7.912 8.810

Taxa Nacional de Desemprego - média anual (*) 8,5 11,5 12,7 12,3 11,9 13,5 14,3 13,7

Taxa Nacional de Desemprego - fim do ano (*) 9,5 12,6 12,4 12,2 11,5 14,4 14,2 13,3
Inflagdo

IPCA - % 10,7 6,3 29 3.7 4.3 4,5 3.8 3.3

IGP-M - % 10,5 7.2 -0,5 7.5 7.3 23,1 7.5 4,0
Taxa de Juros

Selic - final do ano - % 14,25 13,75 7,00 6,50 4,50 2,00 3,50 5,00
Balango de Pagamentos

BRL / USD - final de periodo 3,96 3,26 331 3,88 4,03 519 4,75 5,00

Balanca comercial - USD bi 20 48 67 58 47 52 7 70

Conta corrente - % PIB -3,0 -1,3 0,7 22 2,7 -0,9 0,2 -0,7

Investimento direto no pais - % PIB 3.6 41 3,3 41 39 2,3 3,3 34

Reservas internacionais - USD bi 369 372 382 387 367 356 356 356
Finangas Publicas

Resultado primario - % do PIB -1.9 -2.5 1.7 1.5 -0.8 9,5 21 -1,5

Resultado nominal - % do PIB -10.2 -8.0 78 7.0 -5.8 13,5 5,9 -5,3

Divida bruta - % PIB 65,5 69,9 73.7 753 74,3 87,7 82,8 814

Divida publica liquida - % do PIB 36,0 46,2 51.4 52,8 54.6 61,9 62,0 62,5

Fonte: MESQUITA, 2021

Decidiu-se que a Receita de Vendas de Bens e/ou Servigos serd ajustada pelo

crescimento real do PIB esperado, uma vez que o cendrio global atual, em meio a uma

10
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pandemia, gera incertezas que inviabilizam uma projecdo mais otimista acima deste

indicador.

Ja para o ajuste dos Custos dos Bens e/ou Servigos Vendidos e para as Despesas
Operacionais sera utilizado o IPCA, o indice oficial da inflagdo no Brasil, pois deve
representar bem o aumento gradual ao longo do tempo dos valores de insumos, servigos,

salarios, transporte, etc.

Por fim, os valores dos Custos dos Bens e/ou Servigos também foram ajustados
pela variagdo esperada do dolar, visto que a empresa faz uso de matérias primas com

precos atrelados @ moeda. Os resultados podem ser observados nas tabelas a seguir:

Tabela 4 - Projecio Anual 2021

2020 2021
e Ajuste -
Descricdo o ; Ajuste - | Ajuste - e
e Projec¢do Anual Crescimento ll o |'3 Slar Projecdo Anual
Real do PIB
Receita de Venda de Bens e /ou Servigos RS 33.232.938.672,00 4,0% RS 34.562.256.218,88
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -R$ 11.932.892.000,00 3,8% -8,5% |[-RS 11.336.247.400,00
Resultado Bruto RS 21.300.046.666,67 RS 23.226.008.818,88
Despesas/Receitas Operacionais -R$ 21.015.586.666,67 -RS 21.814.178.960,00
Despesas com Vendas -R$ 14.148.517.333,33 3,8% -R$ 14.686.160.992,00
Despesas Gerais e Administrativas -R$  5.561.098.666,67 3,8% -RS  5.772.420.416,00
Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -R$ 763.065.333,33 3,8% -R$ 792.061.816,00
Qutras Receitas Operacionais -R$ 542.905.333,33 3,8% -R$ 563.535.736,00
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos RS 284.460.005,33 RS 1.411.829.858,88
Fonte: Elaborado pelos autores, 2021
Tabela 5 - Projecao Anual 2022
2021 2022
Descricio Ajuste- | piuste - [ Ajuste -
Projegdo Anual Crescimento IIP cA I':) Glar Proje¢do Anual
Real do PIB
Receita de Venda de Bens e /ou Servigos RS 34.562.256.218,88 2,5% RS 35.426.312.624,35
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -R$ 11.336.247.400,00 3,3% 53% |[-RS 12.326.677.436,00
Resultado Bruto RS 23.226.008.818,88 RS 23.099.635.188,35
Despesas/Receitas Operacionais -R$ 21.814.178.960,00 -R$ 22.534.046.865,68
Despesas com Vendas -R$ 14.686.160.992,00 3,3% -R$ 15.170.804.304,74
Despesas Gerais e Administrativas -R$ 5.772.420.416,00 3,3% -R$ 5.962.910.289,73
Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -R$ 792.061.816,00 3,3% -R$ 818.199.855,93
Outras Receitas Operacionais -R$ 563.535.736,00 3,3% -R$ 582.132.415,29
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos RS 1.411.829.858,88 RS 565.588.322,67

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021

11
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Tabela 6 - Projecio Anual 2023

2022 2023
Descrigio WIELE Ajuste - | Ajuste -
Proje¢do Anual Crescimento Proje¢do Anual
IPCA Délar
Real do PIB

Receita de Venda de Bens e /ou Servigos RS 35.426.312.624,35 2,5% RS 36.311.970.439,96
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -R$ 12.326.677.436,00 3,3% 0,0% [-RS 12.733.457.791,39
Resultado Bruto RS 23.099.635.188,35 RS 23.578.512.648,57
Despesas/Receitas Operacionais -R$S 22.534.046.865,68 -RS 23.277.670.412,25
Despesas com Vendas -R$ 15.170.804.304,74 3,3% -R$ 15.671.440.846,79
Despesas Gerais e Administrativas -RS 5.962.910.289,73 3,3% -RS 6.159.686.329,29
Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -RS 818.199.855,93 3,3% -RS 845.200.451,17
QOutras Receitas Operacionais -RS 582.132.415,29 3,3% -RS 601.342.784,99
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos RS 565.588.322,67 RS 300.842.236,33

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O Estado busca promover o bem estar social para sua populagdo e para que isso
acontega ele necessita de recursos financeiros. Esses recursos financeiros chegam para o
Estado através dos tributos cobrados aos contribuintes. O pagamento de tributos ¢ a

forma de garantir o custeio de atividades essenciais seja ela na seguranca, saide ou

educacdo. (POLITIZE, 2021)

Para abrir uma empresa no Brasil, € necessario escolher o tipo societario, o porte
da empresa e o regime tributdrio. Entre os tipos societarios temos o Empresario
Individual, o Empresario Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI), a
Limitada (Ltda) ou a Sociedade Anonima (S.A.). Os portes existentes para micro e
pequenas empresas sao: o Micro Empreendedor Individual (MEI), Micro Empresa (ME)
ou Empresa de Pequeno Porte (EPP). Finalmente existem trés tipos de regimes
tributdrios, o Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real. (CONTABILIZEI,
2021)

Atualmente, o Sistema Tributdrio Brasileiro ¢ regido pela Emenda
Constitucional n°® 18, de 1° de dezembro de 1965, sendo regulamentado pela Lei n°
5.172, de outubro de 1966, que recebeu a denominagao de Codigo Tributario Nacional

(CTN) pelo art. 7°, do Ato complementar n° 36, de 13 de marco de 1967.

12
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A Natura &Co. por ser uma empresa multinacional de grande porte tem como

regime de tributa¢do o Lucro Real, que ¢ o mais complexo dos regimes tributarios.

3.2.1 LUCRO REAL

O Regime de tributag¢ao do lucro real é o mais complexo dos regimes tributarios.
O Lucro real ¢ a regra para a apuragdo do Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribui¢ao
Social sobre o lucro liquido (CSLL) da pessoa juridica. No lucro real o célculo do
imposto de renda ¢ feito a partir do lucro contédbil apurado pela pessoa juridica mais os

ajustes (positivos ou negativos) da legislagao fiscal.

Algumas empresas estdo obrigadas a optar pelo regime de tributagdo do lucro
real, conforme seu porte ou atividade realizada, mas qualquer empresa pode também
fazer a opcdo. Depois de apurado o lucro contdbil da empresa ¢ feito a apuragdo do
lucro real sempre de acordo com a legislago tributéria. E nesse momento que sio feitas
as adicoes de despesas que a legislagdo nao considera como despesa (despesas nao
dedutiveis) e sdo feitas também as exclusdes de receitas que a legislagdo ndo prevé a

tributacao (lucro ajustado).

Ao se tratar de lucro real pode também haver prejuizo fiscal. Quando acontece o
prejuizo a empresa nio tera o imposto de renda a pagar. (PORTAL TRIBUTARIO,
2021)

Lucro ou prejuizo Contabil
(+) Ajustes fiscais (adi¢des)
(-) Ajustes fiscais (exclusdes)

(=) Lucro Real ou Prejuizo Fiscal do periodo

A apuracdo do PIS e COFINS no lucro real ¢ feita pela forma ndo-cumulativa. A
grande vantagem desta forma de tributagdo ¢ que com ela € possivel aproveitar créditos

em determinadas despesas e servicos. A aliquota para calculo do PIS ¢ de 1,65% e a do

13
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COFINS ¢ de 7,6%. Sao permitidos aproveitar crédito a bens e servigos adquiridos de
outra pessoa juridica e também os custos e despesas pagos a outras pessoas juridicas.

(JORNAL CONTABIL, 2021)

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ outra forma de tributacdo. No lucro presumido, como o
proprio nome ja diz, ele ndo se trata do lucro contabil efetivo e sim de uma aproximagao
fiscal do lucro a partir da receita bruta e de outras receitas sujeitas a tributagdo. E uma

forma de tributacdo simplificada para determinag¢do da base de calculo do Imposto de
Renda (IRPJ) e da Contribuicao Social sobre o lucro liquido (CSLL).

Para calcular o IRPJ e a CSLL existem bases de calculo pré-estabelecidas para
cada atividade. A base utilizada para célculo da CSLL ¢ de 12% sobre a receita bruta
nas atividades comerciais, industriais, de transporte e de servigos hospitalares e de 32%
para prestagdo de servicos gerais, intermediacdo de negocios, administragdo, locagdao ou
cessdo de bens imoveis e direitos de qualquer natureza. (PORTAL TRIBUTARIO,
2021)

A base de calculo para o IRPJ sdo mais diversificadas conforme tabela a seguir:

14
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Espécies de atividades

Percentuais sobre a receita

aplicado sobre a receita bruta de cada atividade o

respectivo percentual

Revenda a varejo de combustiveis e gas natural 1,6%
Venda de mercadorias ou produtos
Transporte de cargas 8 %
Atividades imobiliarias
Servigos hospitalares
Atividade Rural
Industrializagdo com materiais fornecidos pelo
encomendante
Outras atividades ndo especificadas (exceto
prestacdo de servigos)
Servigos de transporte (exceto o de cargas)
Servigos gerais com receita bruta até R$ 120.000/ano 16%
- Servigos profissionais (médicos, dentistas, advogados,
contadores, auditores, engenheiros, consultores, 32%
economistas, etc.)
Intermediacao de negdcios
Administracdo, loca¢do ou cessdo de bens
moéveis/imdveis ou direitos
Servigos de construgdo civil, quando a prestadora
ndo empregar materiais de sua propriedade nem se
responsabilizar pela execugdo da obra (ADN Cosit
6/97).
Servigos em geral, para os quais nao haja previsao de
percentual especifico
No caso de exploracdo de atividades diversificadas, sera 1,6 a32%

Fonte: Portal Tributario, 2021.
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Para o calculo de PIS e COFINS das empresas enquadradas no regime de
tributagdo do lucro presumido estdo sujeitas a incidéncia cumulativa. A aliquota ¢ de
0,65% para o PIS e 3% para o COFINS sobre a receita operacional bruta da pessoa
juridica. Devido a complexidade legislativa ¢ necessario que se analise a fundo cada
atividade que a pessoa juridica exerce para fins de aplica¢@o na pratica da apuracao dos

impostos.

O Lucro Presumido pode representar economia tributdria nas empresas
altamente lucrativas além de ser um regime tributario mais simples que o lucro real, ndo
havendo impedimento para a pessoa juridica, ele pode ser uma boa ferramenta a ser

usada no planejamento tributario. (PORTAL TRIBUTARIO, 2021)

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional foi criado no intuito de simplificar a apuracdo de tributos
para as micro € pequenas empresas, previstos na lei complementar n°123 de 14 de
dezembro de 2006. O Simples Nacional abrange os tributos da unido, estados, distrito
federal e municipios (IRPJ, IPI, CSLL, COFINS, PIS, INSS, ICMS e ISS). O
recolhimento ¢ feito mensalmente através de uma guia de recolhimento tnica.

Para se enquadrar no simples nacional ¢ preciso efetuar a opgao pelo regime
tributario, ser micro e pequenas empresas ou empresas de pequeno porte e ainda
cumprir requisitos previstos na legislacdo. (RECEITA FEDERAL, 2021)

Existem diversas vantagens do regime tributdrio Simples Nacional. Entre os
principais estdo a possibilidade de ter uma contabilidade simplificada, menor tributagao,
maior facilidade em atender a legislacdo trabalhista, previdenciaria e tributaria,
preferéncia em caso de desempate em licitacdes publicas, obrigagdes acessorias
simplificadas.

O limite para o faturamento de uma empresa do Simples Nacional ¢ de 4,8
milhdes de reais por ano para empresa de pequeno porte (EPP) e 360 mil reais por ano

para microempresa (ME).
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Existem 6 anexos no Simples Nacional e nesses anexos sdo encontradas as
Atividades Econdmicas (CNAE). Cada CNAE possui uma aliquota diferente que varia
entre 4,0% até 15,5% (aliquotas iniciais) sobre o faturamento bruto. Quando uma
empresa possui atividades econdmicas distintas, ela pode pagar aliquotas diferentes do

imposto. (CONTABILIZEI 2021)
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4. CONCLUSAO

Com a realizagdo deste projeto, fica clara a importancia do or¢amento
empresarial e os beneficios de seu cumprimento, desde que muito bem monitorado, que
vao desde melhorias de vendas, reducdo de despesas, identificagdo de falhas em

processos, entre muitos outros.

Analisando os resultados obtidos nas proje¢des anuais de receitas e despesas da
empresa Natura &Co Holding S.A. fica evidente o potencial dessa ferramenta, uma vez
que foi identificada uma possivel queda nos resultados devido a fatores

macroecondmicos como a inflagdo, o preco do dolar e o crescimento esperado do PIB.

A andlise foi feita em um cendrio hipotético onde a empresa atuava
passivamente, devido as dificuldades de ter-se acesso as tomadas de decisdes de seus
gestores. Portanto, com estas informacdes em maos, espera-se que atitudes sejam
tomadas visando contornar o momento instavel e nada otimista vivenciado em meio a

pandemia da COVID-19.

Por fim, mas ndo menos importante, o entendimento dos regimes tributarios
mostra-se igualmente importante, pois uma ma gestao de tributos pode comprometer o
faturamento de uma empresa. Sendo assim, uma gestdo estratégica de tributos ¢

essencial para o bom funcionamento de qualquer negdcio, independente de seu porte.
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