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1. INTRODUCAO

Abordamos informagdes sobre Or¢amento Empresarial e Gestao Or¢amentaria a
respeito da empresa BRF S.A, visando o atual cenario econdmico da empresa com
observagoes por meio de tabelas baseadas em demonstrativos.

Comenta-se a importincia do planejamento do or¢amento empresarial, através
de decisdes que conduzirdo a empresa na elaboracdo do mesmo com o objetivo de
adotar niveis realistas de lucros e do retorno do investimento.

Através de planejamentos eficazes, a empresa podera saber detalhadamente as
oscilagdes, podendo também utilizar métodos de controle para atingir metas que antes
ndo eram possiveis.

Por definicdo, o planejamento empresarial baseia-se na convic¢do de que o
administrador € capaz de planejar e controlar o destino da empresa a longo prazo por
meio de uma série de continuas decisdes bem concebidas, onde, para garantir o €xito,
essa mesma série de decisdes administrativas deve gerar planos e ag¢des destinados a
assegurar a condi¢do essencial dos fluxos de saida planificados pela empresa, para que

sejam obtidos niveis realistas de lucros e retornos de investimentos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Hé4 mais de 80 anos atras era fundada a empresa BRF S.A. Em meados da
década de 1930, no interior de Santa Catarina, surgia a Perdigdo, como um pequeno
negdcio de duas familias de imigrantes italianos. Na década seguinte, foi a vez de
Concordia, também em Santa Catarina, receber a Sadia. De 14 para c4, a fusdo desses
dois negdcios, em 2009, deu origem a um dos maiores complexos agroindustriais do
mundo, a BRF.

A BRF tem mais de 90 mil colaboradores, espalhados por mais de 130 paises,
atendendo milhares de clientes em todo o mundo. Inscrita sob o CNPJ
01.838.723/0001-27, sua razdo social ¢ Brasil Foods, atuando como Holding
Operacional e tendo como classificagdo: Consumo nao Ciclico; Alimentos Processados;
Carnes e Derivados.

Seus produtos sdo comercializados por meio de diversas marcas, tais como:

Perdigdo, Sadia, Qualy, Claybom, Borella, Bom Sabor, entre outras (ANEXO A).


http://www.perdigao.com.br/
http://www.sadia.com.br/
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

E de extrema importancia um bom planejamento de suas atividades em busca de
seus objetivos. As constantes mudangas que estdo ocorrendo no ambiente de negdcios
exigem das empresas cada vez mais o aprimoramento de seus processos de
planejamento, avaliacdo e controle, tendo em vista a necessidade de tomada de decisdes
rapidas e de melhor qualidade que lhe assegurem o atendimento de seus objetivos de
continuidade, expansao e lucratividade.

O orgcamento ¢ um instrumento de planejamento e controle das operagdes da
empresa. Ele estabelece, da forma mais precisa possivel, como se espera que
transcorram os negdcios da empresa, proporcionando uma visdo bem aproximada da
situagdo futura. E através do orgamento que se estabelece metas com a equipe, deixando
assim, uma visao clara de onde a empresa quer chegar.

Um verdadeiro orgamento envolve todos os funcionarios da empresa,
principalmente gerentes e supervisores, pois sao estes que fardo acontecer. Ele consiste
em uma série de previsdes, que serdo feitas com base no que se espera acontecer em
cada setor e no mercado em geral, sempre levando em consideracao os dados histdricos,
fatos ocorridos no passado, que permitam o minimo de previsibilidade.

Um or¢amento empresarial completo engloba, necessariamente, os seguintes

or¢amentos especificos:

° Orgamento de vendas;

° Orcamento de producao;

° Orcamento de matérias-primas;
° Orcamento de custos totais;

° Orgamento de despesas gerais;
° Orgamento de investimento;

° Orcamento de caixa;

° Orcamento de resultado.
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Feito o orcamento, todos passam a conhecer as metas e os objetivos da empresa

por no minimo um ano. E necessdrio que a equipe, mensalmente, faga o
acompanhamento, comparando o previsto com o realizado, corrigindo e redirecionando

as acdes a fim de assegurar o cumprimento mais fiel possivel do projetado.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

A projecdo ¢ uma precisdo de receitas e despesas futuras. A proje¢do de vendas
¢ a raiz para todo o planejamento de um negocio pois ela combina varias técnicas, como
vendas passadas e andlises estatisticas de correlagdes entre vendas e indicadores
econdmicos. Essas estimativas sdo calculadas com base em andlise de dados internos e
historicos, e também considera fatores externos de mercado para chegar a uma previsao

mais assertiva. Quanto mais fundamentada, mais ela se aproximaré da realidade.
3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

O orcamento de despesas trata todos os gastos necessdrios para administrar e
vender os produtos ou servigos aos clientes da empresa e geralmente compreende:
° Os gastos de administracao pertinentes ao pro-labore da diretoria, salario
do pessoal administrativo e materiais de expediente;
° As despesas comerciais, sendo tudo que € necessario antes, durante e
depois do evento de venda;
° As despesas financeiras oriundas de operagdes de crédito de curto e
longo prazo;
° As despesas tributdrias representadas pelas taxas e tributos a recolher
pela empresa no periodo orcado.
Para as despesas, € registrado itens classificados como gastos fixos, ou seja, que
aconteceram independente da empresa vender ou ndo, como o pagamento do aluguel,
telefone, agua, energia, publicidade e todas as taxas fixas e previsiveis. Com isso, ¢

possivel projetar o lucro estimado e podera organizar melhor as finangas.
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3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Tendo como base a Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) referente ao
periodo 01/01/2020 a 30/09/2020 da BRF (Tabela 1), conseguimos descobrir o
Faturamento Mensal de 2020, o Faturamento Indicativo para 2020 e o Resultado

Operacional.

Tabela 1 - DRE referente ao periodo 01/01/2020 a 30/09/2020 da empresa BRF.

Conta Descricao 01/01/2020 a  Faturamento Faturamento
30/09/2020 Mensal - 2020 Indicativo - 2020

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou 27.995.582 3.110.620,22 37.327.442,66
Servigos

3.02  Custo dos Bens e/ou Servi¢os Vendidos  -21.419.255

3.03 Resultado Bruto 6.576.327
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -4.690.384
3.04.01 Despesas com Vendas -4.011.692
3.04.02 Despesas Gerais € Administrativas -550.373
3.04.03  Perdas pela Nao Recuperabilidade de -15.126
Ativos
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -113.193
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0
Resultado Operacional 2.014.262

Fonte: Dados da pesquisa.

Partindo dessas informagdes, mais fatores econdmicos e de mercado
conseguimos calcular a projecao dos anos 2021, 2022 e 2023 (optamos por projetar o
segmento operacional no Brasil).

Verificamos que no ano de 2021, teremos o aumento do PIB em 3,8%, 1,8% para
2022 e 2,4% para 2023, a taxa de desemprego ainda estard alta (média de 14% por cada
ano) o que acabard por prejudicar um pouco o crescimento das vendas, e por esse

motivo ndo projetamos um valor maior do que o esperado (¢ interessante pontuar que
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nos meses de Novembro e Dezembro de cada ano, a Companhia ¢ impactada pela

sazonalidade em razao das celebra¢des comemorativas de Natal ¢ Ano Novo).

As despesas sao influenciadas pela inflacdo e o nivel de emprego, os aluguéis
seguem a inflagdo, bem como outros custos de servigos, como custos de energia,
pedagios etc. A inflagdo em 2021 tera um aumento de 12,5%, em 2022 4% e 2023 3%.

As projegoes contidas neste relatorio sao meras previsoes e foram baseadas nas
expectativas da equipe em relagdo ao futuro da Empresa. Essas expectativas sdo
altamente dependentes de mudangas no mercado e no desempenho econdmico geral do
pais, do setor e do mercado internacional; estando sujeitas a mudangas. (Informagdes na

Tabela 2).

Tabela 2 - Projecao referente aos anos de 2021, 2022 e 2023 da empresa BRF.

Descric¢io 2021P 2022P 2023pP
Receita 38.745.885,48  39.443.311,41  40.389.950,88
Custo 32.128.882,47 33.414.037,76  34.416.458,89

Despesas 6.987.676 7.861.135,5 8.096.969,56

Fonte: Dados da pesquisa.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O Brasil ¢ um dos paises com a maior carga tributaria do mundo. Essa alta
tributacao afeta também produtos basicos como agua e alimentos. Em alguns casos, os
impostos podem corresponder a 80% do preco de uma mercadoria.

O regime tributario de uma companhia ¢ o que determina os impostos a serem
cobrados. De maneira geral, as micro e pequenas empresas — enquadradas no Simples
Nacional — que apresentam um faturamento anual de no maximo R$3,6 milhdes terdo
uma aliquota de arrecadagdo entre 16% e 22%.

J& as organizagdes que fazem parte do Lucro Presumido fazem o célculo de
impostos com base na margem de lucro pré-definida, enquanto as do Lucro Real, que
apresentam um faturamento superior a R$78 milhdes, devem pagar o imposto de renda

com base no lucro contabil apurado.


http://promo.erpflex.com.br/simples-nacional
http://promo.erpflex.com.br/simples-nacional
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Entre os principais tributos cobrados atualmente estdo os IRPJ, CSLL,

PIS/PASEP, COFINS, ICMS, ISS IPI ¢ CPP.

A BRF (maior exportadora global de carne de frango), avalia que a
internacionaliza¢do ¢ o melhor caminho para a expansao dos negocios, a0 mesmo tempo
em que acredita que a elevada carga tributaria do Brasil dificulta a competitividade
global da empresa.

Por conta de um maior beneficio, a empresa em questdo se enquadra no Lucro

Real (ANEXOS B e C).

3.2.1 LUCRO REAL

E um sistema de tributagio que inclui o Imposto de Renda de Pessoa Juridica
(IRPJ) e a Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Ele ¢ conhecido como o
regime mais complexo entre os sistemas tributarios, com as normas e responsabilidades
mais rigidas do mercado financeiro.

O Lucro Real ¢ um regime tributario obrigatorio para as empresas que possuem
faturamento superior a R$§78 milhdes e que estejam presentes no setor financeiro. Além
disso, existem outros fatores que obrigam ao enquadramento deste sistema:

° Empresas que tiveram lucro, rendimentos ou ganhos provenientes do

exterior;

Negocios que atuem como factoring,

Organizagdes que possuem beneficios fiscais, como reducdo ou isencao
de imposto.

No Lucro Real ha a incidéncia do CSLL , IRPJ, PIS e Cofins, além de uma
adicional de 10% sobre a receita bruta caso sua empresa atinja um determinado
faturamento mensal.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ uma forma de tributacdo simplificada para determinagao
da base de calculo do Imposto de Renda - IRPJ, e da Contribui¢ao Social Sobre o Lucro
Liquido - CSLL das pessoas juridicas.

A sistemadtica ¢ utilizada para presumir o lucro da pessoa juridica a partir de sua
receita bruta e outras receitas sujeitas a tributacdo. Em termos gerais, trata-se de um
lucro fixado a partir de percentuais padrdes aplicados sobre a Receita Operacional Bruta
- ROB.

Sobre o referido resultado somam-se as outras receitas eventuais auferidas, como
receitas financeiras e aluguéis. Assim, por ndo se tratar do lucro contébil efetivo, mas
uma mera aproximagao fiscal, denomina-se Lucro Presumido.


https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/irpj-imposto-de-renda-pessoa-juridica/
http://www.portaltributario.com.br/guia/rec_bruta.html
http://www.portaltributario.com.br/guia/rec_bruta.html
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario facilitado e simplificado para micro e
pequenas empresas. Ele permite o recolhimento de vérios tributos federais, estaduais e
municipais em uma unica guia.

A aliquota ¢ diferenciada, variando de acordo com o faturamento, que ¢ separado
em faixas de faturamento, até a receita bruta anual de R$4,8 milhdes (esta conta ¢
realizada sempre levando em consideragdo os ultimos 12 meses de faturamento bruto da
empresa, sem descontos) — limite que entrou em vigor em 2018 em atendimento a Lei
Complementar n°® 155.

Para o ingresso no Simples Nacional ¢ necessario o cumprimento das seguintes
condigoes:

° enquadrar-se na defini¢do de microempresa ou de empresa de pequeno

porte;
cumprir os requisitos previstos na legislagao; e
formalizar a op¢@o pelo Simples Nacional.

10
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4. CONCLUSAO

Orcamento empresarial tem como objetivo identificar os componentes do
planejamento financeiro com a utilizacdo de um sistema or¢camentario, entendido como
um plano abrangendo todo o conjunto das operagdes anuais de uma empresa através da
formalizagdao do desempenho dessas fungdes administrativas gerais.

Um org¢amento, em contabilidade e financas, ¢ a expressdo das receitas e
despesas de um individuo, a organiza¢do ou governo relativamente a um periodo de
execucao (ou exercicio) determinado, geralmente anual, podendo ser mensal, trimestral
ou plurianual. O orcamento deriva do processo de planejamento da gestdo. A
administracdo de qualquer entidade publica ou privada, com ou sem fins lucrativos,
deve estabelecer objetivos e metas para um periodo determinado, materializados em um
plano financeiro, isto €, contendo valores em moeda para o devido acompanhamento e
avaliacdo da gestao.

Ao decorrer do trabalho houveram diversas dificuldades em obter informagdes
complexas da empresa, dificultando a realizagdo de um or¢amento com maior precisao.
Mesmo com essa dificuldade o resultado foi obtido com éxito.

11



A ISSN 1983-6767
REFERENCIAS

Agendor Blog. Disponivel em:
<https://www.agendor.com.br/blog/projecao-de-vendas/>. Acesso em 29 mar. 2021.

Ambra University School of Business. Disponivel em:

<https://www.youtube.com/watch?v=02PxICwX4LE>. Acesso em 9 abr. 2021.

B3 - BM&F BOVESPA. Disponivel em: <http://www.b3.com.br/pt_br>. Acesso em 29
mar. 2021.

Blog.Qualyteam. Disponivel em:

<https://qualyteam.com/pb/blog/a-importancia-do-orcamento-como-ferramenta-de-plan
ejamento/>. Acesso em 29 mar. 2021

BREF. Disponivel em: <https://www.brf-global.com/>. Acesso em 29 mar. 2021.

CEFIS. Disponivel em:

<https://blog.cefis.com.br/lucro-presumido-regime-de-tributacao/>. Acesso em 29 mar.
2021.

CONUB. Disponivel em: <https://conube.com.br/blog/o-que-e-simples-nacional/>.
Acesso em 29 mar. 2021.

GEMEOS CONTABILIDADE. Disponivel em:

<https://contabilidadegemeos.com/projecao-financeira-para-empresas-o-que-e-e-como-f

azer/>. Acesso em 29 mar. 2021.

NEXOOS. Disponivel em:
<https://www.nexoos.com.br/guia-de-investimentos/entenda-o-lucro-real/>. Acesso em

29 mar. 2021.

Tabela de Projecdo Bradesco Atualizado Disponivel em:
<https://www.economiaemdia.com.br/SiteEconomiaEmDia/Projecoes/Longo-Prazo/>.

Acesso em 09 abril. 2021.

12


https://www.agendor.com.br/blog/projecao-de-vendas/
https://www.youtube.com/watch?v=o2PxICwX4LE
http://www.b3.com.br/pt_br
https://qualyteam.com/pb/blog/a-importancia-do-orcamento-como-ferramenta-de-planejamento/
https://qualyteam.com/pb/blog/a-importancia-do-orcamento-como-ferramenta-de-planejamento/
https://www.brf-global.com/
https://blog.cefis.com.br/lucro-presumido-regime-de-tributacao/
https://conube.com.br/blog/o-que-e-simples-nacional/
https://contabilidadegemeos.com/projecao-financeira-para-empresas-o-que-e-e-como-fazer/
https://contabilidadegemeos.com/projecao-financeira-para-empresas-o-que-e-e-como-fazer/
https://www.nexoos.com.br/guia-de-investimentos/entenda-o-lucro-real/
https://www.economiaemdia.com.br/SiteEconomiaEmDia/Projecoes/Longo-Prazo/

ISSN 1983-6767
ANEXOS

ANEXO A - Marcas da BRF S.A.

. brf MARCAS:

D & Sibor %@Q“”’y? -

PERDIGAO

Gorelic o™ (&) & Sadia

Fonte: BRF

ANEXO B - Lucro Presumido - BRF.

Pis Cofins IRPJ CSLL
Janeiro 19.389,64 89.490,65
Fevereiro 19.389,64 89.490,65
Margo 19.389,64 89.490,65 429.555,12 257.733,07
Abril 19.725,17 91.039,26
Maio 19.725,17 91.039,26
Junho 19.725,17 91.039,26 436.988,45 262.193,07
Julho 21.542,28 99.425,91
Agosto 21.542,28 99.425,91
Setembro 21.542,28 99.425,91 477.244,37 286.346,62
Outubro 20.219,03 93.318,61
Novembro 20.219,03 93.318,61
Dezembro 20.219,03 93.318,61 447.929,31 268.757,59
Total 242.628,38 1.119.823,28 1.791.717,25 1.075.030,35

Fonte: Dados da pesquisa.
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ANEXO C - Lucro Real - BRF.
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Pis Cofins IRPJ CSLL
Janeiro 49.219,86 226.709,65
Fevereiro 49.219,86 226.709,65
Margo 49.219,86 226.709,65 - -
Abril 50.071,59 230.632,79
Maio 50.071,59 230.632,79
Junho 50.071,59 230.632,79 - -
Julho 54.684,25 251.878,97
Agosto 54.684,25 251.878,97
Setembro 54.684,25 251.878,97 - -
Outubro 51.325,23 236.407,14
Novembro 51.325,23 236.407,14
Dezembro 51.325,23 236.407,14 - -
Total 615.902,80 2.836.885,64 - -

Fonte: Dados da pesquisa.
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