UNifeocb

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE
CIENCIAS CONTABEIS
GESTAO FINANCEIRA

ADMINISTRACAO

PROJETO INTEGRADO
ORCAMENTO EMPRESARIAL
NESTLE S.A.

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

MARCO, 2021



feob
CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE
CIENCIAS CONTABEIS
GESTAO FINANCEIRA

PROJETO INTEGRADO
ORCAMENTO EMPRESARIAL
NESTLE S.A.

MODULO GESTAO EMPREENDEDORA
GESTAO ORCAMENTARIA - PROF. LUIZ FERNANDO PANCINE

GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS - PROF. DANILO MORAIS
DOVAL

Estudantes:

Alberto C. P. Silva, RA 1012019200034

Maria Helena B. R. Santos, RA 1012020100250
Carolina Michelan, RA101202020001

Thiago da Silva Gularte RA 1012019100279

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

MARCO, 2021



SUMARIO

1. INTRODUGAO
2. DESCRICAO DA EMPRESA
3. PROJETO INTEGRADO
3.1 GESTAO ORCAMENTARIA
3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS
3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS
3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL
3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS
3.2.1 LUCRO REAL
3.2.2 LUCRO PRESUMIDO
3.2.3 SIMPLES NACIONAL
4. CONCLUSAO
REFERENCIAS

ANEXOS

ISSN 1983-6767

10

10

17

24

26

29

29

31

33

36

37

39



ISSN 1983-6767

1. INTRODUCAO

O objetivo deste projeto ¢ descrever a Gestdo Orcamentaria e Tributdria da empresa

NESTLE S.A.

A Nestlé ¢ a maior empresa de alimentos no mundo, com uma capitalizagao de mercado

de cerca de 191.000 milhdes de francos suicos, o que ¢ mais de 200 bilhdes de dodlares.

e Jendas por discriminacdo atividade:

- 27% das bebidas.
- 26% de produtos lacteos e alimentos.

- 18% de pré-preparados pratos e pratos prontos a comer.

- 12% do chocolate.

- 11% de produtos para animais.

- 6% a partir de farmacéuticas produtos.

- 2% de leites infantis.

® JVendas por discriminacdo drea geogrdfica:

- 20% da Europa
- 61% de Américas (26% a partir de EUA)

- 16% da Asia

- 21% do resto do mundo



2. DESCRICAO DA EMPRESA

£\, NEstle . 7en

Razdo social: NESTLE S.A.

Tipo: Empresa de capital aberto

Slogan :Good Food. Good Life (em inglés)
Nestlé faz bem (em portugués)

CNPJ:: 60.409.075/0001-52.

Cotacdo SIX: NESN
Atividade Processamento de alimentos

Fundacgdo: 1866 (como Anglo-Swiss Condensed Milk Company)
1867 (como Farine Lactée Henri Nestl¢)

1905 (como Nestlé and Anglo-Swiss Condensed Milk Company)
Fundador(es) Henri Nestl¢, Charles Page, George Page

Sede Vevey, Vaud, Suiga

Area(s) servida(s) Mundo

Pessoas-chave : Paul Bulcke

ISSN 1983-6767
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(Presidente do conselho de administragao)
Ulf Mark Schneider
(Diretor executivo)
Empregados Baixa 323,000 (2017)[2]

Produtos Alimentos para bebés, café, produtos lacteos, cereais matinais,

dogarias, agua engarrafada, sorvetes, ragdes animais

Lucro Baixa CHF7.538 bilhoes (2017)

Faturamento Aumento CHF89.791 bilhdes (2017)

Website oficial www.nestle.com

Nestlé S.A. ¢ uma empresa transnacional suica do setor de alimentos e bebidas com
sede em Vevey, Vaud, na Suica. Foi considerada a maior empresa de alimentos do
mundo, medida por receitas e por outras métricas, nos anos de 2014, 2015 e 2016. Ela
foi classificada no 72.° lugar na Fortune Global 500 em 2014 e na 33.% posi¢do na edig¢ao
2016 da Forbes Global 2000 na lista das maiores empresas publicas.

Os produtos da Nestlé incluem alimentos para bebés, alimentos médicos, agua
engarrafada, cereais matinais, café¢ e chd, produtos de confeitaria, produtos lacteos,
sorvetes, alimentos congelados, alimentos para animais de estimagao e lanches. Vinte e
nove das marcas da Nestlé tém vendas anuais de mais de 1 bilhdo de francos suicos
(cerca de 1,1 bilhdo de dolares) como Nespresso, Nescafé, Kit Kat, Smarties, Nesquik,

Stouffer's, Vittel e Maggi.

A Nestlé possui 447 féabricas, opera em 194 paises e emprega cerca de 339 mil
pessoas.E um dos principais acionistas da L'Oréal, a maior empresa de cosméticos do

mundo.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa_transnacional
https://pt.wikipedia.org/wiki/Su%C3%AD%C3%A7a
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vevey
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vaud
https://pt.wikipedia.org/wiki/Su%C3%AD%C3%A7a
https://pt.wikipedia.org/wiki/Fortune_Global_500
https://pt.wikipedia.org/wiki/Forbes_Global_2000
https://pt.wikipedia.org/wiki/Empresas_p%C3%BAblicas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cereais
https://pt.wikipedia.org/wiki/Caf%C3%A9
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ch%C3%A1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Francos_su%C3%AD%C3%A7os
https://pt.wikipedia.org/wiki/Nespresso
https://pt.wikipedia.org/wiki/Nescaf%C3%A9
https://pt.wikipedia.org/wiki/Kit_Kat
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Smarties&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Nesquik
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Stouffer%27s&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Vittel
https://pt.wikipedia.org/wiki/Maggi
https://pt.wikipedia.org/wiki/L%27Or%C3%A9al

ISSN 1983-6767

A empresa foi formada em 1905 pela fusdo da Anglo-Swiss Milk Company, fundada em
1866 pelos irmados George Page e Charles Page e Henri Nestlé (nascido Heinrich
Nestlé¢). A empresa cresceu significativamente durante a Primeira Guerra Mundial e
novamente apds a Segunda Guerra Mundial, expandindo suas ofertas além de seus
primeiros produtos de leite condensado e foérmula infantil. A empresa fez varias
aquisi¢cdes corporativas, incluindo Crosse & Blackwell em 1950, Findus em 1963,

Libby em 1971, Rowntrees em 1988 e Gerber em 2007.

No Brasil atua desde 1876, inicialmente com a comercializacdo da Farinha Lactea
importada Consolidou-se no pais em 1921, com a instala¢do de sua primeira fabrica, em
Araras (Sao Paulo), para a produgdo do leite condensado Milkmaid, que mais tarde

receberia o nome Leite Mocga.
Nestlé no Mundo

A Nestlé ¢ a maior empresa de alimentos e bebidas do mundo. Esta presente em 191
paises ¢ seus 328 mil colaboradores estdo comprometidos com o proposito da Nestlé

de melhorar a qualidade de vida e contribuir para um futuro mais saudavel.

A Nestlé oferece um amplo portfolio de produtos e servigos para cada etapa de vida das
pessoas e de seus animais de estimacdo. Suas mais de 2000 marcas variam dos icones

globais como Nescafé ou Nespresso aos favoritos locais como Ninho.

O desempenho da empresa ¢ impulsionado por sua estratégia de Nutricdo, Saude e
Bem-Estar. Sua Sede fica na cidade suica de Vevey, onde foi fundada ha mais de 150

anos.

Saiba mais sobre o Grupo Nestlé no site global www.nestle.com.

Nestlé no Brasil

Nestl¢ instalou a primeira fabrica em 1921, na cidade paulista de Araras, para a produgdo do

leite condensado Milkmaid, que mais tarde seria conhecido como Leite Moga.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Henri_Nestl%C3%A9
https://pt.wikipedia.org/wiki/Primeira_Guerra_Mundial
https://pt.wikipedia.org/wiki/Segunda_Guerra_Mundial
https://pt.wikipedia.org/wiki/Leite_condensado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rowntrees
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Araras_(S%C3%A3o_Paulo)
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Paulo_(estado)
https://corporativo.nestle.com.br/aboutus/history
https://corporativo.nestle.com.br/aboutus/history
https://www.nestle.com/
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A empresa tem 31 unidades industriais, localizadas nos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais,

Bahia, Pernambuco, Goiés, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Espirito Santo.

Emprega mais de 20 mil colaboradores diretos e gera outros 200 mil empregos indiretos, que

colaboram na fabricac¢ao, comercializacao e distribuicdo de mais de 1.000 itens.

A atuagdo da Nestlé Brasil abrange 15 segmentos de mercado e suas empresas coligadas estdo

presentes em 99% dos lares brasileiros, segundo pesquisa realizada pela Kantar Worldpanel.

Saiba mais sobre a historia da Nestlé Brasil no site
https://www.nestle.com.br/site/anestle/historia.



https://www.nestle.com.br/site/anestle/historia
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Orcamento empresarial ¢ um planejamento financeiro devidamente organizado,
na forma de documentos ou ferramentas tecnologicas. Neste orgcamento sao reunidas as
informacdes financeiras de empresas com o objetivo de compreender sua situacao e

desenhar estratégias para seu crescimento.

Suas fungdes principais sdo analisar e avaliar os lucros, custos e aquisi¢des da
companhia em um determinado espago de tempo. Tendo esses dados, torna-se possivel
estabelecer metas e objetivos em médio e longo prazo. Também ¢ possivel analisar e
comparar resultados para entender se hd medidas de corre¢do que precisam ser

adotadas.

O or¢camento empresarial serve para entender com maior profundidade quais sao
as condigOes financeiras da empresa e estabelecer metas. A grande vantagem dessa
ferramenta ¢ facilitar a andlise de dados concretos para chegar a solugdes pertinentes. E

possivel estabelecer um bom ritmo de crescimento para a empresa.

O orcamento empresarial estabelece, da forma mais precisa possivel, como se
espera que transcorram os negdcios da uma empresa, proporcionando uma visdao bem
aproximada da situag¢do futura desejada. Nao ha como realizar um bom planejamento

estratégico sem alinhar as metas e objetivos ao orgamento empresarial.

Costuma-se dizer que o orgamento empresarial ¢ a traducao do planejamento
estratégico em numeros e que com ele ¢ possivel estabelecer metas e objetivos,
estimando como se espera que se desenvolva os negdcios da empresa e proporcionando
uma visdo clara das agdes que cada pessoa na empresa precisa executar para atingir os

objetivos globais.


https://www.ibccoaching.com.br/portal/metas-e-objetivos/metas-objetivos-diferencas-exemplos/

ISSN 1983-6767

O orcamento tem uma missdo muito importante, pois ¢ um plano onde esta
contida as quantidades de recursos (materiais, horas trabalhadas ou recursos financeiros)
capazes de conduzir a empresa aos seus objetivos.

Conforme Padoveze (2004, p 128), o orcamento deve conter alguns propdsitos
gerais como:

° or¢gamento como sistema de autorizagdo: o orgamento aprovado ¢ um

meio de autorizagdo de recursos para todos os setores da empresa;

° Um meio para proje¢des € planejamento, as pecas orcamentarias serao

utilizadas para os processos de projecdes e planejamento permitindo estudos

para periodos posteriores.

° um canal de comunicacdo e coordenacdo, ¢ um instrumento para

comunicar e coordenar os objetivos corporativos e setoriais;

° um instrumento de motivacdo, ele permite um grau de liberdade de

atuacao dentro das linhas aprovadas;

° E um instrumento para avaliagdo e controle, avalia o desempenho dos

gestores e controla os objetivos corporativos e setoriais.

° Uma fonte para a tomada de decisdo, por conter os dados previstos e

esperados ¢ uma ferramenta fundamental para a tomada de decisdes sobre os

eventos econdmicos didrios de responsabilidade dos gestores operacionais.

Esta importante ferramenta de gestdo deve acompanhar a estratégia da empresa,
o seu acompanhamento e controle devem ser constantes para que se possam atingir os
objetivos planejados para o periodo.

Toda empresa possui um planejamento por mais simples que seja com uma
missdo, visdo e valores e claro, nas grandes empresas existem os Planejamentos
Estratégicos com suas missdes bem definidas, valores que norteiam os negocios € a
visdo de como a empresa deseja ser vista ao longo do tempo.

O mundo dos negodcios mudou e hoje realizar o planejamento estratégico nao ¢
mais um luxo reservado a apenas grandes organizagdes e sim uma necessidade,
exigindo das empresas cada vez mais o aprimoramento de seus processos de

planejamento, avaliacdo e controle, tendo em vista a necessidade de tomada de decisdes
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rapidas e de melhor qualidade que lhe assegurem o atendimento de seus objetivos de
continuidade, expansao e lucratividade.

E por meio do planejamento, traduzido em numeros no orgamento que se
estabelece metas com a equipe, dando assim, uma visdo objetiva de onde a empresa
pretende chegar dentro de um determinado periodo.

A pratica do orcamento empresarial ¢ uma das técnicas administrativas mais
utilizadas pelas grandes instituicdes empresariais (nacionais ¢ multinacionais) e esta se
tornando cada vez mais presente também na administracdo de empresas de pequeno e

médio porte, ja sendo utilizado até mesmo em microempresas.

Sem a realizagdo do or¢amento de médio e longo prazo, trabalha-se pensando
somente no dia-a-dia e nos resultados do més (faturamento) e ndo € muito raro as
equipes em que os gerentes € supervisores nao conhecem os objetivos € as metas da
empresa. E comum pequenas e médias empresas, que por pensar que isso nio faz parte
da sua realidade, tém relutado em utilizar o or¢amento empresarial como forma de gerir

e prever resultados futuros.

E exatamente estas empresas, pela sua estrutura organizacional e pela forma
como sao dirigidas, acabam ficando muito vulneraveis as mudangas do ambiente e, por
isso, precisam desenvolver ferramentas de planejamento que possibilitem agilizar as

decisoes.

Dentro deste contexto, o orgamento empresarial ¢ uma valiosa ferramenta nao
apenas de planejamento, mas util também para controle das operagdes da empresa,

independentemente de seu ramo de atividade, natureza ou porte.

Como elaborar um or¢amento empresarial:

A seguir, iremos abordar as etapas que levam a formulacdo do Orgamento

Empresarial:

1 — Diagnéstico empresarial: O orcamento empresarial eficaz depende da
compreensdo da realidade da empresa. Somente com dados alinhados com a realidade ¢

possivel fazer uma andlise completa. A primeira etapa consiste em fazer um diagndstico

10
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empresarial a partir da andlise de gastos, lucros, investimentos e tributagdes (do ano
vigente e anos anteriores). A analise desses dados permite vislumbrar a realidade
financeira da companhia. Esse ¢ o0 momento em que devem ser reunidos todos os dados
pertinentes. Os gestores devem ter em mente que ¢ a partir desse diagndstico que

tomardo decisdes para o futuro da empresa.

2 — Mapeamento das despesas: O mapeamento das despesas tem um papel
crucial para o desenvolvimento do orcamento empresarial. Conhecendo as limitagdes
financeiras da companhia ¢ mais simples entender quais passos podem ou ndo ser
dados. E importante que o mapa das despesas inclua informagdes a respeito de custos
operacionais e custos humanos. Isso significa elencar tanto os custos com o maquinario
quanto os custos com os colaboradores.E interessante que o mapeamento inclua uma
lista com despesas fixas como telefone, internet, saldrios, tributos, entre outros. Também
deve haver uma lista de despesas variaveis como transporte, impressoes, manutencao de
eletronicos. A partir dessa visdo ampla € possivel considerar estratégias de redugdo de
custos. O mapeamento permite acompanhar tudo mais de perto fazendo as devidas

corregdes.

3 — Projecao de investimentos: A proje¢do de investimentos ¢ uma etapa
relevante para elaborar um orcamento empresarial eficiente. E essencial que os
objetivos da companhia estejam claros para que etapas nao sejam ignoradas ao longo do
caminho. Essa projecdo depende do quanto a empresa tem para investir e qual € a sua
fonte de recursos.E essencial estabelecer de forma consistente o capital de giro e o
capital de caixa da organizacdo. Essa etapa permite que sejam mensurados os riscos de
investimento, a liquidez e a rentabilidade. A partir dessa projecao, ¢ possivel até mesmo
prever em quanto tempo a companhia comecara a ter lucros. A base dessas projecdes

precisa ser de dados concretos.

4 — Mensuraciao da receita: O orcamento empresarial deve ser elaborado a
partir da observacdo do lado positivo das contas e da situagdo financeira real. A receita
nada mais ¢ do que o dinheiro gerado pelos servigos oferecidos e produtos vendidos

pela organizacdo. Esses beneficios econdmicos elevam o ativo empresarial de uma

11
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empresa.O conhecimento dos valores ganhos permite que os gestores tenham uma visao
mais realista do que estd dando certo ou nao. Tomar decisdes de investimento se torna
mais simples a partir da mensuragdo da receita. O controle da satde financeira fica mais

exato com esses dados.

5 — Definicio de metas e objetivos da empresa: Toda empresa,
independentemente do seu porte, deve estabelecer metas e objetivos. Somente quando
se sabe onde se quer chegar ¢ possivel estabelecer um caminho. Talvez vocé ja tenha
ouvido que: para quem ndo sabe onde estd indo qualquer caminho serve. Com a reuniao
das informagdes das etapas anteriores fica mais simples fazer uma projecao de
possibilidades para sua companhia.O gestor deve responder a questdes simples como,
por exemplo, onde a empresa estard daqui a um ano? Quanto ¢ possivel investir para
chegar a esse objetivo? E possivel promover corte de despesas? Lembre-se de que deve

ser dado um passo de cada vez para manter a estabilidade da companhia.

6 — Mensuracio dos resultados: Apos ter elaborado um orgamento
empresarial completo, com metas e objetivos, € essencial fazer a mensuracdo dos
resultados. Isso significa determinar indicadores que ajudardo a entender se as medidas
tomadas foram eficientes.O gestor deve acompanhar todas as estratégias sendo
colocadas em pratica para ter certeza de que levardo aonde se quer chegar. O trabalho de

mensuragao e acompanhamento deve ser feito com muito rigor.

7 — Corregoes: Se, nesse acompanhamento das estratégias, detectar problemas
para a sua execuc¢do, nao tenha medo de retornar e corrigir. Ao colocar um plano em
prética se tem uma visdo amplificada de seu potencial. E natural que alguns pontos nio
sailam exatamente como o planejado, nesse caso, ha sempre um caminho de volta. O

mais importante ¢ preservar a saide financeira da empresa.

Tipos de Or¢camento Empresarial:

O orcamento ¢ composto por diferentes modelos, nos quais cada um possui um

objetivo, ou seja, eles tém como meta o controle, mas cada um voltado para um tipo

12
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especifico de or¢amento. A organizacdo escolhe o modelo de or¢gamento que atenda
suas necessidades, porém, ¢ imprescindivel que o orgamento esteja adequado a estrutura

da empresa.

e Orcamento estatico: Como o proprio nome ja diz, este é um tipo de
orcamento que nao se adapta muito bem a quaisquer mudangas que por ventura
possam acontecer no periodo de sua aplicagdo. Isso porque ele serve
especificamente para ser aplicado a um unico tipo de atividade dentro da
empresa.Neste sentido, sabe-se que o orcamento estatico tem a sua aplicacao
voltada para as fun¢des administrativas da organizacdo, ja que, ao ser
implementado, dificilmente ele sofrera alteragdes no meio do caminho,
permanecendo o mesmo do comeco ao fim.

e Orcamento flexivel: A aplicagdo do orcamento flexivel no contexto
empresarial tem como base o controle e célculo de custo por produto e a
diversificagdo entre custos fixos e varidveis. O seu objetivo principal ¢ medir a
capacidade produtiva do negécio, fazendo uma previsao dos custos decorrentes
dos diferentes tipos de atividades que sdo desenvolvidas dentro da empresa. Para
realmente e verdadeiramente obter resultado a partir da aplicacao do or¢amento
flexivel € necessdrio que a organizagdo consiga fazer o calculo da producao de
cada colaborador, assim como de cada maquindrio, equipamento ¢ computador.
Fazendo isso, tem-se a oportunidade de realizar a programacdo do or¢camento,
inclusive, para quaisquer tipos de desajustes que possam ocorrer no meio do
caminho.

e Orcamento continuo: Este ¢ um tipo de or¢amento que tem como principal
caracteristica a aplicagdo em longos periodos. Mas, na verdade, a sua maior
vantagem e diferencial é que ele permite a pessoa que o estd elaborando e
acompanhando e realizacdo de revisdes de tempos em tempos, seja de forma
mensal, trimestral ou semestral.Estas revisdes sdo extraordindrias e vantajosas,
pois elas permitem que se tenha maior consciéncia sobre o que esta e o que nao
esta trazendo resultados para os negocios, possibilitando assim, a gestores,
empreendedores e empresarios, fazerem adequacdes no orgamento, que atendam

as necessidades da empresa de uma forma geral.

13
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e Orcamento ajustado: Bastante conhecimento no meio

financeiro/administrativo, o orcamento ajustado tem como principal
caracteristica a realizacdo de analises e revisdes constantes, sendo estas feitas
praticamente todos os meses. Assim como orcamento continuo, o ajustado visa
encontrar tudo aquilo que deu certo e também o que ndo estd dando, para que
assim todas as modificacdes sejam realizadas a tempo e os resultados esperados
surjam. Contar com este tipo de or¢amento ¢ vantajoso para os negocios, pois,
além de flexivel, ele permite que alteragdes necessarias sejam feitas em
orgamentos originais.

Orcamento de desempenho: Como o proprio nome diz, o orcamento de
desempenho ¢ aquele que tem o seu valor definido de acordo com os resultados
obtidos no orcamento elaborado anteriormente, sendo o foco dos gestores
voltado para o que ¢ realizado dentro da empresa e ndo para o que ¢ adquirido.
Em exemplos praticos, isso quer dizer que se um gestor € sua equipe apresentam
um desempenho positivo em determinado projeto, estes receberao um acréscimo
em seu or¢camento, para continuarem obtendo uma performance ainda melhor.
Porém, se o contrario acontece, ou seja, se o desempenho ndo ¢ tdo bom assim, o
valor recebido no orcamento seguinte diminui.Trata-se de um tipo de orcamento
verdadeiramente vantajoso para a empresa, pois ele incentiva a equipe a
manter-se sempre focada, aumentando, consideravelmente, a sua produtividade e
entrega. O resultado disso, sdo profissionais cada vez mais motivados, ja que
seus esforcos e suas conquistas sdo reconhecidos e recompensados.

Orc¢amento colaborativo: O orcamento colaborativo ¢ um tipo que tem
ganhado cada vez mais espago, principalmente na administracdo publica. Isso
porque a sua forma de trabalhar contempla a participagdo ativa de determinada
comunidade, ajudando a definir para onde os recursos financeiros arrecadados
serdo destinados. De acordo com essa espécie de orcamento, que também ¢
conhecido como participativo ou descentralizado, as decisdes relacionadas a
destinacao dos recursos sao tomadas em reunides ou assembleias deliberativas,
onde os cidaddos sdo os principais representantes € responsaveis por tais

definigdes. Na administracdo privada, a dindmica funciona praticamente da

14



ISSN 1983-6767

mesma maneira, ou seja, hd um incentivo a descentralizagdo do processo
decisorio, onde os responsaveis por cada centro de custo ddo a sua sugestdao
sobre qual direcionamento o or¢amento deve ter. Este ¢ também um tipo de
orcamento verdadeiramente vantajoso, pois ele faz com que os colaboradores
sintam-se parte de algo maior e cada vez mais engajados, ja que ficam
responsaveis por manter as contas dentro do or¢camento que eles mesmos

determinaram.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas idealiza as perspectivas sobre o volume de vendas com
base nas premissas or¢gamentarias. O planejamento sobre as vendas tornara possivel a

projecao do faturamento para periodos futuros.

Para a elaboracio do orgamento de vendas, devem ser observadas as
perspectivas de mercado em relagdo ao que estd sendo comercializado. Segundo
Padoveze (2005), o Orcamento de Vendas € o inicio, para que a organizacao construa as
outras pecas or¢amentarias que complementardo o planejamento da empresa. Isso
ocorre em fun¢do da definicdo do volume de vendas, que ¢ elaborado com base nas
premissas do orgamento, as quais tém sua origem no Planejamento Estratégico, para

entdo construir as pegas orcamentarias ligadas ao custo de produgao.

O Orcamento de Vendas deve considerar as metas previamente definidas, a
atuacdo da equipe de vendas, e a forma como o Or¢amento de Vendas esta vinculado ao
Planejamento Estratégico (Frezatti, 2006). A despeito do segmento em que atua, toda
empresa necessita vender ou comercializar seus produtos em um montante suficiente
para cobrir seus custos e despesas, realizar novos investimentos e, principalmente, gerar

0 maximo de lucro para o(s) acionista(s).
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Sendo assim, antes de comecar a elaborar o planejamento financeiro, a empresa
precisa conhecer detalhadamente a sua projegdo de vendas. E a informagdo sobre as
vendas que permitird a empresa projetar o faturamento para um determinado periodo
futuro. O plano de vendas de uma empresa ¢ trabalhado por certo periodo de tempo. A
principal atividade do or¢amento de vendas ¢ determinar o nivel de vendas futuras da

empresa.

Também conhecido por Projecao de Receita, Planejamento de Vendas e Previsao
de Faturamento, o Orcamento de Vendas ¢ uma ferramenta que calcula a estimativa de
receitas que a organizagdo espera conduzir em um determinado periodo de tempo ou
seja, registra as expectativas do montante de venda, auxiliando operag¢des contabeis e
financeiras, influenciando o planejamento financeiro da empresa. Nao ha como elaborar
um plano de acdo financeira eficiente sem uma previsdo de faturamento apropriada,
precificacdo compativel, estoque adequado, produgdo alinhada, analise de mercado e
um or¢camento bem definido, portanto, o orgcamento de vendas deve ser elaborado com

critério e cautela para assegurar a saude financeira da organizacao.

Elaborando um orcamento de vendas:

O org¢amento de vendas prevé dados estratégicos sobre o faturamento futuro do
negocio e para isso, considera-se: o historico comercial da empresa, a situacdo
econdmica da empresa, os impactos gerados no publico consumidor, € assim por diante.

Em muitos casos, essa projecdo ¢ usada para guiar as metas de fechamento
mensais, trimestrais, semestrais ou ainda, anuais. Por isso, o valor do faturamento
estimado ¢ compartilhado com o time de vendas com o objetivo de motiva-lo a alcangar
resultados especificos e endossar o crescimento do negocio.

Seguindo uma logica simples, atingindo as metas previstas, a empresa conta com
receita suficiente para investir em evolug¢do. Portanto, ¢ uma das ferramentas mais
importantes para o sucesso da empresa.

Estruturando todas as etapas do orcamento de vendas com qualidade ¢ possivel

mensurar ¢ confirmar informacdes como:

16



ISSN 1983-6767

se os custos gerais (de produtos e mercadorias vendidos, servicos prestados etc.)
vao permitir uma margem de contribui¢do positiva;

como o fluxo de caixa se mantera positivo durante o periodo;

se a empresa sera capaz de pagar os gastos fixos da operagao;

o estoque ¢ suficiente ou precisara ser reposto;

se vai haver sobras em dinheiro para remunerar socios e/ou realizar novos
investimentos;

caso haja necessidade de realizar novas contratagoes;

se as metas de venda definidas sdo razodveis e realistas.

Assim sendo, o or¢amento de vendas ¢ uma ferramenta de gestdo empresarial

essencial para potencializar a qualidade financeira do negécio.

As etapas do or¢amento de vendas:

As etapas para a elaboragao do or¢gamento de vendas sao:

1. Escolha dos dados de base: A primeira das etapas do or¢amento de vendas ¢ a
definicdo dos dados que servirdo de base para o seu calculo. O histérico de
vendas costuma ser o mais usado nesse caso, ja que conta com dados como o
volume exato de produtos vendidos, valor de capital arrecadado, situacdo da
praga, nimero de clientes conquistados, época do ano trabalhada, dentre outros.
O gestor devera considerar a linha de crescimento do negdcio e incluir novas

projecdes de acordo com a situagao do seu ramo de atuacgao.

2. Separac¢ao do orcamento em partes: Identificada a fonte de dados, a proxima
das etapas do orcamento de vendas ¢ dividir o orgamento em partes. Ou seja,
separar as informacgdes essenciais para a estruturagdo do célculo. Algumas das
mais usadas sdo: pregos praticados, perfil do publico consumidor, volume de
vendas, percentual de crescimento, aumento, sustentacdo ou queda do poder
aquisitivo do publico-alvo. Diante disso, o gestor devera considerar os valores
obtidos nos anos anteriores para chegar a uma estimativa para o ano atual,

sempre analisando o mesmo periodo do ano anterior.
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Estudo das mudancas do mercado: A terceira das etapas do or¢amento de
vendas ¢ estudar a variagcdes no nicho de atuagdo da empresa. Ainda que a
empresa venda os mesmos produtos ou ofereca os mesmos servigos ha anos, o
mercado ¢ volatil e um estudo de sobrevivéncia comercial deve ser realizado.
Além de considerar a realidade dos consumidores, o gestor devera analisar a
realidade do mercado. O que mudou? O que pode mudar? Hé indicativos de
crescimento ou queda? E um segmento de atuagdo que exige ajustes constantes?
E uma atividade que mantém o interesse do ptiblico ou é temporario? Questdes
estratégicas como essas deverdo ser consideradas para que a empresa ndo seja

pega de surpresa e comprometa sua saude financeira.

Calculo das projecdes: Outra das etapas do or¢amento de vendas € a proje¢ao
de demanda. Para cada uma das partes separadas na segunda etapa, o gestor
devera tragar possiveis projecdes de vendas. Considerando dados do histdrico,
porcentagens de crescimento, encolhimento ou expansdo do PIB (Produto
Interno Bruto), dentre outros, trés cenarios deverdo ser estruturados: um
pessimista, um realista e um otimista. Assim, a empresa pode se preparar para
lidar com as incertezas naturais deste tipo de previsdo. Vale pontuar que os trés
cendrios apresentam estimativas do quanto o mercado podera demandar da

empresa, ¢ ndo a meta que ela pretende alcangar.

Determinacio das metas de venda: Das etapas do orcamento de vendas esta ¢
certamente a mais delicada. Isso porque ela envolve estratégicas em nivel tatico
e operacional. Ou seja, a teoria precisa estar alinhada a pratica. Com base nas
projecdes, o gestor deverd definir o volume total de vendas necessarias para
manter o negdcio estavel, tanto para produtos como para servicos e depois,
dividi-lo entre os colaboradores das equipes de venda. Isso tudo sem abrir mao
da performance individual e das cartelas de clientes de cada trabalhador. Aqui ¢
essencial considerar também o planejamento estratégico da empresa, seus
objetivos temporais, sazonalidade do mercado, além das comissdes e

bonifica¢des correspondentes.
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Definicio dos recursos auxiliares: E fato que ndo basta definir metas se nio
houver uma estrutura estratégica que sustente as operacdes de vendas. A sexta
etapa do orcamento de vendas ¢ justamente a que define os recursos necessarios
para colocar o plano em agdo e cumprir com tais objetivos. O gestor devera
considerar o uso de materiais impressos e digitais, ferramentas de automacao de
marketing, pesquisas terceirizadas, treinamentos de capacitacdo, € assim por
diante. Além ¢ claro, do custo de cada recurso necessario para otimizar os
resultados.Nesta etapa, ¢ muito importante que as demandas em relagdo a outros
departamentos auxiliares como marketing, financeiro, contabilidade, Recursos

Humanos (RH), sejam definidas.

Execu¢dao do plano e acompanhamento: Por fim, a ultima das etapas do
orcamento de vendas ¢ a execu¢do e o controle. Organizadas as operagdes da
equipe de vendas, ¢ o momento de iniciar o cronograma. Por melhor que seja um
planejamento, sua eficacia s6 poderd ser avaliada quando as operagdes forem
colocadas em pratica. Portanto, para garantir maior proximidade com os
resultados estimados, o gestor devera acompanhar de perto o andamento da
equipe e estar pronto para agir caso qualquer problema ocorra. O gestor podera
se apoiar no uso de indicadores de desempenho, tais como numero de
telefonemas feitos, visitas realizadas a clientes, proposta enviadas, dentre outras,
para mensurar a qualidade de suas operagdes de venda e preservar a saude

financeira da empresa.

Desta forma, podemos concluir que as etapas do orcamento de vendas exigem

capacitacdo técnica e visdo estratégica. Seguindo esses sete pontos fundamentais, o
gestor da area de vendas da sua empresa serd capaz de estruturar essa ferramenta com

mais facilidade e agilidade.

Mais do que prever ganhos, as etapas do orgamento de vendas permitem

estruturar operagdes que otimizam o alcance de metas e protejam a sobrevivéncia
financeira do negdcio no mercado. Portanto, segui-las ¢ uma medida indispensavel para

qualquer organizagao.
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O orcamento de vendas permite uma visdo mais detalhada das possibilidades de
or¢amento da empresa, facilitando o planejamento em outros investimentos como

beneficios para os funcionarios.

Orc¢amento de Vendas - Nestlé

As vendas em 2020 tiveram um crescimento organico (indicador que exclui variagdes
cambiais do calculo) de 3,6%, para um total de 84 bilhdes de francos suicos - algo como

93 bilhoes de ddlares na cotacdo de hoje.

E um resultado acima da previsdo original da empresa e de analistas, que era de "ao
redor de 3%". E também acima do resultado obtido por concorrentes como a Unilever

no periodo, cujo crescimento foi de 1,9%.

Por trds do bom resultado, segundo a companhia, estd um crescimento expressivo das
vendas nas Américas e no Oriente Médio. Por categoria, a maior fonte de expansao de
receitas no periodo veio de marcas altamente demandadas por consumidores presos em
casa, como a linha de comida para pets Purina, a de cafés e de farindceos como paes e

bolos prontos.

As expectativas ja eram positivas antes mesmo da divulgagdo dos resultados. A Nestlé
tem conseguido manter bom crescimento nas vendas no ano, sendo que os nimeros do
terceiro trimestre de 2020 superaram as expectativas, chegando a 4,9% de crescimento

organico.

O resultado foi puxado principalmente pelas vendas de café, produtos com foco em
saude e alimento para pets. A meta da empresa é crescer 3% em vendas organicas em
2020, um ntmero conservador, de acordo com analistas. Em 2019, o faturamento foi de

92,6 bilhoes de francos suigos.

Os bons resultados se devem a um movimento intensificado na empresa com a chegada
do presidente global Mark Schneider, que assumiu o comando da Nestlé em 2017.

Desde entdo, a companhia vem trabalhando nos ultimos anos para ampliar suas margens
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e acelerar mudangas e aquisi¢des. De 1a para cd, a margem de lucro foi de 8% para

13,6%.

O campo das aquisi¢des também ficou mais dinamico. S6 no final do ano passado, a
Nestlé comprou a empresa americana de comidas prontas Freshly, por 950 milhdes de
ddlares, e também uma fatia da britanica Mindful Chef, que vende refei¢cdes congeladas.
Ambas as empresas sdo focadas em alimentacdo saudavel e vendem direto ao

consumidor.

Em entrevista recente, Schneider afirmou que o segmento de satde e nutri¢do “serd um
dos principais vetores de crescimento da companhia”. Outros segmentos que tém

ganhado forg¢a sdao os de produtos para pets e itens com foco em satde.

No Brasil, seu quarto maior mercado, a Nestlé tem investido em tecnologia. Nos
ultimos trés anos, investiu mais de 2 bilhdes de reais no pais, em especial em
moderniza¢do e ampliacdo de linhas nas fabricas. Em 2021, os investimentos chegardo a

900 milhdes de reais, sendo 300 milhdes para automacao e modernizagao das fabricas.

Também acelerou projetos para estar mais perto do consumidor final, como o Empério
Nestlé online, e-commerce da marca, e a plataforma Vem de Bolo, um servigo
especializado de confeitaria feito em parceria com boleiras cadastradas. Com isso, a
Nestlé ganha experiéncia na venda direta ao consumidor e conhece melhor o

comportamento do cliente.

Sao todos esfor¢os para que a companhia, com mais de 100 anos de histdria, ndo fique
para tras em um mercado que muda cada vez mais rapido. Os resultados de hoje vao

reforcar se a Nestlé escolheu o melhor caminho.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Através do orcamento de despesas operacionais ¢ possivel estimar as despesas
com vendas, financeiras, administrativas e tributarias da organizagdo, em relagao a um

determinado periodo.

Para que as empresas possam cumprir suas atividades rotineiras e atingir as
metas de crescimento projetadas pelos gestores, € natural e necessario que ela contraia
varias despesas operacionais. Muitos sdo os itens que compdem as despesas
operacionais, dentre os quais: despesas administrativas, despesas de vendas, despesas

financeiras, estimativa de perdas de faturamento, entre outras.

O Orgamento das Despesas Operacionais ¢ muito importante para a gestao da
corporacao na medida em que se torna estratégico conhecer o volume dos gastos que a
empresa devera suportar para administrar e comercializar seus produtos e ou servigos
aos clientes. O Orgamento das Despesas Operacionais ¢ a ferramenta de gestdo
administrativa que possibilitara a estimativa das despesas de vendas, financeiras,

administrativas e tributarias da empresa em um determinado periodo.

O Orgamento de Despesas Operacionais ¢ constituido por todos os gastos
necessarios para manter a organizagdo em funcionamento e que irdo incorrer no periodo

que esta sendo projetado, exceto os custos de producao.

Ou seja, o orcamento de despesas administrativas trata todos os gastos
necessarios para administrar e vender os produtos ou servicos aos clientes da empresa e

geralmente compreende:

e (Os gastos de administragao pertinentes ao pro-labore da diretoria, salario do
pessoal administrativo e materiais de expediente;

e As despesas comerciais tudo que € necessario antes, durante e depois do evento
de venda;

o As despesas financeiras oriundas de operagdes de crédito de curto e longo
prazo;

e Além das despesas tributirias representadas pelas taxas e tributos a recolher
pela empresa no periodo or¢ado.
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O orcamento de despesas operacionais geralmente estara relacionado a itens
classificados como gastos fixos, ou seja, que acontecerdao independente da empresa
vender ou ndo, como aluguéis, saldrios etc., € por isto geralmente a analise dos dados
histéricos da propria empresa constitui-se em boa fonte para sua estimativa.

O Orgamento das Despesas Operacionais tem como objetivo conhecer de forma
antecipada ndo somente o montante dessas despesas, mas também como agir
estrategicamente no objetivo de reduzir gastos e, a0 mesmo tempo, cumprir as metas
periddicas de vendas.

Os principais objetivos do Or¢camento das Despesas Operacionais sdo:

e Planejar as atividades operacionais da empresa, considerando o total das
despesas orcado, € a conjuntura interna e externa relacionadas a empresa;

e Diagnosticar os fatores que resultardo em saidas de caixa futuramente. Esse
procedimento permite avaliar com maior seguranca as despesas que poderao ser
modificadas, inseridas ou eliminadas.

e Avaliar o montante das despesas necessarias em relagcdo as metas de crescimento
e metas operacionais estabelecidas, e o impacto destas despesas nas finangas da
empresa;

e Instrumentalizar o Comité Orcamentario para as verificagdes do custo x
beneficio durante a elaboragdo do Or¢amento das Despesas.

A eficacia do Orgamento das Despesas estd vinculada a dois fatores vitais que se forem
ignorados comprometerao esta rotina: abrangéncia da peca orcamentaria e qualidade das
informagdes que integrardo o orcamento.

O Orgamento das Despesas Operacionais da empresa deve contemplar todas as areas e
rotinas estratégicas da empresa como: Administracdo, Tributos, Vendas, Finangas.

Orcar as Despesas Operacionais de uma empresa € projetar todas as despesas dos
setores administrativo, financeiro e vendas, além dos tributos e despesas financeiras
incidentes sobre as operagdes produtivas e, sobretudo; nas vendas dos produtos € ou na
prestagao dos servicos. Neste sentido, ha que se elaborar o Orgamento das Despesas
Operacionais de cada setor envolvido e, posteriormente, integra-los numa tinica peca.
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

O CEO da Nestlé¢ Mark Schneider comentou no site da empresa que a Covid continua
impactando as pessoas em todo o mundo porém a nestlé busca permanecer resiliente com o
ambiente futuro tomando atitudes de répidas mudancas buscando o crescimento orgdnico
solido e melhores margens para o proximo semestre para isso serd necessario agilidades nos

negocios e o portfolio diversificado em diferente geografias, categorias de produto e canais .

Ele também espera que a empresa possa fortalecer o comprometimento com o
consumidor alavancando os recursos digitais para trazer agilidade com as equipes engajadas
com o compromisso de apresentar resultados comerciais a0 mesmo tempo em que impulsionam
o progresso dos compromissos sociais € ambientais da empresa que segundo ele a torna mais

forte a cada dia.

Ao analisarmos os fatores econdmicos através de uma projecdo do cendrio nacional
para 2021 divulgado pelo banco itau , estima-se crescimento real do produto interno bruto de
-4,1 2020 para 3,8 em 2021 gerando aumento de riqueza que quer dizer que projetamos que

teremos um aumento de receita nas empresas no segundo semestre de 2021 .

Ja a taxa de desemprego na projecao divulgada observamos que apesar de estar alta

atualmente ainda espera-se um aumento afetando diretamente as empresas do pais.

Observamos também projecdo de BRL/USD taxa real contra dolar para os proximos
trimestres do ano e a previsdo € que teremos aumento no doélar impactando diretamente as

receitas e os recursos das empresas.

Optamos por fazer uma projecdo de 3 periodos anuais utilizando a receita , custos de
receitas,despesas de vendas e despesas administrativas projetando o resultado operacional

utilizando a tabela de DRE da nestlé SA com base no ultimo trimestre de 2020 :
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2020 2020 2019 2019
Encerramento do Exercicio: 31112 30/06 31112 30/06
Receita Total ~ 43191 41152 47112 45456
Receita 43191 41152 47112 45456
QOutras Receitas, Total - - - -
Custos de Receitas, Total 21832 21139 23879 22768
Lucro Bruto 21359 20013 23233 22688
Total de Despesas Operacionais ~ 36228 33319 37768 38722
Despesas com vendas, gerais € administrativas 12957 12274 14013 14273
Pesquisa e Desenvolvimento 842 734 872 800
Depreciagao/Amortizagédo - - - -
Despesas com Juros (Lucro) - - - -
Despesas extraordinarias (Lucro) 310 -818 -949 905
Qutras Despesas Operacionais, Liquidas 287 -10 -47 -24
Receitas Operacionais 6963 7833 9344 6734
Receita de Juros (Despesas) -427 -447 -512 -504
Ganho (perda) na Venda de Ativos - - - -
QOutros, Liquido - - - -
Lucro Antes dos Impostos 6536 7386 8832 6230
Provisao para Imposto de Renda 1367 1998 1448 1711
Lucro Liquido depois Despesas com Imposto 5169 5388 7384 4519
Participacao dos Acionistas Minoritarios 5 -145 -148 -147
Receita
RECEITA SEMESTRAL PERIODO DE 01/07/20 A 31/12/20 41152
MEDIA FATURAMENTO MENSAL 2020 APROXIMADAMENTE 6858
PROJECAO DE RECEITA ANO 2021 80327
PROJECAO DE RECEITA ANO 2022 84578
PROJEGAO DE RECEITA ANO 2023 86254
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Custos de receitas

CUSTO DE RECEITA PERIODO DE 01/07/20 A 31/12/20 21832
MEDIA DE CUSTO MENSAL APROXIMADAMENTE 3638
PROJECAO DE CUSTO ANO 2021 45772
PROJECAO DE CUSTO ANO 2022 46820
PROJECAO DE CUSTO ANO 2023 48527
Despesas com vendas gerais e
admlnlstratlvas
DESPESAS COM VENDAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS PERIODO DE 01/07/20 A | 12957
31/12/20
MEDIA DE VENDAS GERAIS E ADMINISTRATIVO MENSAL APROXIMADAMENTE | 2159
PROJECAO DE VENDAS E ADMINISTRATIVA 2021 27182
PROJECAO DE VENDAS E ADMINISTRATIVA 2022 23557
PROJECAO DE VENDAS E ADMINISTRATIVA 2023 24892

Concluimos nossa proje¢ao com aumento na receita usando como base as

informacdes disponibilizadas no site da Nestlé em relacdo ao mercado e os

indicadores econémicos .
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

As leis brasileiras instituem trés regimes de tributacdo: Lucro Real, Lucro
Presumido e o Simples Nacional. As empresas de grande porte adotam o Lucro Real,
empresas de médio e pequeno porte adotam o Lucro Presumido e as outras, que
constituem o maior nimero de empresas adotam o Simples Nacional. Existem
pardmetros para enquadramento nestes regimes mas, a principio, uma empresa do
Simples Nacional, pode optar por outro regime tributario se lhe for mais vantajoso ou
outra empresa pode trocar o Lucro Presumido pelo Real. Apenas as empresas de grande
porte apresentam maiores restrigdes para nao utilizar o Lucro Real e sdo, em sua
maioria, obrigadas por lei a adotar este regime. A op¢ao pelo regime tributario, quando
possivel, deve ser realizada no inicio do exercicio e tem efeitos para todo o ano e

seguintes enquanto ndo houver nova opgao..

A Nestlé, uma das maiores empresas do mundo e com ac¢des negociadas na bolsa

de valores adota o Lucro Real.

3.2.1 LUCRO REAL

Para realizar a apuragdo do lucro real, a empresa deve primeiramente calcular o
lucro contabil. Este ¢ obtido apos os langamentos de encerramento, ou zeramento, das
contas de receitas, custos e despesas. O lucro contabil representa em valores monetarios
o desempenho da firma, decorrente de suas atividades normais ou mesmo de ganhos ou
perdas obtidas de outras operagdes que ndo se enquadram em sua principal area de

atuacao.

Estes valores financeiros pertencem aos donos da empresa, socios quotistas ou
acionistas; cabe a eles a decisdo de reinvestir o lucro na empresa, seja pelos

investimentos em outras empresas, aumento do imobilizado entre outras opgdes, ou
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optar por distribuir os lucros como forma de remuneragdo pelo seu investimento na

firma.

De acordo com a Lei 6.404/76, o Lucro Liquido ¢ o resultado remanescente
depois de deduzidas participagdes estatutarias de empregados, administradores e partes

beneficidrias (Brasil, 1976).

O Lucro Real consiste no lucro liquido do exercicio, apurado conforme a
legislagdo societdria e normas de contabilidade vigentes, ajustado por adigdes,
exclusdes ou compensagdes prescritas ou autorizadas pela legislacio do Imposto de
Renda. Algumas empresas sdo obrigadas a adotar a tributagdo pelo Lucro Real, devido
ao seu porte e tipo de atividade desenvolvida, mas, na realidade, qualquer empresa pode

adotar este regime (REZENDE; PEREIRA; ALENCAR, 2010, p. 131).

O calculo do Lucro Real ¢ feito pela adi¢cdo de valores considerados nao
dedutiveis pela legislagdo do imposto de renda, assim como exclusdes de receitas ndo
tributaveis e compensagdes de créditos de anos anteriores ao lucro contabil apurado
previamente. Para realizar esta tarefa, as empresas devem escriturar o Livro de
Apuragao do Lucro Real , ou Lalur, Este possui duas partes, A ¢ B. Na primeira parte,
“sao demonstrados os céalculos do imposto; na segunda, sdo controlados os créditos
tributarios, tanto a favor da Fazenda quanto do contribuinte”, (Chaves e Muniz, 2010,
p. 338). Desta forma, a Parte A contém o lucro contabil apurado, despesas que,
conforme previsdo legal, devem ser incluidas por serem ndo dedutiveis, receitas que
devem ser excluidas por ndo serem tributaveis e os créditos a compensar que devem ser
considerados para apuracdo final do Lucro Real. Ja a Parte trata de valores que deverao
afetar o Lucro Real de exercicios futuros, tais como prejuizos a compensar, depreciagao

acelerada incentivada, entre outros.

A seguir, veremos alguns exemplos de despesas e receitas que devem ser
incluidas ou excluidas na apuracdo do Lucro Real. Esta lista ndo ¢ exaustiva, contém

apenas alguns dos itens mencionados na legislagdo tributéria.

Despesas:
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e Doacoes

e Despesas de depreciagdo, amortizacdo, manuten¢do, reparo, conservagao,
impostos, taxas, seguros, contraprestacoes de arrendamento mercantil e
aluguel de bens, moveis ou imodveis, ndo relacionados intrinsecamente
com a producao ou comercializagdo dos bens e servigos.

e Multas.

e Tributos e contribui¢des cuja exigibilidade esteja suspensa.

e As despesas com alimentacdo de socios, acionistas e administradores.

e O resultado negativo da avaliagdo.

e Despesas com brindes.

e Juros relativos a empréstimos, pagos ou creditados a empresa controlada

ou coligada, independentemente do local de seu domicilio.
Receitas:

e Lucros e dividendos recebidos de participagdes societarias ndo sujeitas a
avaliagdo pela equivaléncia patrimonial.

e Resultado positivo da avaliagdo, pela equivaléncia patrimonial, de
participagdes societarias em sociedades coligadas ou controlada,
caracterizadas como investimento relevante.

e Parcela dos lucros de contratos de construgdo por empreitada ou de
fornecimento.

e VariagOes cambiais ativas.

e VariagOes cambiais passivas.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido ¢ um regime tributario mais simples para apuragdao do
Imposto de Renda (IR) e da Contribuicao Social(CSLL), que apresenta diferencas em

relacdo ao lucros real. Para realizarmos a apuragdo do lucro presumido de uma empresa,
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devemos seguir a sistematica disposta nos artigos 516 a 528 do regulamento do Imposto
de Renda (RIR). Para a empresa optar pelo lucro presumido € necessario estabelecer

algumas regras e procedimentos:

e A partir do ano de 2014, a pessoa juridica que apurar durante o ano-
-calendério anterior receita bruta total ou inferior ao valor estabelecido
pela legislagao vigente podera optar pelo regime do lucro presumido.

e Naio pode ter optado no inicio do ano pelo regime do lucro real, pois a
op¢ao pelo regime tributario ¢ irretratavel.

e As empresas de factoring e que usufruam beneficios fiscais concedidos

nao poderdo optar pelo lucro presumido.

O lucro presumido € um regime tributdrio em especial para fins de célculo do
IRPJ e da contribuicdo social, porém, o PIS e a COFINS também tém regras especificas

para esse regime tributario.

Durante o exercicio, a empresa que optar pelo lucro presumido devera apurar
trimestralmente o IR e a CSLL. Como o proprio nome indica, nesta sistematica ndo ha
apuragdo do lucro conforme o valor contabil, mas apenas um percentual, determinado
pelo governo, que deve ser aplicado sobre o faturamento trimestral. Assim, o valor
apurado ¢ uma presuncao de lucro e sobre este valor devem ser aplicadas as aliquotas do
IR (15% sobre o lucro apurado conforme a sistematica exposta mais 10% sobre o valor
do lucro que exceder R$60.000,00 no trimestre. A CSLL tem uma aliquota de 9% sobre
o mesmo valor apurado para o IR, sem cobranga de adicional). O percentual aplicado
sobre o faturamento varia conforme a atividade desenvolvida pela empresa. A venda de
mercadorias, por exemplo, corresponde a uma aliquota de 8% sobre o faturamento
trimestral. J4 a revenda de combustiveis aplica um percentual de 1,6% e servigos em

geral, uma aliquota de 32%.

Assim, se uma empresa, prestadora de servicos e optante pelo regime de lucro
presumido, fatura R$100.000,00 no primeiro trimestre do ano, ira aplicar um percentual

de 32% sobre o faturamento. Sobre o lucro apurado (R$32.000,00), incidirdo o Imposto
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de Renda , 15%, (R$4.800,00), a CSLL, 9%, (R$2.880,00). Como o lucro trimestral ndo

ultrapassou R$60.000,00, ndo ha cobranga de adicional do IR neste caso.

Sobre a receita bruta mensal, descontando, entre outros, as vendas canceladas e
descontos incondicionais concedidos, incidem o PIS e o COFINS, com aliquotas de
0,65% e 3%, respectivamente. Estes impostos geram obrigacdes acessOrias mensais,
como a DCTF, que discrimina os valores que deverao ser recolhidos por meio de darf e

a EFD, que demonstra o calculo para apuracao destes impostos.

O lucro presumido é, portanto, outra forma disponivel para apuragdo dos
impostos, devendo a empresa, através do seu contador, estudar qual a melhor forma para
recolher seus impostos. Na proxima unidade, veremos a sistemdtica do Simples
Nacional, voltado para atender as empresas menores, com aliquotas e procedimentos

acessoOrios mais simplificados.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O objetivo principal do Simples Nacional € o de beneficiar as microempresas e
as empresas de pequeno porte através de normas que: simplificam o processo de
recolhimento de tributos, diminuem os impostos devidos, facilitam as obrigacdes
acessorias e trabalhistas e que facilitam também o acesso ao crédito financeiro, ligado
principalmente a compra de bens e servigos e investimentos em tecnologia.

O modelo adotado ¢ dindmico, e algumas atividades foram incorporadas
recentemente; ele se adapta a mudangas na economia, excluindo e adicionando
atividades, assim como alterando os pardmetros da tributagao.

A adogdo do Simples Nacional ocorreu para tornar mais facil a vida dos
empresarios e diminuir as aliquotas de impostos, através de pagamento unificado,
desonerando as pequenas empresas.

Podem ser classificados como empresas do Simples Nacional, os
microempreendedores individuais (MEI), as microempresas (ME - com faturamento

anual até 360 mil reais), as empresas de pequeno porte (EPP - faturamento entre 360 mil
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e 4,8 milhdes de reais) e o pequeno produtor rural (propriedade com até 04 moddulos
fiscais ou faturamento anual até 4,8 milhdes de reais).

Em 2015, houve uma mudanga no critério de adesdo, permitindo que, entre
outros, médicos pudessem aderir também ao Simples, considerando o seu faturamento e
ndo apenas a atividade exercida. O valor do faturamento como critério de adesdo pode
variar de regido para regido e ainda pode ser alterado por lei, dado o carater dindmico do
regime tributario no pais.

Segundo o Sebrae, as micro e pequenas empresas constituem quase 99% das
empresas em funcionamento no pais, justificando assim o tratamento diferenciado e o
incentivo ao seu desenvolvimento. Entre os objetivos do Simples, podemos mencionar:

e diminuicao da informalidade;

e integracdo entre as diversas esferas do fisco;

e simplificar o processo arrecadacdo dos impostos através da unificagdo do
recolhimento;

e desburocratizacao;

e incentivo ao empreendedorismo;

Podemos destacar, em especial, a figura do Microempreendedor Individual, que
possui tratamento diferenciado entre as integrantes do Simples. Sua criacdo busca
reduzir ao maximo a informalidade na economia, contribuindo para um sistema
previdencidrio mais justo, englobando pessoas que estariam, de outra forma, fora do
regime de aposentadoria.

Outra vantagem do Simples ¢ permitir que varias empresas possam se agrupar
em uma sociedade de proposito especifico para obter ganhos de escala, aos quais ndo
teriam acesso caso optassem por realizar suas compras individualmente.

O Simples Nacional também facilitou a participacdo das empresas em processos
de licitacdo, seja através de exigéncia de contratacdo com empresas para empresas
optantes para contratos até determinado valor, subcontratagdo de empresas optantes
pelas empresas vencedoras do processo licitatorio ou em processo de aquisi¢ao para
bens de natureza divisivel, onde até 25% do objeto de contrato deve ser realizado com

microempresas ou de pequeno porte.
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O encerramento da empresa também foi simplificado com a criagdo do Sistema
Nacional de Baixa Integrada de Empresas. Basta apenas a certidao negativa obtida junto
a Junta Comercial para a baixa do CNPJ.

O rol de atividades que podem optar pelo Simples é extenso e estad sendo
modificado constantemente. O importante ¢ destacar que a empresa pode optar por este
regime no inicio de suas atividades ou no inicio do ano, até o ultimo dia util do més de
janeiro. Ja a exclusdao pode ser por escolha propria, se lhe for mais vantajoso, ou por

ultrapassar o limite imposto por lei.
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4. CONCLUSAO

Em gestdo empresarial as receitas foram projetadas com base no cenério
econdmico atual e ao momento em que a Nestlé vive sua perspectiva para o futuro .

O orgamento tem uma missdo muito importante, pois ¢ um plano onde esta
contida as quantidades de recursos (materiais, horas trabalhadas ou recursos financeiros)
capazes de conduzir a empresa aos seus objetivos, além de criar cenérios e condi¢des
que simulam as situagcdes que a empresa poderia enfrentar e, a partir dai, comegar a
planejar e criar diversas estratégias para que a organizagdo passe por esses momentos
com resultados positivos.

Imaginar, por exemplo, que um dos fornecedores aumentou o valor do material.
Nesse cendrio a empresa conseguiria manter o preco final de seu produto? Caso seja
necessario cobrar um valor mais alto para manter os lucros do empreendimento, qual
seria a porcentagem deste aumento? Serd que os clientes ainda consumiriam essa

mercadoria?

E por meio da realizacdo dessas perguntas que a empresa conseguira visualizar
solugdes para diferentes tipos de problema, planejando antecipadamente suas agdes e
estabelecendo metas e objetivos para os proximos anos. Com isso, a empresa podera
identificar os gastos basicos e o investimento necessario para que a organizagao cresca €

se destaque no mercado.

Contudo, o orgamento empresarial ¢ uma ferramenta muito importante para a

saude financeira das empresas.
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ANEXOS
Nestlé
S0\ Nestle

Vista aérea do edificio-sede corporativo da Nestlé
em Vevey, Vaud, Suica
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Fabrica da empresa em =
Copenhague, Dinamarca

e

Predio da Nestle em Glendale,
California
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Demonstracao de Resultados - Nestlé

2020 2020 2019 2019
Encerramento do Exercicio: 3112 30/06 3112 30/06
Receita Total ~ 43191 41152 47112 45456
Receita 43191 41152 47112 45456
Outras Receitas, Total - - - -
Custos de Receitas, Total 21832 21139 23879 22768
Lucro Bruto 21359 20013 23233 22688
Total de Despesas Operacionais ~ 36228 33319 37768 38722
Despesas com vendas, gerais e administrativas 12957 12274 14013 14273
Pesquisa e Desenvolvimento 842 734 872 800
Depreciagao/Amortizacéo - - - -
Despesas com Juros (Lucro) - - - -
Despesas extraordinarias (Lucro) 310 -818 -949 905
Qutras Despesas Operacionais, Liquidas 287 -10 -47 -24
Receitas Operacionais 6963 7833 9344 6734
Receita de Juros (Despesas) -427 -447 -512 -504
Ganho (perda) na VVenda de Ativos - - - -
Qutros, Liquido - - - -
Lucro Antes dos Impostos 6536 7386 8832 6230
Provisao para Imposto de Renda 1367 1998 1448 1711
Lucro Liquido depois Despesas com Imposto 5169 5388 7384 4519
Participagao dos Acionistas Minoritarios 5 -145 -148 -147
Patriménio Liquido de Controladas 1175 640 401 600
Ajuste de US GAAP - - - -
Lucro Liquido Antes de itens Extraordinarios 6349 5883 7637 4972
itens Extraordinarios - - - -
Lucro Liquido 6349 5883 7637 4972
Ajustes ao Lucro Liquido - - - -
Ajuste de Diluicao - - 7,2 -
Lucro Liquido Diluido 6349 5883 76442 4972
Numero Médio Ponderado de Agdes - Diluido 2834,38 2870 2914 2954
Ié:::r;oo?cili:::_?c,l;or Acao Excluindo Itens 224 2,05 2,62 1,68
Dividendos por Acdes - Distribuicao Primaria de
Agbes Ordinarias 2,75 ) 2.7 )
Lucro normalizado diluido por Agao 2,33 1,84 2,35 1,91

* Em Milhdes de CHF (exceto dados por acdo)

TABELA 1 - Fonte: Investing.com
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