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1. INTRODUCAO

A AMBEV ¢ uma empresa de capital aberto, com sede em Sao Paulo, no Brasil, a
Companhia de Bebidas das Américas (Ambev) integra a maior plataforma de producao
e comercializacdo de cervejas do mundo. Hoje, atualmente conforme a reportagem do O
Globo , ¢ a nimero um e a maior cervejaria do mundo e lider do mercado
latino-americano, produzindo e comercializando cervejas, refrigerantes ¢ bebidas ndo
carbonatadas. Apresentarei qual ¢ o objetivo de demonstrar separadamente os
segmentos baseando-se no tratamento técnico e contabil CPC 22 e IFRS 08 verificando
se ha diferengas entre a norma contabil internacional com a norma brasileira. Mostrarei
a funcionalidade dessa separacdo por segmento no mercado financeiro e formas de
controle da AMBEYV, demonstrando o que a mesma planejou e como prevé realizar os
seus planos. Por este motivo analisei as vantagens competitivas da empresa utilizando o
relatorio de administragdo e observando de que maneira o or¢amento pode ser utilizado
como instrumento de controle. Evidenciando a estrutura organizacional e as
responsabilidades de cada setor, o que também facilita a compreensdo de cada
departamento e a importancia de ter uma estrutura organizacional bem definida. Citarei
alguns impostos incidentes, destacando algumas caracteristicas dos mesmos, como fato
gerador, aliquotas, base de célculo, PIS e COFINS e algumas peculiaridades. As
informacgdes por segmento relatadas no CPC 22 contribuiram para que estas
informagdes se tornem mais transparentes e de facil entendimento a nivel mundial.
Tratarei de alguns dos deveres do profissional contabil de acordo com o Conselho
Federal de Contabilidade e como ¢ importante tratar sobre a €tica para que uma empresa
se torne so6lida e reconhecida no mercado 7 financeiro, o que pode trazer beneficios ao

que tange a reputacdo da Companhia
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Empresa: Ambev S/A

CNPJ: 07.526.557/001-00

Enderego: Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 17
Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP

CEP: 04.530-001, Brasil

site: https://www.ambev.com.br/

Principal atividade: Fabricacdo de cervejas, refrigerantes e bebidas ndo

carbonatadas e nao alcodlicas.
Classificacao setorial: Consumo nao ciclico/ bebidas/ cervejas e refrigerantes.
Nossa Historia

Visao Geral

A Companhia de Bebidas das Américas — Ambev ¢ a sucessora da Companhia
Cervejaria Brahma (“Brahma”) e da Companhia Antarctica Paulista Industria Brasileira
de Bebidas e Conexos (“Antarctica”), duas das cervejarias mais antigas do Brasil. A
Antarctica foi fundada em 1885 e a Brahma em 1888, como Villiger & Cia. A marca
Brahma foi registrada em 6 de setembro de 1888 e, em 1904, a Villiger & Cia. mudou
sua denominagdo para Companhia Cervejaria Brahma. A Ambev foi constituida como
Aditus Participagdes S.A. (“Aditus”) em 14 de setembro de 1998. A Ambev ¢é uma
sociedade andnima brasileira, de capital aberto, constituida segundo as leis da Republica

Federativa do Brasil.
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O principal negocio em que operamos ¢ o de cervejas, em que somos lideres em
diversos mercados com marcas como Skol, Brahma, Antarctica, Quilmes, Labatt,
Presidente, entre outras. Além disso, temos também operacdes de refrigerantes, nao
alcoodlicos e ndo-carbonatados com marcas proprias como Guarand Antarctica e Fusion,
entre outras, no Brasil e através de uma parceria com a PepsiCo em diversos paises em
que operamos. Em 1997, a Brahma adquiriu os direitos exclusivos para fabricar, vender
e distribuir os refrigerantes da Pepsi no Nordeste do Brasil e em 1999, obteve os direitos
exclusivos para fabricar, vender e distribuir os refrigerantes da Pepsi em todo o Brasil.
Desde outubro de 2000, a Ambev detém direitos exclusivos de distribuir e engarrafar os
refrigerantes da Pepsi no Brasil. Em janeiro de 2002, expandimos nossa parceria com a
PepsiCo para incluir a fabricagdo, venda e distribuicdo do Gatorade. Atualmente nosso
portfolio de bebidas nao alcodlicas inclui também as marcas H2OH!, no mercado de
aguas com sabor, e Lipton Ice Tea, no mercado de chas gelados, também vendidas sob
licenga da PepsiCo. Nosso contrato de franquia com a PepsiCo no Brasil foi adiado em
outubro de 2018. Os novos termos do contrato foram aprovados pelo CADE em
dezembro de 2018 e passaram a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2019. O contrato

vigorard até 31 de dezembro de 2027.

A nossa expansao nas Américas comegou em 1994, quando a Brahma deu inicio a sua
presenga internacional através de operacdes no segmento de cerveja na Argentina,
Paraguai e Venezuela. Em 2003, ap6s a formacao da Ambev, a Companhia acelerou sua
expansao fora do Brasil através de uma transagdo com a Quinsa, estabelecendo uma
presenca de lideranca nos mercados de cerveja da Argentina, Bolivia, Paraguai e
Uruguai. Ainda em 2003 e, também, ao longo de 2004, a Ambev efetuou uma série de
aquisi¢des em mercados como América Central, Peru, Equador e Republica
Dominicana. No ano seguinte, a Companhia passou também a operar no mercado de
cervejas do Canada através da incorporacao de uma controladora indireta da Labatt. Por
fim, em maio de 2012, a Ambev expandiu suas operagdes no Caribe através de uma

aliancga estratégica com a E. Ledn Jimenes S.A.
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Em 31 de dezembro de 2016, a Ambev concluiu uma operagao de troca de ativos com a
AB InBev por meio da qual a Companhia transferiu suas operagdes na Colombia, Peru e
Equador para a AB InBev e a AB InBev, por sua vez, transferiu a operagdo da

SABMiller plc’s no Panama para a Companbhia.

Atualmente a Ambev tem operacdes em 18 paises: Brasil, Canada, Argentina, Bolivia,
Chile, Paraguai, Uruguai, Guatemala (que também abastece El Salvador, Honduras e
Nicardgua), Reptblica Dominicana, Cuba, Panama, Barbados, Saint Vincent, Dominica

e Antigua.

Abaixo estdo disponiveis mais informacdes a respeito das principais transagdes que

fizeram parte da histéria da Ambev.
Brasil

a. Criagdao da Ambev

A Brahma era uma companhia controlada pelos Senhores Jorge Paulo Lemann, Marcel
Herrmann Telles e Carlos Alberto da Veiga Sicupira por meio de algumas companhias
controladoras (o “Grupo Braco”), que detinham em conjunto uma participacdo votante
de 55,1% na Brahma antes da operacao Brahma-Antarctica. As agdes remanescentes da

Brahma eram negociadas publicamente.

A Antarctica era controlada pela Fundacdo Zerrenner, que detinha 88,1% da
participagdo votante na Antarctica antes de a operacdo Brahma-Antarctica acontecer. As

acoes remanescentes da Antarctica eram negociadas publicamente.

A criagdo da Ambev consistiu em uma alianga da Brahma e da Antarctica e foi realizada
no decorrer de 1999 e 2000. Como resultado da alianca, a Ambev tornou-se a titular de
55,1% das agdes com direito a voto da Brahma e de 88,1% das agdes votantes da
Antarctica, enquanto o Grupo Braco e a Fundagdo Zerrenner possuiam,
respectivamente, 76% e 24% das agdes votantes da Ambev. Subsequentemente, os

acionistas minoritarios da Antarctica (setembro de 1999) e da Brahma (setembro de
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2000) trocaram suas agdes da Antarctica e da Brahma por acdes da Ambev, fazendo

com que ambas as companhias se tornassem subsididrias integrais da Ambev.

b. Aprovagdo pelo CADE — Criacdo da Ambev

A transferéncia do controle de Brahma e Antarctica para a Ambev por meio do aporte
dos acionistas controladores resultou na criagdo de uma empresa lider no mercado
brasileiro de cervejas. Assim sendo, as autoridades brasileiras de defesa da concorréncia
analisaram a operagdo para determinar se teria um impacto negativo sobre a

concorréncia nos mercados relevantes, ou se afetaria negativamente os consumidores.

Em abril de 2000, a criagdo da Ambev foi aprovada pelo CADE sujeita a certas
restri¢des, conforme descrito no termo de compromisso celebrado com a Ambev. O
CADE nao impds restricdes em relacdo aos refrigerantes ou outras bebidas produzidas

pela Ambev.

Em 28 de julho de 2008, o CADE decidiu que todas as obrigacdes constantes deste

termo de compromisso foram consideradas cumpridas.

c. Aquisi¢ado da Cintra

Em abril de 2007, a Ambev fechou a aquisicdo de 100% da Goldensand — Comércio e
Servicos Lda. (“Goldensand”), controladora das Cervejarias Cintra Industria e
Comércio Ltda. (“Cintra”), cervejaria local com presenca no Sudeste do Brasil. A
Ambev subsequentemente adquiriu 100% do capital social da Obrinvest — Obras e

Investimentos, S.A. que detinha as marcas da Cintra.

Em maio de 2008, a Ambev vendeu a Schincariol Participagdes e Representagdes S.A.
(““Schincariol”) as marcas e ativos de distribui¢do da Cintra. Posteriormente a venda das
marcas, a razao social da Cintra foi mudada para Londrina Bebidas Ltda. (“Londrina”).
Em julho de 2008, o CADE emitiu sua aprovagao a aquisi¢do da Cintra sem restrigdes e,
em 28 de abril de 2009, para simplificar a estrutura societaria da Ambev, nossa
subsididria Goldensand foi incorporada pela Ambev. Nao houve mudangas no capital

social da Ambev.
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d. Outros eventos relevantes

Em marco de 2015, uma subsidiaria da Companhia, adquiriu a Wils Brewery, uma
cervejaria artesanal local do Estado de Minas Gerais. Em 2014, a Wils recebeu o
prémio de melhor cerveja ‘dubbel’ com sua marca Wéls Dubbel no World Beer Cup.
Ainda em margo de 2015, a Companhia e a Whirlpool criaram a B. Blend, uma joint
venture para desenvolver e comercializar a primeira maquina de bebidas em capsulas

all-in-one do mundo.

Em julho de 2015, uma subsidiaria da Companhia, adquiriu a Beertech Bebidas e
Comestiveis Ltda., também conhecida como Colorado, uma tradicional cervejaria
artesanal da Cidade de Ribeirdao Preto, no Estado de Sao Paulo, que usa ingredientes

locais na produgao.

Além disso, em abril de 2016, uma subsididria da Companhia adquiriu a empresa

brasileira de sucos “Do Bem”, qu

e conta com uma gama de sucos, chas e barras de cereais.

América Latina Sul

Em janeiro de 2003, a Ambev realizou a aquisi¢do de uma participacdo na Quinsa,
controladora indireta da Cerveceria y Malteria Quilmes S.A.ILC.A. y G., a maior
cervejaria argentina, e na Quilmes International (Bermuda) Ltd. (“QIB”), subsidiaria da
Quinsa, controladora de todas as subsididrias operacionais da Quinsa na Argentina,
Bolivia, Paraguai e Uruguai. A Quinsa detinha 85% da participagdo econdmica na QIB.
Essa operacdo envolveu uma aquisi¢do inicial de 37,5% do capital total da Quinsa e
8,6% das acdes da QIB, resultando em uma participagdo total de 40,5% da participacao
econdmica da Quinsa. Durante 2003, a Ambev adquiriu a¢des da Classe B adicionais da
Quinsa no mercado aberto, aumentando a participagdo economica total da Companhia
na Quinsa para 49,7% em 31 de dezembro de 2003. Em 2004 e 2005, a Quinsa realizou

algumas recompras de agdes, de acordo com o seu programa de recompra de agoes,
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aumentando a participacdo econdmica total da Companhia na Quinsa para 59,2% em 31

de dezembro de 2005.

A aquisi¢do da participacdo da Ambev na Quinsa foi aprovada com algumas restri¢cdes
pela Comision Nacional de Defensa de la Competencia (“CNDC”), autoridade de
defesa da concorréncia na Argentina, referentes a alienacdo de certas marcas e ativos
industriais. A venda das marcas e da fabrica foi concluida em dezembro de 2006. E
ainda, em janeiro de 2007, a maltaria Llavallol foi arrendada a Tai Pai Malting por um
periodo de 10 anos. A CNDC aprovou formalmente o cumprimento das condic¢des

acima dispostas em dezembro de 2006.

Em outubro de 2003, a Companhia concordou em adquirir, por meio de sua subsidiaria
Ambev Peru, alguns ativos de produgdo e distribuicdo da Embotelladora Rivera,
inclusive duas fabricas engarrafadoras de refrigerantes. Entre os ativos adquiridos
estavam a franquia dos produtos Pepsi em Lima e no norte do Peru. Em outubro de
2009, a Companhia por meio de sua subsidiaria Monthiers S.A., aumentou sua

participagcdo na Ambev Pert de 85,62% para 100%.

Em dezembro de 2003, a Companhia adquiriu 80% da participagdo econdmica da
Cerveceria Suramericana e alterou sua razdo social para Compainia Cervecera Ambev

Ecuador S.A. (“Ambev Ecuador”). Em 2007 adquirimos os 20% remanescentes.

Em abril de 2006, a Ambev concordou em adquirir as agdes remanescentes da BAC
(Beverages Associates Corp.) na Quinsa. Com a conclusdo da operagdo, que ocorreu em
8 de agosto de 2006, a participagdo acionaria da Ambev na Quinsa aumentou para

aproximadamente 91% de seu capital social total.

Em 28 de dezembro de 2007, a Ambev langou oferta voluntaria para comprar as agdes
em circulagdo que ndo eram detidas pela Ambev ou suas subsidiarias € em 12 de
fevereiro de 2008, quando a oferta voluntaria de compra expirou, a participacdo da
Ambev no capital votante da Quinsa aumentou para 99,56% e sua participagdo

econdmica aumentou para 99,26%. Durante o ano de 2008, a Ambev, por intermédio de

10
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sua subsidiaria Dunvegan S.A., continuou a comprar acdes Classe A e Classe B dos
acionistas minoritarios da Quinsa aumentando sua participacdo com direito de voto na
QIB para aproximadamente 99,83% e sua participagdo econdmica para

aproximadamente 99,81%.

Em marc¢o de 2009, a Quinsa adquiriu da SAB Miller ple, 100% do capital social de
Bebidas y Aguas Gaseosas Occidente S.R.L., tornando-se a engarrafadora exclusiva da

Pepsi na Bolivia.

Em outubro de 2010, a Ambev realizou uma operagao de combinacdo de empresas com
Cerveceria Regional a fim de criar um competidor mais forte e dindmico na Venezuela,
o segundo maior mercado de cerveja da América do Sul. Apds essa operacao, 0s
acionistas controladores da Cerveceria Regional detém participacdo de 85% no
empreendimento combinado e a Ambev detém os 15% restantes. Com isso, a Ambev
deixou de consolidar a participacdo nos resultados operacionais do investimento

venezuelano.

Em 20 de outubro de 2011, a Ambev, por meio de sua subsididria Labatt Holdings A/S,
sendo titular de mais de 95% das a¢des emitidas da QIB (apds a liquidagdo da Quinsa
ocorrida por meio de reestruturacdo das empresas offshore do Grupo Ambev em 2010),
exerceu seu direito ao amparo das leis das Bermudas e adquiriu a totalidade das ag¢des
detidas pelos acionistas minoritarios remanescentes da QIB, em razdo do que a Ambeyv,
em 20 de outubro de 2011, aumentou sua participagdo societaria na QIB para 100% das

agoes emitidas.

Em 17 de abril de 2015, a CRBS S.A., subsidiaria integral da Companhia, concluiu uma
operacdo por meio da qual a Ambev passou a deter indiretamente 100% das acdes das
empresas colombianas BOGOTA BEER COMPANY SAS (“BBC”) e CERVECERIA
BBC SAS (“Cerveceria BBC”), com uma fabrica de cervejas artesanais em Tocancipa e

27 pontos de venda de cerveja artesanal.

11
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Em 12 de maio de 2016, a Companhia e sua acionista controladora indireta,
Anheuser-Busch InBev N.V/S.A. (“ABI”), firmaram acordo de permuta de
participagdes societarias (“Permuta”). A efetivacdo da Permuta estava condicionada a
implementagao da unificacao das atividades da ABI e da SABMiller Plc (“SABMiller”),
o que ocorreu em 10 de outubro de 2016. Em 31 de dezembro de 2016, apos a
implementa¢do de determinados atos societarios preparatdrios, a Permuta foi efetivada.
Com base no acordo descrito acima, a Companhia transferiu para a ABI a participacao
societaria na Keystone Global Corporation — KGC, a qual era titular de participagdes
em sociedades domiciliadas na Colombia, Peru e Equador. Em contrapartida, a ABI
transferiu a Companhia a participacdo na Cerveceria Nacional S. de R.L., uma

subsidiaria domiciliada no Panama, a qual fora anteriormente adquirida de terceiro.

Em setembro de 2017, celebramos um acordo com a ABI, por meio do qual nossa
subsididria Cerveceria y Malteria Quilmes S.A (Quilmes), concordou em transferir a
Compania Cervecerias Unidas S.A (CCU), determinadas marcas argentinas (Norte,
Iguana e Baltica) e ativos comerciais relacionados, bem como pagamento de US$ 50
milhdes. Em contrapartida, a ABI concordou em transferir a Quilmes a Cerveceria
Argentina Sociedad Anonima Isenbeck, uma subsididria argentina da ABI. Em adi¢do,
no fechamento da operacdo, a ABI licenciou a Quilmes, de forma perpétua, o direito de
produzir e comercializar produtos da marca Budweiser, além de outras marcas da ABI,
na Argentina, apos a recuperacao da ABI dos direitos de distribuicao para tais marcas da

CCU. A operacao fechou em 2 de maio de 2018.
América Central e Caribe

Em outubro de 2002, a Ambev e The Central America Bottling Corporation
(“CabCorp”), engarrafadora ancora da PepsiCo na América Central, concordaram em
estabelecer uma joint venture 50/50 — chamada de Ambev Centroamérica — para atuar,
dentre outras coisas, na fabricacdo, importacdo, distribuicdo, comercializagdo e venda
dos produtos da Ambev, especialmente cerveja, na Guatemala e em outros paises da

América Central e Caribe.

12
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Em fevereiro de 2004, a Ambev adquiriu 66% da participagdo na Embotelladora
Dominicana, C. por A. (passando a se chamar Ambev Dominicana), engarrafadora da
Pepsi na Republica Dominicana. A Ambev iniciou negdcios no segmento de cerveja em
2005, apds a construgdo de uma cervejaria. Em agosto de 2009, a Companhia, por meio
de sua subsidiaria Monthiers S.A., aumentou sua participagdo na Ambev Dominicana

para 100%.

Em maio de 2012, a Ambev ¢ a E. Leon Jimenes S.A. (“ELJ”) concluiram a transagao
para formar uma alianca estratégica para criacdo da empresa de bebidas lider no Caribe.
Como resultado, a Ambev Brasil Bebidas S.A. (“Ambev Brasil”’), uma subsidiaria de
capital fechado da Ambev, passou a deter uma participacdo indireta de 41,76% na
Cerveceria Nacional Dominicana S.A. (“CND”), e a Ambev comecou a consolidar os
resultados da CND. A Ambev também adquiriu uma participacao de 9,3% na CND que

pertencia a Heineken N.V. (“Heineken”).

Em janeiro de 2014, uma de nossas subsidiarias integrais adquiriu da ABI participacao
societaria de 50% na Bucanero, sociedade cubana do segmento de producdo e venda de
cerveja. Os 50% remanescentes do capital social da Bucanero sdo detidos pelo Governo
de Cuba. A Bucanero ¢ operada como joint venture na qual nomeamos o administrador
geral. Suas principais marcas sao Bucanero e Cristal, mas também importa e vende em
Cuba outras marcas produzidas por algumas de outras subsididrias da Companhia.
Embora a produ¢ao da Bucanero seja vendida principalmente em Cuba, uma pequena
parcela de sua producdo € exportada para outros paises e vendida por certos

distribuidores de outros paises fora de Cuba (excetuados os Estados Unidos).

Em 12 de maio de 2016, a Companhia e sua acionista controladora indireta,
Anheuser-Busch InBev N.V./S.A. (“ABI”), firmaram acordo de permuta de
participagdes societarias (“Permuta”). A efetivacdo da Permuta estava condicionada a
implementagdo da unificacdo das atividades da ABI e da SABMiller Plc (“SABMiller”),
0 que ocorreu em 10 de outubro de 2016. Em 31 de dezembro de 2016, apos a
implementa¢ao de determinados atos societarios preparatorios, a Permuta foi efetivada.

Com base no acordo descrito acima, a Companhia transferiu para a ABI a participagao

13
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societaria na Keystone Global Corporation — KGC, a qual era titular de participagdes
em sociedades domiciliadas na Colombia, Peru e Equador. Em contrapartida, a ABI
transferiu a Companhia a participacdo na Cerveceria Nacional S. de R.L., uma

subsidiaria domiciliada no Panama, a qual fora anteriormente adquirida de terceiro.

Em dezembro de 2017, E. Ledén Jimenes, S.A. (ELJ) exerceu parcialmente, em
conformidade com o acordo de acionistas da Tenedora, sua op¢ao de venda em relagdo a
acoes representando 30% do capital social da Tenedora. A foi concluida em janeiro de
2018. Como consequéncia, nos tornamos proprietarios de aproximadamente 85% da

Tenedora, e a ELJ permaneceu com 15%.

Em junho de 2018, concluimos a venda de todas as agdes de nossa subsidiaria Barbados

Bottling Co. Limited, que produz e distribui refrigerantes carbonatados em Barbados.
Canada e operagdes InBev-Ambev

Em agosto de 2004, a Ambev e a Interbrew (como era a época denominada), uma
cervejaria belga, concluiram uma combinagdo de negdcios que envolveu a incorporagao
de uma controladora indireta da Labatt, uma das cervejarias lideres do Canada, na
Ambev. Ao mesmo tempo, os acionistas controladores da Ambev concluiram a
conferéncia de todas as a¢des de uma controladora indireta que detinha participacao
representativa de controle na Ambev para a Interbrew em troca de agdes recém-emitidas
da Interbrew. Apés essa operacdo, a Interbrew alterou sua denominagdo social para
InBev (e, desde 2008, para A-B InBev) e tornou-se a acionista majoritaria da Ambev

por meio de subsidiarias e controladoras.

As “operacdes InBev-Ambev”’ consistiram em duas operagdes negociadas
simultaneamente: (i) na primeira operacao, o Grupo Braco trocou suas a¢des na Ambev
por agdes na Interbrew S.A./N.V. (“Interbrew”); e (ii) na segunda operacdo, a Ambev
emitiu agdes para a Interbrew em troca de uma participagdo de 100% da Interbrew na

Labatt.

a. Troca de Ag¢des entre o Grupo Braco e as Familias Fundadoras da Interbrew
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Em marg¢o de 2004, varias entidades controladas pelo Grupo Braco celebraram um
contrato (o “Contrato de Conferéncia e Subscricao”) com a Interbrew e varias entidades
representando as participagdes das Familias Fundadoras da Interbrew para trocar sua
participagdo controladora na Ambev por agdes com direito a voto recém-emitidas,

representando 24,7% das agdes com direito a voto da Interbrew.

Apds o fechamento dessa operacdo em agosto de 2004, (i) o Grupo Braco recebeu
aproximadamente 44% do capital com direito a voto da Stichting, que, em
consequéncia, passou a deter aproximadamente 56% das a¢des ordinarias da Interbrew,
e (i1) a Interbrew recebeu uma participacdo votante de aproximadamente 53% e uma

participagdo econdmica de 22% na Ambev.

Essa participagdo no capital votante estava sujeita ao Acordo de Acionistas
pré-existente da Ambev, conforme alterado em relagdo as operagdes InBev-Ambev.

Além disso, a Interbrew foi renomeada InBev.

b. Aquisicao da Labatt

De acordo com o Protocolo de Incorporagdo, a Labatt Brewing Canada Holding Ltd.
(“Mergeco”) foi incorporada a Ambev por meio de uma incorporagdo nos termos da lei
brasileira. A Mergeco detinha 99,9% do capital social da Labatt Holding ApS (“Labatt
ApS”), uma companhia constituida de acordo com as leis da Dinamarca, e a Labatt ApS
detinha a totalidade do capital social da Labatt. Apds a conclusdo da incorporagdo, a
Ambev detinha 99,9% do capital social da Labatt ApS, e indiretamente da Labatt. Em
razdo da aquisi¢do da Labatt, a Ambev emitiu acdes ordinarias e preferenciais para a

Interbrew.

Com a conclusdao desta operagdo em agosto de 2004, (i) a Labatt tornou-se uma
subsididria integral da Ambeyv, e (ii) a Interbrew aumentou sua participagdo na Ambev

para aproximadamente 68% das ac¢des ordinarias e 34% das agdes preferenciais.

c. Estrutura acionaria da InBev e da Ambev apds a conclusio das operagdes
InBev-Ambev
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i. InBev

Com a conclusdo das operagdes InBev-Ambev, 56% das agdes votantes da InBev
passaram a ser controladas pela Stichting, 1% passou ao controle das Fundacdes InBev,
17% passaram a ser controladas diretamente pelas entidades e pessoas fisicas
relacionadas as Familias Fundadoras da Interbrew e os 26% remanescentes constituiram

as agoes no mercado.

O Grupo Braco passou a deter 44% das participacdes votantes da Stichting, ao passo
que os 56% remanescentes passaram ao controle das Familias Fundadoras da Interbrew.
Além disso, o Grupo Braco e as entidades representando as participacdes das Familias
Fundadoras da Interbrew celebraram um acordo de acionistas (““Acordo de Acionistas
da InBev”) que prevé, dentre outras coisas, a influéncia conjunta e igualitaria sobre o

exercicio dos direitos de voto da Stichting na InBev.

ii. Ambev

Com a conclusdo das operacdes InBev-Ambev, a InBev passou a controlar
aproximadamente 68% das acdes votantes da Ambev, a Fundagdo Zerrenner passou a
deter aproximadamente 16% dessas agdes e o remanescente passou a ser detido pelo

mercado.

iii. Oferta Publica Obrigatoria

De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira, foi exigido que a empresa entdo
denominada InBev realizasse, apds a conclusdo das operagdes InBev-Ambev, uma
oferta publica obrigatéria (“OPO”) para a aquisicdo de todas as a¢des ordinarias
remanescentes em circulacdo da Ambev. A OPO foi concluida em mar¢o de 2005, ¢ a
InBev (como era a época denominada) aumentou sua participagdo na Ambev para uma
participacdo votante de aproximadamente 81% e uma participagdo econdmica de 56%.
A Fundagdo Zerrenner nao ofertou suas a¢des da Ambev durante a Oferta Publica

Obrigatoria.

d. Aquisi¢do da Lakeport
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Em 1° de fevereiro de 2007, a Ambev anunciou que sua subsidiaria Labatt celebrou um
contrato com a Lakeport Brewing Income Fund (“Lakeport”). A operagdo foi concluida
em 29 de margo de 2007, quando os detentores de quotas ofertaram suas quotas e todas
as condi¢des da oferta foram cumpridas. Subsequentemente a aquisi¢ao compulsoria das
quotas ndo ofertadas, a Lakeport se tornou uma subsidiaria integral da Labatt e estd
atualmente plenamente integrada aos negécios da Labatt. O Orgio de Defesa da
Concorréncia concluiu em janeiro de 2009 que as evidéncias eram insuficientes para se
determinar que a operagdo teria probabilidade de diminuir ou impedir a concorréncia de

forma significativa.

e. Outros eventos relevantes

Em outubro de 2015, a Labatt Brewing Company Limited (“Labatt”), subsidiaria da
Companhia, anunciou a compra da Mill Street Brewery, uma cervejaria artesanal de
Toronto com um portfolio de 70 cervejas exclusivas e inovadoras. Fundada em 2002, a
Mill Street é uma cervejaria artesanal premiada e a maior produtora de cerveja organica
certificada do Canadd, com marcas reconhecidas como Mill Street Original Organic
Lager, 100th Meridian Amber Larger, Tankhouse Ale e Cobblestone Stout. A Mill

Street também opera bares cervejeiros populares em Toronto e Ottawa.

Em janeiro de 2016, adquirimos, por meio de nossa subsidiaria Labatt, um grupo de
marcas de bebidas mistas, cidras e cervejas especiais, no mercado canadense,
pertencentes ao Mark Anthony Group. Essas marcas adquiridas incluem marcas
reconhecidas e inovadoras como Palm Bay, Mike’s Hard Lemonade e Okanagan Cider,
alavancando nossa plataforma de near beer com a expansdo de nosso portfolio nos
segmentos de bebidas mistas e cidras que apresentam rapido crescimento no Canada. O
contrato também inclui a Turning Point Brewery, na Coliimbia Britanica, que produz as
marcas de cervejas da familia Stanley Park. As marcas adquiridas serdo gerenciadas por

nossa subsidiaria Labatt Breweries of Canada.

Em dezembro de 2018, nossa subsididria canadense Labatt Brewing Company Ltd.

celebrou um contrato de parceria com a High Park Farms Ltd., subsidiaria da Tilray,
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pioneira global na producdo e distribui¢do de cannabis, com o principal propdsito de
pesquisar bebidas ndo alcodlicas contendo extratos de cannabis para possivel

comercializacdo somente no Canada.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Quais sdo os planos da sua empresa para os proximos anos? Qual sua previsdo de
faturamento? Quais serdo os custos e despesas para manter a operagao? Isto ¢ viavel?
Qual o lucro que sua empresa vai obter desta forma? E o que pretende fazer com esse
lucro? Vai expandir? Contratar mais pessoas? E que retorno espera ter com essas agoes?
Desconhecer as respostas para estas perguntas ¢ como sair para viajar sem saber a que
destino quer chegar. As ferramentas de Planejamento e Orcamento sdo os instrumentos
ideais para auxiliar sua empresa a estabelecer aonde quer chegar e estimar os recursos
necessarios para isto (sem que falte ou sobre), e verificar de tempos em tempos se esta
na direcdo correta, realizando ajustes sempre que necessario € o mais breve possivel.
Podemos dizer entdo, que por definicdo a Gestdo Orgamentaria € a disciplina que estuda

como planejar e monitorar sistematicamente os resultados financeiros de sua empresa.

Quais os beneficios?

Agora que vocé entendeu o conceito, confira abaixo a lista de 4 motivos pelos quais sua
empresa deve investir mais tempo para adotar o planejamento or¢amentario:

01 - Permite que a empresa olhe para o futuro e se prepare para fazer novos
investimentos, abrir novos canais de distribui¢cdo, diversificar linhas de produtos ou
quaisquer outras acdes visando aumentar a rentabilidade dos negdcios e crescer de
maneira planejada e estruturada;

02 - Pode avaliar de forma prévia o ROI (Retorno sobre os Investimentos) de um
determinado investimento, decidindo se vale a pena ou nao o realizar antes de
desembolsar qualquer dinheiro. Assim, sua empresa pode projetar os valores do
Investimento, Receitas e Despesas associadas e depois acompanhar se o Investimento
estd trazendo os retornos esperados e tomar as atitudes necessarias para corrigir os

desvios, caso existam;
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03 - Aumento como cada uma de suas a¢des pode fazer diferenca no resultado final da
empresa. As do engajamento com o Or¢gamento Colaborativo, que ¢ uma forma de fazer
com que todos na empresa compreendam sim, cada setor monta sua proposta de
or¢amento e a negocia com a diretoria, justificando as necessidades de cada valor. Uma
vez aprovado, cada setor € responsavel pelo seu proprio or¢amento, prestando contas
regularmente a area de Planejamento e Controladoria. Como forma de motivar o
envolvimento das equipes, muitas empresas fazem a divisao de um percentual do que
for economizado a cada setor, estimulando as pessoas a buscarem maneiras mais
conscientes de desenvolver suas atividades;
04 - Fica muito mais facil tomar decisdes, vocé passa a ter uma visao holistica do seu
negdcio e fica quase impossivel tomar qualquer tipo de decisdo sem antes projetar e
analisar o impacto das acdes no or¢amento empresarial. Com uma boa gestdo
Orgamentaria, sua empresa consegue ter muito mais facilidade para tomar decisdes
como:

Viabilidade de Investimentos Operacionais

Definigao do Preco de Venda dos produtos e servigos

Abertura ou descontinuidade de Canais de Distribui¢do e Venda

Contratagdo ou demissdo de pessoal

Uso de Capital de Terceiros x Capital Préprio

Por onde comeco?

Dentro da Gestao Orgamentaria termos quatro grandes fases:
- Planejamento Orgamentario

- Simulag¢des de Cenarios

- Acompanhamento Or¢camentario

- Revisdes Or¢amentarias

1) Planejamento Or¢amentario:
Nesta primeira fase, ¢ quando geralmente as empresas fazem o levantamento inicial de
dados e informacgdes histdricas, bem como a defini¢ao das premissas or¢gamentarias com

base em seu Planejamento Estratégico para os proximos anos.
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A partir destas premissas iniciais, sdo elaborados os planos financeiros de Receitas,
Despesas e Investimentos da empresa. Os principais sao:

Projecdo de Faturamento

Projecdao de Dedugdes de Vendas (Impostos, Devolugdes, Abatimentos, etc.)

Projecao de Custos Variaveis (Matérias-Primas e Insumos)

Orgamento de Gastos com Pessoal

Orcamento de Despesas Operacionais

Orgamento de Investimentos Operacionais

Levantamento da Necessidade de Capital de Giro (NCG)

2) Simulac¢ao de Cenarios

Assim que cada plano financeiro (Receitas, Custos, Investimentos, etc.) ¢ finalizado
pelo respectivo gestor responsavel, a area de Planejamento e Controladoria pode entdo
consolidar todas as informagdes em um plano tnico, gerando um Cenario Inicial para
analise de todos os stakeholders na empresa.

E altamente recomendado que a empresa crie algumas variagdes e faga simulagdes de
diferentes cendrios alternativos, prevendo situagdes possiveis e provaveis, como a
abertura ou fechamento de Canais de Vendas, contratacdo ou demissdao de pessoal
adicional, realizacdo de Investimentos de expansdao, etc. O mais comum ¢ que as
empresas elaborem no minimo trés cenarios: um Cendrio Realista, um Cenario

Pessimista € um Cenario Otimista.

3) Acompanhamento Or¢amentario

Depois de elaborado um Org¢amento Inicial, gerado diversos Cenarios e homologado um
Plano Orgamentario a ser seguido, ¢ preciso entdo acompanhar mensalmente os
resultados para saber se a empresa estd caminhando no sentido certo para atingir os
objetivos que foram estabelecidos.

Para isto, trés instrumentos de gestdo sdo extremamente necessarios: os Relatorios
Gerenciais, as Andlises Graficas e os Indicadores de Desempenho, que auxiliam sua
empresa a tomar decisdes baseadas em dados e fatos e ndo em opinides ou percepgdes

pessoais. Sem eles ¢ como “pilotar” a empresa de olhos vendados!
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O ideal ¢ que os Graficos e Indicadores de Desempenho tragam os valores Planejados,
Realizados e o Historico do ano anterior. Assim vocé€ pode ter uma visdo geral dos
resultados planejados para o ano, acompanhar mensalmente as metas que estdo sendo
alcancadas e também comparar o desempenho com o ano anterior, para identificar se

Sua empresa esta crescendo ano a ano.

4) Revisoes Orcamentarias

Consiste no processo de reavaliagdo das metas planejadas para um determinado
horizonte de tempo. Como sempre dizemos, o planejamento or¢gamentario ndo deve ser
imutavel. As organizagdes e seus mercados de atuagdo podem sofrer influéncia de
inimeros fatores externos, € sempre que isto ocorrer sera necessario que a organizagao
faga Revisdes Or¢amentarias para alinhar seus objetivos e metas ao novo cenario onde
esté inserida.

A empresa deve realizar uma Revisdo Orcamentaria assim que notar que os planos

atuais ja ndo fazem mais sentido

Escolhendo a melhor ferramenta

Agora vocé ja conhece o que ¢ Gestdo Orgamentaria, os principais beneficios que pode
gerar ¢ finalmente, como iniciar o processo dentro da sua empresa. Tao essencial quanto
essas etapas, ¢ a escolha de uma ferramenta adequada a maturidade de orgamento que a
sua empresa esta.

Empresas em estagio inicial, ¢ comum ndo existir uma area ou profissional dedicado ao
Planejamento e Controladoria, na maioria dos casos esta fungdo ¢ feita em “parttime”
pelo financeiro ou até mesmo pelos proprios socios da empresa. Ter Demonstrativo de
Resultado do Exercicio (DRE) , Fluxo de Caixa ¢ Balan¢o Patrimonial, ¢ essencial
para comecar a Gestdo Orgamentdria, no entanto, empresas que estdo neste estagio
geralmente ndo possuem esses relatorios. Por consequéncia, ter KPI’s e Simulacdes de
Cenarios ¢ um grande desafio.

O fato ¢ que, empresas nesse nivel, levam tempo para chegar a um modelo inicial que
combine os ganhos de agilidade de uma Modelagem Or¢camentaria mais enxuta, com 0s

ganhos de andlise proporcionados por uma estrutura mais detalhada. Infelizmente nao
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existe “bala de prata” nesta hora, cada empresa precisa testar e ajustar o modelo, até
chegar ao ideal para o planejamento e acompanhamento de seus negdcios.
Entdo se vocé identificou que sua empresa esta nesse estagio, sugerimos que comece
com algo simples, mas comece! Criamos uma planilha modelo de Gestdo Orcamentaria
para te ajudar nesse inicio de jornada.
Empresas em estagio intermedidrio, ¢ comum ter um controller dedicado para fazer a
Gestao Orgamentaria, muitas vezes ja apoiado por um analista ou um assistente de
controladoria. Gerentes e supervisores estdo envolvidos no processo de elaboragdo e
acompanhamento do or¢amento. Com Projecdo de DRE completa, comeca a ficar mais
facil realizar uma boa Proje¢ao de Fluxo de Caixa e Simulagdes de Cenarios se tornam
essenciais para entender se vale a pena ou ndo prosseguir com os planos, antes que
qualquer centavo seja investido.
Mas alguns problemas sdo evidentes nesse estagio, como:
Envolver véarias pessoas no processo de tomada de decisoes;
Tentar projetar o caixa para 1 ou 2 anos a frente com o mesmo nivel de detalhe que
a empresa estd acostumada a ter em seu Fluxo de Caixa Diario (Operacional);
Encontrar uma metodologia adequada para resolver as “dores de gestdo” de sua
empresa;
Perder tempo e energia em para montar férmulas, consolidar informagdes, gerar
relatorios em planilhas e ter pouco tempo para acompanhar os resultados.
E comum surgir o pensamento “ja esta bom assim, ja temos o suficiente”, mas se sua
empresa esta nesse estagio, foque na melhoria continua para ” para levar sua empresa a
uma processo orgamentario “best-in-class”. Entdo, uma boa opgao ¢ buscar uma solucao
de mercado para sistematizar este processo para que sua empresa consiga focar no que
realmente interessa e dé resultados.
Empresas em estidgio avangado, normalmente ja possuem equipes de Planejamento e
Controladoria dedicadas e focadas para fazer a Gestdo Or¢amentaria. Todo o processo
de planejamento e acompanhamento or¢amentario costuma ser descentralizado, gerando
ganhos significativos. Quanto aos KIP’s, as empresas neste estagio ja costumam projetar
e analisar indicadores de balanco, como Indices de Liquidez (Corrente, Seca, Liquida e
Imediata) e de Endividamento, e nenhuma decisdo ¢ tomada sem antes criar uma

Simulacao de Cenarios e avaliar todos os impactos que a decisao tera.
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Nesse estagio, as empresas buscam cada vez mais o detalhe do dado, por isso sdo
essenciais “drill-down” das informacdes para identificar as causas de qualquer desvio.
Um erro comum nas empresas neste estagio ¢ criar um Dashboard gigante, com
diversos indicadores que ndo fazem sentido para os negdcios da empresa. Isso pode
fazer com que as planilhas virem uma dor de cabeca. Sugerimos a mesma solug¢do do
estagio anterior, pois automatizar a planilha por meio de um sistema, ira gerar ganhos de

produtividade significativos.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Como fazer um or¢amento de vendas? A importincia de conseguir essa resposta se deve
ao fato de que os resultados obtidos impactam diretamente na satde financeira do seu
negocio.

Estimar as vendas dos proximos periodos ajuda a visualizar melhor o faturamento
futuro, mas também ¢ essencial para identificar quanto de mao de obra e de
matéria-prima serdo necessarios para atender ao volume esperado, entre outros pontos.
Para lhe ajudar a montar um or¢amento de vendas preciso, trouxemos este passo a passo

e algumas dicas extras. Continue a leitura e acerte na sua projecao!

Como fazer um orcamento de vendas em 6 passos
Para saber como fazer um or¢camento de vendas, € preciso comegar entendendo sobre o
que se trata essa ferramenta e qual a sua importancia para o sucesso do seu negocio.
Or¢amento de vendas, ou orcamento de demanda, consiste em uma estimativa de
quanto sera vendido por uma empresa.
Para chegar ao resultado, consideram-se os dados historicos da organizagdo; a situagdo
econdmica atual, especialmente o impacto causado no publico-alvo, além de outros

fatores que possam influenciar na previsao.

24



ISSN 1983-6767

O or¢amento de vendas pode ser utilizado em diferentes situagdes, tais como:

avaliacao do fluxo de caixa;

quanto de estoque precisa ser comprado ou fabricado;

necessidade ou ndo de contratar novos funcionarios;

Defini¢ao de metas de vendas a serem alcancadas.

Ou seja, ¢ uma ferramenta de gestdo empresarial essencial para manter a saude
financeira do seu negocio em dia.

O video do canal Gustavo Cerbasi fala mais sobre a importancia do orcamento para as
empresas:

Mas como fazer um orcamento de vendas eficaz e que ajude sua empresa a realmente

crescer? Veja abaixo o passo a passo.

1. Escolha quais dados servirdo de base
O primeiro passo para a elaboragao de um or¢amento de demanda consiste em definir
quais dados servirao de base para o calculo.
O mais comum ¢ utilizar o histdrico de vendas da empresa, que costuma trazer
resultados mais concretos e exatos. Para 1sso, vocé deve considerar a linha de
crescimento do seu negocio e incluir novas projecdes de acordo com a situagao atual do
seu ramo de atuacao.
Porém, para quem esta iniciando e ainda nao possui dados anteriores de vendas, ¢
possivel considerar como base de calculo os resultados obtidos pelos concorrentes ou

mesmo o volume de consumo do seu nicho.

2. Separe o orgamento por etapas
O segundo passo para elaboragdo do orgamento de vendas consiste em separa-lo por
etapas.
Nessa fase da projecdo, vocé deve considerar os valores obtidos nos anos anteriores
para chegar a expectativa do ano atual, sempre utilizando o mesmo periodo para a

analise.
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Sao varias as etapas que devem fazer parte desse calculo, tais como:

precos praticados;

qual seu publico-alvo;

volume de vendas dos anos anteriores;
percentual de crescimento da sua empresa;

aumento (ou ndo) do poder aquisitivo do seu publico.

3. Analise a realidade dos seus clientes

Para saber como fazer um or¢camento de vendas que resulte em nimeros reais, € preciso
considerar também a realidade financeira do seu publico-alvo. Afinal, isso impacta
diretamente no poder de compra dos seus clientes e, consequentemente, na sua proje¢ao
e lucros.

A melhor maneira de fazer isso ¢ verificando se existem fatores que influenciam no
aumento ou na diminui¢ao do volume de compras do seu produto ou servigo, tais como
crise econdmica, aumento salarial do seu publico, volume de demissdes ou contratagdes

etc.

4. Estude as mudangas do seu mercado
Ainda que vocé venda os mesmos produtos ou ofereca os mesmos servigos nos ultimos
anos, o mercado tende a mudar com o passar do tempo, € isso também deve ser
considerado na elaboragdo de um orcamento de vendas.
Assim, agora que vocé sabe qual ¢ a realidade dos seus consumidores, ¢ importante
identificar diferenciais no seu nicho de atuagdo, fazendo um comparativo dos anos
anteriores com o atual.
O que mudou? H4 indicativo de crescimento? E um segmento que precisa de ajustes
para se manter vivo e interessante para o publico? Essas sdo algumas perguntas que
vocé pode fazer para verificar questdes econdmicas gerais que podem influenciar nos

seus resultados.
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5. Calcule as proje¢des

O quinto passo na elaboracao do seu orcamento de vendas consiste em somar os
percentuais de crescimento levantados dos anos anteriores, considerando todos os
fatores que mencionamos, € iniciar o calculo da sua projecao.

Para ficar mais facil o entendimento, vamos usar como exemplo alguns valores ficticios
e os anos base de 2017, 2018 e 2019, da seguinte maneira:

2017: crescimento de 5%;

2018: crescimento de 7%;

2019: crescimento de 5%.

Neste caso, entdo, teriamos uma projecao de crescimento de 6% para 2020,considerando
a média de porcentagens.

Lembre-se também de fazer a projecao mensal, que lhe dard parametros para definir as
metas de vendas que pretende alcangar. Para isso, compare sempre os mesmos periodos
para chegar a resultados reais — por exemplo, maio de 2017 deve ser comparado com

maio de 2018 e com maio de 2019 para chegar a projecdo de maio de 2020.

6. Prepare-se para atender a projecao

No inicio deste texto falamos que o orcamento de vendas pode ser aplicado em diversos
momentos da gestao financeira do seu negodcio, tais como no controle de estoque, na
fabricagdo de produtos ou na necessidade de contratagdo de novos funcionarios.

A partir do momento que se tem a projecao de vendas finalizada, vocé ja pode se
preparar para atendé-la, pois conseguird identificar com clareza quais pontos precisa
atacar para 1sso.

Ou seja, sua estimativa indica que necessita de mais matéria-prima para producao ou de
mais mao de obra qualificada? O orcamento de vendas ajuda a resolver essas questoes,
reduzir custos e investimentos desnecessarios, ou a perda de vendas por ndo estar

preparado para atender a nova demanda.

Dicas de como fazer um or¢amento de vendas preciso
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Agora que vocé sabe como fazer um orgamento de vendas, vamos lhe dar algumas dicas
extras de como chegar a resultados concretos que realmente ajudardo no crescimento da
sua empresa:

utilize dados reais;

ndo subestime as variaveis;

considere os canais de vendas que serdo utilizados;

analise seu prego de venda e as margens de lucro;

descubra a periodicidade de comparacao ideal para o seu nicho, atentando-se aos

meses com datas comemorativas que mais impactam suas vendas.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

Orcamento de Despesas Operacionais

O or¢amento de despesas operacionais serd constituido por despesas
administrativas(gerais), vendas (comerciais), tributarias e financeiras, ou seja, por todos
os gastos que irdo ocorrer no periodo projetado, exceto custos de producdo. Essas
poderdo ser dispostas em uma planilha, apresentando despesas, periodos, valores e total.
Sera constituido por todos os gastos necessarios para administrar € vender os produtos

e/ou servigos aos clientes.

Compreendera: Os gastos de administracdo pertinentes a salarios da diretoria, staff,
pessoal burocratico e materiais de expediente. As despesas comerciais que ocorreram

antes, durante e depois do evento de vendas; Custos financeiros oriundos de operagdes
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de crédito de curto e longo prazo. Despesas tributdrias representadas pelos tributos a

recolher pela empresa no periodo orgado.
Orcamento de Despesas Administrativas

As despesas administrativas sdo por natureza, predominantemente despesas fixas. Os
principais itens que se caracterizam como despesas administrativas nas empresas sao:
Aluguéis e condominios; Salarios, gratificagdes, férias, 13° salario, indenizagdes, aviso

prévio e encargos sociais do pessoal administrativo. Material de expediente;
Comunicagdes;

Manutengao e consertos;

Despesas com agua e energia, telefone, fax, internet;

Despesas com apolice de seguros;

Depreciagdo de ativo imobilizado vinculado a administracao, etc.
Orc¢amento de despesas de vendas

O orcamento de despesas com vendas ¢ o instrumento que ird relacionar os itens a
serem desembolsados, vinculados a comercializacdo de produtos e/ou servigos da
empresa, no periodo projetado. As despesas de vendas compreendem todos os gastos

efetuados com a venda e a distribui¢ao dos produtos.
Planejamento das Despesas de Vendas

- Salarios e comissdes de vendedores;

- Encargos sociais;

- Propaganda;

- Amostras;

- Despesas de viagens
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- Materiais de escritdrio

- Telefone, fax, internet...

Despesas de Distribuigao:

- Salérios e encargos

- Fretes, combustiveis;

- Manutencao

- Depreciagao de veiculos

- Seguros

Orcamento de Despesas Tributarias

O orcamento de despesas tributdrias tem como objetivo fundamental projetar os
desembolsos com tributos, que a empresa deverd pagar, no periodo projetado. O

or¢amento de despesas tributarias podera ocorrer a partir da incidéncia de:
1. Impostos;

2. Taxas;

3. Contribui¢ao de melhoria

As principais despesas tributarias sao

Contribui¢do para o PIS e o CONFINS;

Imposto predial, territorial urbano; Imposto de renda;

Imposto sindical;

Imposto de importagao;

Imposto sobre servicos de qualquer natureza;
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Imposto sobre propriedade de veiculos automotores;
Taxas e licencas junto a 6rgaos publico;

Tributos diversos.

Orcamento de despesas financeiras

O or¢amento de despesas financeiras estard vinculado as captagdes de recursos
financeiros na forma de capital de giro ou capital fixo, procurando, assim, viabilizar as

atividades operacionais da empresa no periodo projetado.
As principais despesas financeiras:

Juros de financiamento e de empréstimos;

Impostos sobre operagdes de créditos;

Taxas de abertura de crédito;

ComissOes bancarias, outros.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Através da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) de uma empresa
real, referente ao ultimo periodo publicado, deve ser feita uma proje¢ao referente 3
(trés) periodos (meses, trimestres, semestres ou anos) de suas receitas e despesas com
base em alguns fatores economicos e de mercado, os quais devem ser explicados pela

equipe.

31



ISSN 1983-6767

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

A TRIBUTACAO NO BRASIL

Um breve Historico

De acordo com Varsano (1996), a Republica brasileira herdou do Império boa parte da
estrutura tributdria que esteve em vigor at¢ a década de 30. Sendo a economia
eminentemente agricola e extremamente aberta, a principal fonte de receitas publicas
durante o Império era o comércio exterior, particularmente o imposto de importagao
que, em alguns exercicios, chegou a corresponder a cerca de 2/3 da receita publica
(VARSANO, 1996). As vésperas da proclamagio da Republica, este imposto era
responsavel por aproximadamente metade da receita total do governo.

A Constituigdo de 24 de fevereiro de 1891 adotou, sem maiores modificagdes, a
composi¢ao do sistema tributario existente ao final do Império. Porém, tendo em vista a
adogao do regime federativo, era necessario dotar os estados e municipios de receitas
que lhes permitissem a autonomia financeira. Foi adotado o regime de separacdo de
fontes tributarias, sendo discriminados os impostos de competéncia exclusiva da Unido
e dos estados. Ao governo central couberam privativamente o imposto de importagao,
os direitos de entrada, saida e estadia de navios, taxas de selo e taxas de correios e
telégrafos federais; aos estados, foi concedida a competéncia exclusiva para decretar
impostos sobre a exportacdo, sobre imoveis rurais e urbanos, sobre a transmissdo de
propriedades e sobre industrias e profissoes, além de taxas de selo e contribuigdes
concernentes a seus correios e telégrafos.

Quanto aos municipios, ficaram os estados encarregados de fixar os impostos
municipais de forma a assegurar-lhes a autonomia. Além disso, tanto a Unido como os
estados tinham poder para criar outras receitas tributarias (VARSANO, 1996).

De acordo com Varsano (1996) com a constituicdo de 1934, os estados passaram a ter
competéncia para instituir impostos de vendas e consignacdes, € 0s municipios
passaram a decretar tributos. A constituicdo de 1946 trouxe poucas mudangas ao
Sistema Tributdrio Nacional (STN), sendo realizada uma redistribuicdo das
arrecadagdes entre Unido, Estados e Municipios e criados dois novos impostos: imposto
sobre selo municipal e o imposto de industrias e profissoes.

Durante todo o periodo anterior a Constituicdo de 1934, o imposto de importacdo
manteve-se como a principal fonte de receita da Unido. Nas palavras de Varsano (1996),
até o inicio da Primeira Guerra Mundial, ele foi responsavel por cerca de metade da
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receita total da Unido, enquanto o imposto de consumo correspondia a
aproximadamente 10% da mesma. A reducdo dos fluxos de comércio exterior devido ao
conflito obrigou o governo a buscar receita através da tributagdo de bases domésticas.
Cresceu entao a importancia relativa do imposto de consumo e dos diversos impostos
sobre rendimentos, tanto devido ao crescimento da receita destes impostos - definitivo
no primeiro caso e temporario no segundo - como a reducao da arrecadacao do imposto
de importagdo. Terminada a guerra, a receita do imposto de importacdo tornou-se
crescente, mas sua importancia relativa continuou menor que no periodo anterior (em
torno de 35% da receita total da Unido na década de 20 ¢ inicio dos anos 30).

Ainda, de acordo com o autor, a Constitui¢ao de 1934 e outras leis da época provocaram
grandes alteracdes na estrutura tributaria do pais, deixando-o em condi¢des de ingressar
na proxima fase de evolucao dos sistemas tributarios, qual seja, onde predominam os
impostos internos sobre produtos. As principais modificagdes ocorreram nas Orbitas
estadual e municipal. Os estados foram dotados de competéncia privativa para decretar
o imposto de vendas e consignacdes, a0 mesmo tempo em que se proibia a cobranga do
imposto de exportacdes em transacdes interestaduais e limitava-se a aliquota deste
imposto a um maximo de 10%. Quanto aos municipios, a partir da Constitui¢do de 16
de julho de 1934, passaram a ter competéncia privativa para decretar alguns Tributos,
como impostos de licencas, imposto predial e territorial urbanos, sobre diversdes
publicas e etc.

Em relagdo a Constituicdo de 1946, Varsano (1996) elenca que embora nao tenha
promovido uma reforma da estrutura tributaria em si, ela modificou profundamente a
discriminacdo de renda entre as esferas do governo, o que acabou por institucionalizar
um sistema de transferéncias de impostos.

Segundo Varsano (1996), a intencdo da Constituicdo de 1946 de reforgar as finangas
municipais ndo se transformou em realidade por diversos motivos. Primeiro, a maioria
dos estados jamais transferiu para os municipios os 30% do excesso de arrecadacio.
Segundo, as cotas de IR s6 comegaram a ser distribuidas em 1948 e eram calculadas em
um ano, com base na arrecadacao do periodo anterior, para distribuicdo no ano seguinte;
em consequéncia, os municipios recebiam cotas cujo valor real ja fora corroido pela
inflacdo. Terceiro, estas cotas (e, mais tarde, as do imposto de consumo) eram
distribuidas igualmente entre os municipios, o que gerou, através de desmembramentos,
um rapido crescimento do nimero dos mesmos. Os 1.669 municipios existentes em
1945 transformaram-se em 3.924 em 1966. Muitas das novas unidades passaram a
depender quase que exclusivamente das transferéncias da Unido, cujo valor real
diminuia a medida que crescia o nimero de municipios. Finalmente, a aceleragdo da
inflacdo na segunda metade da década de 50 e principalmente no inicio da década de 60
prejudicou a receita dos impostos predial e territorial urbano que dependem da agao da
administracao fiscal no sentido de reavaliar o valor dos imoveis. A participacao destes
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impostos na receita tributaria municipal, que era da ordem de 33% em 1960, reduz-se
para cerca de 20% em 1966.

De acordo com Tristdao (2003), a constituicdo de 1967 teve por base a reforma tributaria
da década de 1966. Essa reforma acarretou o aumento da carga tributéria, a instituicao
de novos tributos e a grande concentracdo de recursos para a Unido, prejudicando
estados e municipios que se tornaram dependentes de transferéncias de recursos.

Cabe salientar que o Codigo Tributario Nacional (CTN), que institui as normas gerais
do direito tributdrio, estabelecido em 1966, foi originado em 1953 por meio do
anteprojeto de lei preparado pela Comissdo Especial do Cdédigo Tributario Nacional e
mandado ao Congresso Nacional em 1954 (Machado; Esteves e Machado, 2013). A
reforma tributaria, ja tdo pedida por muitos desde o final dos anos 40, foi planejada e
colocada em prética entre os anos de 1963 e 1966.

SEGMENTOS OPERACIONAIS E A SUA TRIBUTACAO

A AMBEYV reconhece segmentos que sdo responsaveis pela geragdo de receitas e
despesas da Companhia, que sdo: vendas de cervejas, refrigerantes e outros. Diante do
que exposto, neste capitulo tratara de alguns impostos incidentes nestes segmentos
principais da Companhia, destacando algumas caracteristicas dos mesmos como fato
gerador, aliquotas, base de calculo e algumas peculiaridades.

Imposto sobre renda e proventos de qualquer natureza

O Imposto sobre renda e proventos de qualquer natureza, popularmente chamado
somente de Imposto de Renda, ¢ de competéncia da Unido Federal conforme previsto
no Art. 153, inciso III da Constituicdo Federal e art. 43 do Codigo Tributario Nacional:

Art. 153 - Compete a Unido instituir impostos sobre: I - importagdo de
produtos estrangeiros; II - exportagdo, para o exterior, de produtos nacionais
ou nacionalizados; I1I - renda e proventos de qualquer natureza; Art. 43. O
imposto, de competéncia da Unido, sobre a renda e proventos de qualquer
natureza tem como fato gerador a aquisi¢do da disponibilidade econdmica ou
juridica: I - de renda, assim entendido o produto do capital, do trabalho ou da
combinag¢do de ambos; II - de proventos de qualquer natureza, assim
entendidos os acréscimos patrimoniais ndo compreendidos no inciso anterior.

IR desempenha uma fun¢ao muito importante dentro do or¢amento da Unido, pois esta
¢ a principal fonte de arrecadacao tributaria do ente, e isso se d4 porque este imposto
incide sobre a renda adquirida por pessoas fisicas ¢ 12 também juridicas. Estao sujeitas
a incidéncia do IRPJ todas as pessoas juridicas que auferirem renda dentro de um
determinado ano calenddrio. A aliquota aplicada serd de 15% (quinze por cento) sobre
o lucro apurado, contando ainda com um adicional (AIR) cuja aliquota ¢ 10% (dez por
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cento) sobre a parcela do lucro que exceder a R$20.000,00 (vinte mil reais) por més.
Sua apuracdo esté atrelada ao regime tributario que a empresa enquadrada, que podera
ser o Lucro Presumido, Lucro Arbitrado ou entdo o Lucro Real. Grande parte das
empresas brasileiras estdo enquadradas no Lucro Real, inclusive a AMBEYV, que
também devido a seu faturamento superior a R$78 milhoes fica impossibilitada de se
enquadrar em outro regime que ndo seja este. O Lucro Real nada mais ¢ do que o
crescimento REAL no patrimonio da empresa. Aqui ndo existe presuncdo de aumento
de capital, o lucro liquido do exercicio ¢ aquele obtido pelas adi¢des, exclusdes ou
compensagoes prescritas ou autorizadas pela legislacdo tributaria. Conforme descrito
acima, o fato gerador do IRPJ ¢ o lucro obtido pela empresa, e este lucro deve ser visto
de uma maneira geral, e sendo assim, no que tange este tributo nao ¢ necessario
analisarmos cada segmento da AMBEYV, uma vez que todas as receitas e despesas
destes segmentos se agrupam para obtengao de um resultado inico da empresa que
sera tributado. Portanto, qualquer um dos segmentos da empresa terd 0 mesmo
tratamento.

Contribuicao social sobre o lucro liquido

A Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido ¢ uma contribuicao federal prevista no
artigo 195 do referido dispositivo legal e regulamentada pela Lei 7.689/1988, que visa
o financiamento da Seguridade Social através de arrecadagdes oriundas das Pessoas
Juridicas e equiparadas. Aqui aplicam-se as mesmas regras do Imposto de Renda, no
que tange o regime de tributacdo, base de calculo, diferenciando somente as aliquotas.
13 Portanto, no Lucro Real, a base de calculo da CSLL sera o lucro liquido obtido
através das adigdes, exclusdes ou compensagdes usadas para apurar o IRPJ. A aliquota
aplicada sera de 9% (nove por cento). Uma vez que a CSLL segue os mesmos
procedimentos legais estipulados pela legislagao do IRPJ, desnecessario se torna
maiores delongas no que diz respeito a incidéncia nos segmentos destacados pela
Companhia AMBEY, pois conforme foi mencionado anteriormente o lucro liquido ¢
apurado a partir das receitas e despesas ocorridas em todos os segmentos, sendo a base
calculo apurada pela soma de todas.

Pis/Pasep e a Cofins

O PIS e COFINS sdo espécies do género contribuicdes sociais, onde seu objetivo
principal ¢ a arrecadacdo de recursos para o custeio da seguridade social, ficando
cristalino os elementos da finalidade e destinacdo, aspectos estes que configuram as
referidas contribui¢des. Estes tributos aqui em comento, desde a sua origem foram
cobrados de forma cumulativa, também conhecida como cascata, onde incidiam a cada
etapa da cadeia produtiva, onerando ainda mais os produtos e servicos das empresas.
Com o advento das Leis 10.637/2002 e 10.833/2003, surgiu o regime da nao
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cumulatividade aplicavel as contribuigdes do PIS e a COFINS, existindo a partir de
entdo os dois regimes quer seja, o da Cumulatividade e o da Nao Cumulatividade, onde
este passou a ser a regra e aquele virou a excecdo, ou seja, foram definidos os
contribuintes que ndo podem optar pelo regime da ndo-cumulatividade, sendo obrigados
a continuar no regime primario. Podemos citar como exemplo as empresas que optarem
pela forma de tributacdo do Lucro Presumido ou Arbitrado. A Companhia objeto deste
trabalho adota o regime da Nao Cumulatividade, que nada mais ¢ do que uma operagao
contabil, na qual, do 14 valor a ser recolhido a titulo de tributo, sdo deduzidos os valores
pagos ao mesmo produto nas fases pretéritas do processo produtivo. O fato gerador do
PIS/COFINS ¢é o faturamento mensal, assim entendido como o total das receitas
auferidas pela pessoa juridica, independentemente de sua denominagdo ou classificacao
contabil. O autor Marcelo Magalhaes Peixoto, em sua obra "PIS e COFINS - Na teoria e
na Pratica", define o fato gerador das contribui¢des mencionadas da seguinte forma:

Primeiramente deve-se ter em mente que a materialidade das contribuigdes € o ingresso,
no patrimonio do contribuinte, de novas riquezas obtidas pela propria universalidade de
bens da pessoa juridica”. Logo, ndo deve ser computado, para efeito de incidéncia do
PIS/COFINS, meras expectativas de direito ou meros direitos ja incorporados ao
patriménio da pessoa juridica. Nesse contexto, a tributacio do PIS/COFINS adota
primeiramente o chamado regime de competéncia, que ¢ o método segundo quais os
efeitos financeiros, as transacdes e eventos ¢ reconhecido nos periodos nos quais
incorrem, independentemente de terem sido recebidos ou pagos. Nesse periodo, tanto
receitas quanto despesas sao contabilizadas quando definitivamente incorporadas ao

patrimonio da pessoa juridica, independentemente de sua realizag¢ao/liquidacao.

No que tange a base de calculo do PIS, a lei 10.637/2002, mais precisamente em seu
artigo 1°, define o seguinte:

Art. 1° A contribuigdo para o PIS/Pasep tem como fato gerador o faturamento
mensal, assim entendido o total das receitas auferidas pela pessoa juridica,
independentemente de sua denominacao ou classificagcdo contadbil. § 1° Para
efeito do disposto neste artigo, o total das receitas compreende a receita bruta
da venda de bens e servigos nas operagdes em conta propria ou alheia e todas
as demais receitas auferidas pela pessoa juridica. § 2° A base de calculo da
contribui¢do para o PIS/Pasep ¢ o valor do faturamento, conforme definido
no caput .

A base de calculo da COFINS estd prevista no artigo 1° da Lei 10.833/2003, cuja
redagdo €, em sua esséncia, idéntica ao do dispositivo citado acima. Logo, a base de
calculo do PIS/COFINS, no regime da ndo cumulatividade, ¢ o valor do faturamento
mensal, conforme descrito 15 anteriormente, podendo ser deduzidos deste
faturamento, quando composto por eles, de alguns valores como vendas canceladas,
descontos incondicionais concedidos, do IPI, das receitas ndo operacionais decorrentes
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da venda de ativo permanente, dentre varios outros que a lei permite. As aliquotas da
Contribui¢ao para o PIS/PASEP e COFINS, com incidéncia ndo cumulativa, sdo
respectivamente de 1,65% e 7,6%, conforme previsto no artigo 2° da Lei 10.637/2002
e 10.833/2003, mencionados abaixo nessa ordem:

"Art. 20 Para determinagdo do valor da contribuicio para o PIS/Pasep
aplicar-se-4, sobre a base de calculo apurada conforme o disposto no art. 1o, a
aliquota de 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por cento)."

Da Lei 10.833/2003:

"Art. 20 Para determinagdo do valor da COFINS aplicar-se-4, sobre a base de
calculo apurada conforme o disposto no art. 10, a aliquota de 7,6% (sete
inteiros e seis décimos por cento)."

Face ao que exposto, a carga tributaria total da PIS/COFINS nao cumulativo ¢ de
9,25%. Cabe ressaltar que existem alguns casos em que ha aliquotas reduzidas ou
majoradas aplicadas em situagdes especificas, mas isso ndo ocorre com nenhum dos
segmentos da Companhia AMBEYV. Insta salientar, conforme ja mencionado, a empresa
estd enquadrada no regime da ndo-cumulatividade, e, portanto, ndo existe o efeito
cascata para essas contribui¢des, podendo o contribuinte abater os valores j& pagos em
operagdes antecessoras ao processo de producao/prestacao de servicos. Estes valores
que podem ser deduzidos do valor a ser pago ¢ o que chamamos de créditos de
PIS/COFINS. Tais créditos estio previstos no §2° do art. 3° das Leis 10.637/02 e
10.833/03, com as devidas alteragdes impostas pela 10.865/04, que determinam que do
valor dos débitos das contribuigdes, a pessoa juridica podera descontar créditos
calculados em relacdo a uma série de insumos utilizados em suas atividades.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real ¢ a regra generalizada para a coleta do Imposto de Renda da Pessoa Juridica

(IRPJ) e a Contribuic¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Embora seja considerado um regime padrdo, o lucro real possui maior complexidade em
relagdo ao simples nacional ou lucro presumido, sendo que o processo de calculo do
lucro contébil ¢ um pouco mais longo, envolvendo a apuracdo da propria empresa € 0s

ajustes (positivos e negativos) da legislacao fiscal.
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Outro detalhe importante sobre o Lucro Real, ¢ que as empresas que seguem a
tributacdo estdo obrigadas a apresentar & Secretaria da Receita Federal os registros

especiais de seu sistema contabil e financeiro.

Qual empresa pode ser Lucro Real?

A adesdao ao Lucro Real torna-se obrigatoria nos casos de empresas que possuem
faturamento superior a R$78 milhdes no periodo de apuragdo, assim como também as
organizagdes dos seguintes setores:

e Setor Financeiro: Incluindo bancos, institui¢des independentes, cooperativas de
crédito, seguro privado, entidades de previdéncia aberta e sociedades de crédito
imobilidrio.

Empresas que obtiveram lucros e fluxo de capital com origem estrangeira.
Factoring: Empresas que exploram atividades de compras de direitos de crédito

como resultado de vendas mercantis a prazo ou de prestacao de servicos.
e Empresas com beneficios fiscais como a reducao ou iseng¢ao de seus impostos.

Estando todas as empresas que se encaixam no setor ou faturamento acima

condicionadas a adotar esse regime tributario

Qual o faturamento no Lucro Real?

r

No lucro real a adesdo ¢ obrigatéria para empresas que possuem um faturamento

superior a R$78 milhdes no periodo de apuragao.

Calculo rapido no Lucro Real
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Com os balancetes e demonstrativos de resultado apurados mensalmente, a empresa
pagara o imposto sobre a aliquota de 15% sobre seu lucro. Neste regime tributario, as
empresas que excederam o valor de R$20 mil de lucro por més, devem pagar a aliquota

de 10%, que incide sobre o total do valor excedente. Por exemplo:

Faturamento empresa més 1 = R$ 25 mil

Imposto lucro real = R$ 3,75 mil

Adicional = 10% de do valor excedente (R$5 mil) = R$ 500

Total de impostos: R$ 4,25 mil

Como calcular as aliquotas no regime do Lucro Real?

Todas as aliquotas do Lucro Real sdo calculadas com base no lucro real de uma
empresa, durante o periodo de apuragdo, que pode ocorrer trimestralmente,
encerrando-se em 31 de mar¢o, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada

ano-calendario.

E também pode ocorrer anualmente, encerrando-se em todo ultimo dia do ano, 31 de

dezembro.

Os calculos de aliquotas sao o resultado da seguinte formula: Receita (-) Despesas (=)

Lucro Real.

Pelo fato de serem tarifadas de acordo com a receita e gastos reais, as empresas que
adotam o regime tributario do lucro real precisam ter ainda mais cuidado em seu

gerenciamento financeiro e no controle do fluxo de caixa.
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A opcdo pelo Lucro Real ¢ adotada quando o lucro efetivo (Lucro Real) ¢ inferior a

32% do faturamento no periodo de apuragao.

Para calculo do Imposto de Renda de pessoas juridicas, a aliquota ¢ de 15% para lucro
de até R$20.000,00 mensais, ¢ 25% nos casos em que o lucro for superior a esse valor

no mesmo periodo.

O CSLL ¢ taxado em 9% em relagdo a qualquer lucro apurado durante o periodo

Dentre todas as mudancas de aliquotas na opg¢ao pelo lucro real, estd o PIS, que passa a
ser de 1,65% (e nao mais 0,65%), e o Cofins que chega a 7,6% (de 3%) da Receita. Mas
nesses ultimos casos, ¢ possivel realizar dedugdes a partir dos pagamentos feitos para

outras empresas, desde que estejam ligadas aos servigos da organizagao.

As dedugodes de PIS ¢ COFINS sido conhecidas como PIS ndo cumulativo e COFINS
ndo cumulativo, respectivamente, e representam uma reducao de impacto que tornam as

tarifas inferiores aos numeros apresentados de 1,65% e 7,6%.

Todas as comprovagdes de fluxo de caixa e financeiro para as questdes fiscais da
empresa devem ser devidamente documentadas para as finalidades importantes como o

calculo de Imposto de Renda.

Exemplos

Faturamento trimestral: R$ 200.000,00 (100%)

Lucro Real Apurado: R$ 40.000,00 (20%)
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TRIBUTO VALOR %S/ FAT
COFINS  (7,6% X R$ 7.600,00  3,8% (1)
100.000,00)

PIS (1,65% X R$100.000,00) 1.650,00 0,82% (1)
IRPJ (15% X R$40.000,00) 6.000,00 3%
CSLL (9% X R$40.000,00) 3.600,00  1,8%
Totais 18.850,00 9,42

1- Considerando dedugdes do PIS e COFINS nao cumulativos de 50%.

Faturamento trimestral: R$ 300.000,00 (100%)

Lucro Real Apurado: R$ 75.000,00 (25%)
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TRIBUTO VALOR % S/ FAT
COFINS (7,6% X R$ 11.400,00 3,8% (1)
150.000,00)

PIS (1,65% X R$ 150.000,00) 2.475,00 0,82% (1)
IRPJ (15% X R$ 60.000,00) 9.000,00 3,00%
IRPJ (25% X R$ 15.000,00) 3.750,00 1,25%
CSLL (9% X R$ 75.000,00 6.750,00 2,25%
Totais 11,12%

(1) Considerando dedugdes do PIS e COFINS nao cumulativos de 50%.

Quais os beneficios do Lucro Real?

ISSN 1983-6767

Sendo um regime tributdrio obrigatorio para empresas com um faturamento de milhdes

por semestre, o lucro real ¢ mais indicado para organizagdes de determinado porte, mas

ainda nos casos em que a op¢ao por ele seja uma das alternativas possiveis, existem as

vantagens para quem opta por ele:

e Tributagdo Justa: Todos os valores pagos e recebidos no lucro real sdo resultados

dos niimeros apresentados pela empresa em determinado periodo de apuracao.

e Abertura para obtencao de créditos do PIS e do Cofins.
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e Embora exista a possibilidade de que o calculo seja trimestral, empresas podem
optar por passar pelo processo apenas uma vez ao ano na op¢ao por uma
apuragao anual.

e Sec a empresa em determinada apuragdo apresentar resultados negativos estara

desobrigada de pagar os tributos sobre o lucro obtido.

A apuragdo trimestral de uma empresa pode ser mais recomendada em casos especificos

como quando uma empresa encontra-se estavel e com dados uniformes ao longo do ano.

Quando a variagdo financeira ¢ muito grande, incluindo entre lucro e prejuizo de um
trimestre para o outro, recomenda-se a apuragdo anual, pois a politica de compensac¢ao
de prejuizos da modalidade limita-se a 30% do lucro do periodo, fazendo com que

muitas empresas nao aproveitem o beneficio quando apuradas por menos tempo.

Com a apuragao do lucro real anual, as empresas podem apresentar resultados
acumulados ao longo do ano, sejam eles negativos (prejuizos) ou positivos (lucro),

beneficiando-se da politica de compensacgao dos 30%.

A apuragdo anual além de ser mais pratica, segue as mesmas regras para calculo de

aliquotas de IRPJ e CSLL acima.

Todas as vantagens da modalidade podem trazer dividas e at¢ mesmo uma falsa crenga
de que ¢ o melhor modelo de tarifagdo para qualquer organizagdo, mas a verdade € que
sua gestdo precisa ser altamente eficaz, podendo resultar em multas que chegam a 3%
do lucro liquido de uma empresa quando apresenta dados incorretos ou imprecisos na

apuracao.

E importante destacar também que embora tenha muitas vantagens, o lucro real ndo ¢é

um regime tributério perfeito, sua complexidade e todas as obrigagdes acessorias podem
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ser um problema para empresas sem a assessoria contabil adequada e atencdo aos

requisitos de controle para a seguranca de documentos e transagdes relacionadas

Como enquadrar a empresa no Lucro Real?
A organiza¢gdo de uma empresa para enquadrar-se no regime tributario de lucro real
deve estar em Otimas condigdes para evitar multas indesejadas. E isso significa que

todas as suas obriga¢des fiscais também devem estar em dia.

As rotinas e obrigacdes especificas de uma empresa podem variar de acordo com as
atividades praticadas por ela, mas ¢ de extrema importancia que esse controle existe,
pois sendo uma modalidade obrigatéria para empresas que faturam um valor

consideravel por ano, os prejuizos de um mau gerenciamento podem ser devastadores.

Das obrigagdes gerais para todas as empresas que se enquadram no lucro real, estd a
necessidade dos seguintes documentos: Livro Didrio; Livro Razdo; Livro de Inventéario;
Livro de Apuracdo do Lucro Real; Livro para Registros de Entradas e Livro de

Registros Contabeis.

A auséncia de qualquer um dos documentos acima pode ser o necessario para que a

empresa sofra penalidades fiscais, assim como a mé qualidade do que foi apresentado.

Caso seja multada, a empresa pode pagar até 6% do lucro, mas existem casos mais

graves que exigem a paralisagdo total de uma atividade.

Periodo de Apuragao
Uma das escolhas que devem ser realizadas por um empreendedor no lucro real ¢ o

periodo de apuracao fiscal de um negocio.
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Embora possa ocorrer trimestralmente, a apuragdo fiscal anual ¢ a mais recomendada
para a maioria dos negocios, considerando suas variagdes mensais € a possibilidade de

reparagao de prejuizos com os 30% anuais do regime tributério.

Como fazer o planejamento financeiro

O regime tributario real exige uma série de verificacdes, mas em geral ¢ preciso

informar-se sobre:

e Previsdo de faturamento (ou seja, a receita bruta).
e Previsdo de despesas pessoais.
e Margem de lucro.

e Valor da despesa com empregados.

E através das informagdes acima que serd possivel definir o modelo tributario de uma
empresa, lembrando-se sempre de informar-se sobre necessidades especificas da sua

area de trabalho.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O que é Lucro Presumido?

O Lucro Presumido ¢ um regime tributario em que a empresa faz a apuracdo
simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social

sobre o Lucro Liquido (CSLL).
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A Receita Federal presume que uma determinada porcentagem do faturamento ¢ o
lucro. Com esse percentual de presuncdo, ndo serd mais necessario comprovar para o
fisco se houve ou ndo lucro no periodo do recolhimento dos impostos. Conforme
demonstraremos a seguir, isso ¢ muito bom em algumas situagdes, mas pode ser

desvantajoso em outros casos.

O Lucro Presumido pode ser utilizado pela maioria das empresas no Brasil. Os
requisitos para aderir ao Lucro Presumido sdo apenas que se fature abaixo de R$78
milhdes anuais € que nao se opere em ramos especificos, como bancos e empresas

publicas.

As empresas que utilizam esse regime tém aliquotas de imposto que podem variar de
acordo com o tipo de atividade que exercem. As porcentagens vao de 1,6% até 32%

sobre o faturamento.

Quais sao os Impostos do Lucro Presumido?

O empreendedor precisa ficar atento aos diversos impostos que precisam ser recolhidos
no Lucro Presumido. A frequéncia de cada um dos tributos pode variar entre mensal e

trimestral.

Apuracio mensal

Os impostos cujo célculo ¢ feito todos os meses aplicando-se a aliquota ao faturamento

da empresa sao os seguintes:

e Imposto Sobre Servigos (ISS): de 2,5 a 5% conforme a cidade e servigo

prestado;
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e Programa de Integracdao Social (PIS): 0,65%;

e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3%.

Apuracio trimestral

Ja o IRPJ (Imposto de Renda) e a CSLL (Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido)
vao incidir trimestralmente nas aliquotas de 15% e 9%, respectivamente, apenas sobre

os percentuais de presuncao de lucro, conforme a atividade de cada empresa.

Como calcular impostos do Lucro Presumido na pratica?

A explicacdo da teoria ¢ muito importante, mas, sem visualizar como isso funciona em
um exemplo pratico, pode ser dificil compreender o recolhimento dos impostos no
Lucro Presumido. Para facilitar o entendimento, faremos uma simulacao utilizando os

dados apresentados anteriormente.

Por exemplo: uma empresa prestadora de servigos de engenharia, enquadrada no Lucro
Presumido, teve um faturamento de R$12.000,00 em janeiro. Digamos que o ISS da
cidade onde ela presta o servigo seja de 5%, teremos, entdo, os seguintes impostos sobre

o faturamento:

e PIS (0,65%): R$ 78
e COFINS (3%): RS 360
e 1SS (5%): RS 600

Para o calculo do IR e da CSLL, ¢ preciso aguardar o faturamento do trimestre; entao,
suponhamos que o faturamento de R$12.0000,00 se repita em fevereiro e margo:

teremos um total faturado no trimestre de R$6.000,00.
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A presungdo para o servico de engenharia ¢ de 32%; entdo, aplicamos 32% sobre
R$36.000,00. Assim, temos uma base de R$11.520,00 para o calculo de IR e CSLL. O

resultado final sera:

e IRPJ (15%): R$1.728,00;
e CSLL (9%): R$1.036,80.

Dessa forma, mesmo que o lucro seja maior que o percentual prefixado, como no caso
do exemplo — um lucro trimestral superior a R$11.520,00 —, o imposto incidira

apenas sobre aquela margem do faturamento.

A légica ¢ a mesma em caso de lucro efetivo menor, pois 0o imposto a ser pago sera
proporcional ao indice, ou seja, em caso de prejuizo no periodo, voc€ pagara mais

impostos do que deveria.

Além desses impostos principais, ha outros que podem incidir de acordo com as
caracteristicas da atividade da empresa, como impostos sobre importagdes e exportagdes

e folha de pagamento.

INSS sobre a folha de pagamento

Quem ¢ optante pelo Lucro Presumido também paga 20% de INSS sobre a folha de
pagamento, mais outras entidades e um fator de risco. Exceto as empresas listadas no
anexo IV do Simples Nacional, os demais ja tém esses 20% incluidos no DAS, o que
pode fazer com que o Simples seja mais barato que o Lucro Presumido para quem tem

uma grande despesa com folha.
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Para saber o quanto o INSS estd custando no Lucro Presumido, ¢ importante fazer o
calculo do INSS para se certificar de que os impostos ndo ficardo muito mais caros. O

calculo deve ser feito assim:

e sclecione a sua maior despesa com salarios e aplique os 20% sobre a folha;

e divida o resultado obtido pela média do faturamento para obter a aliquota do
INSS sobre folha;

e some a sua aliquota de Lucro Presumido e veja se o valor pago ainda ¢ menor

que a aliquota do Simples Nacional.

Muitas vezes, o Lucro Presumido fica mais caro quando se aplica essa valoragdo em
cima do célculo da folha de pagamento. Por esse motivo, ¢ interessante fazer simulagdes
e entender bem os regimes tributarios antes de decidir o que sera melhor em sua

empresa.
Tabela Lucro Presumido

Para se ter uma ideia dos valores e percentuais, no caso de empresas de servico que

faturam até R$ 187.500,00 por trimestre, a Tabela do Lucro presumido seria a seguinte:

IMPOSTO  ALIQUOTA  APURACAO

Federais 11,33% Mensal (3,65%) Trimestral
(7,68%)
Municipais De 2% a 5% Mensal
Total 13,33% a -
16,33%
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ISS do Lucro Presumido:

Cada prefeitura cobra o ISS de forma diferente — portanto, ¢ importante verificar se
existem excecdes de aliquotas para sua atividade. A tabela abaixo ¢ referente ao ISS

base para a maioria das atividades.

Quais sao as vantagens e desvantagens do Lucro Presumido?
Tudo tem seus pros e contras. Qual seria o balango no caso do Lucro Presumido? Veja, a
seguir, os principais aspectos a se considerar para entender se esse ¢ o melhor regime

para sua empresa!

Vantagens do Lucro Presumido

e Necessidade de fazer menos célculos e guardar menos documentos que no lucro
real;

e menor chance de recolhimentos incorretos;

® se o lucro da empresa ¢ maior do que o percentual de isencdo, hd economia nos
impostos;

e aliquotas menores para PIS e COFINS.

Desvantagens do Lucro Presumido

e Naio ¢ possivel utilizar os abatimentos de créditos oferecidos pelo pagamento de

PIS e COFINS;
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se a empresa estd com uma margem de lucro menor que a margem de presungao,
estd pagando mais imposto do que deveria;

prestadores de servigos tém margem de presuncdo muito alta e, muitas vezes,
incompativel com a realidade;

Quem tem uma folha de pagamento cara paga um valor alto de INSS sobre

folha.

Como saber se 0 Lucro Presumido ¢ a melhor escolha para sua empresa?

A gestdo tributaria ¢ uma grande responsabilidade e o conhecimento ¢ a chave para que

essa missao seja cumprida com sucesso.

Nao existe resposta predefinida para saber qual ¢ o melhor regime tributario para a

empresa, pois isso depende de uma série de fatores pontuais e caracteristicas da

operagdo da empresa.

Uma série de variaveis faz com que um regime de tributagdo seja mais interessante que

outro, como:
e desempenho da empresa nos ultimos meses;
e ramo de atuagao da empresa;
e quantidade de pessoas responsaveis pela gestdo administrativa e tributaria;
e alteracdes na legislagdo que mudem as formas de célculo e aliquotas de

impostos.

Além de pensar nesses fatores, ¢ importante estar consciente que as escolhas nao sao

definitivas. Em um determinado periodo, pode ser 6timo estar no Lucro Presumido,

mas, daqui a alguns anos, pode ser melhor ir para o lucro real, por exemplo.
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A melhor forma de garantir que a empresa ndo estd pagando mais impostos que o
necessario ¢ avaliar o enquadramento anualmente. Para isso, nada melhor que contar
com a assessoria de um bom servigo de contabilidade para tornar todo o processo mais

facil.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O que é o Simples Nacional?

Todo empreendedor precisa escolher um regime tributdrio na hora de abrir o préprio
negocio. Essa escolha vai refletir em diversas questdes, como os impostos que serdo
pagos, a forma de calculo dos tributos e até algumas regras gerais, como limite de

faturamento e porte da empresa.

No Brasil, existem trés opcdes de regimes tributarios: o Simples Nacional, o Lucro
Presumido e o Lucro Real, cada um com suas regras e particularidades, que falaremos

melhor no decorrer do texto.

Mas vamos comegar pelo tema principal deste material, o Simples Nacional.

O Simples Nacional ¢ um regime tributario criado em 2006 pela Lei Complementar
123, voltado para as micro € pequenas empresas — incluindo os microempreendedores
individuais (MElIs). Ele surgiu com o objetivo de reduzir a burocracia e os custos de
pequenos empresarios, criando um sistema unificado de recolhimento de tributos,

simplificando declaracdes, entre outras facilidades.

Empresas neste regime tributdrio podem resolver a maior parte de suas rotinas através

do Portal do Simples Nacional.
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Quem pode se inscrever no Simples Nacional?

Nem todas as empresas podem optar pelo enquadramento no Simples Nacional por

diversos fatores: faturamento, atividades, tipo de empresa e constitui¢ao societaria.

Uma das principais regras ¢ o porte, que ¢ definido pelo faturamento da empresa.
Apenas Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte podem optar pelo Simples

Nacional:

e Microempresa (ME): até¢ 360 mil reais de faturamento nos ultimos 12 meses.
e Empresa de Pequeno Porte (EPP): de 360 mil reais a 4,8 milhdes de reais de

faturamento nos ultimos 12 meses.

Como ja mencionamos, o Microempreendedor Individual (MEI) também faz parte do
Simples Nacional, mas as regras para este perfil sdo diferentes e falaremos delas em um

topico especifico.

Além do limite de faturamento, até 4,8 milhGes de reais anuais, existem outras
condi¢des que precisam ser atendidas para que uma empresa possa ser enquadrada neste

regime tributario, como por exemplo:

e Na3io possuir outra empresa no quadro societario: apenas pessoas fisicas podem
ser socias

e Naio ser socia de outra empresa: o CNPJ ndo pode participar do capital social de
outra pessoa juridica.

e (aso os sOcios possuam outras empresas, a soma do faturamento de todas elas
nao pode ultrapassar o limite de 4,8 milhdes de faturamento

e Nao ser uma sociedade por agdes (S/A)

e N3o possuir sOcios que morem no exterior

e Na3io possuir débitos com a Receita Federal, Estadual, Municipal e/ou

Previdéncia.
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Empresas com atividades permitidas em um dos anexos. Consulte a Tabela do
Simples Nacional.

Micro e pequenas empresas (ME) e Empresas de pequeno porte (EPP).
Empresas que ndo possuam débitos em aberto (aqueles sem

negociacao/parcelamento) com o Governo.

Quem NAO pode solicitar a opcdo no Simples Nacional?

Empresas que possuam faturamento que exceda a R$4.8 milhdes (ou
proporcional para empresas novas) no ano calendario ou no anterior.

Empresas que possuam um ou mais socios com participagao superior a 10% em
empresa de Lucro Presumido ou Lucro Real e a soma do faturamento de todas
empresas nao ultrapasse R$ 4.8 milhdes;

Empresas com um dos sécios com mais de uma empresa optante pelo Simples
(Super Simples) e a soma dos faturamentos de todas suas empresas ultrapassa
R$4.8 milhdes

Empresas que possuam pessoa juridica (CNPJ) como sécio;

Empresas que participam como sdcias em outras sociedades;

Empresas que estdo em débito com o Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), ou com as Fazendas Publicas Federal, Estadual ou Municipal, cuja
exigibilidade ndo esteja suspensa;

Empresas que possuam Filial ou representante de Empresa com sede no exterior;
Empresas que sdao: Cooperativas (salvo as de consumo), sociedades por agdes
(S/A), ONGs, Oscip, bancos, financeiras ou gestoras de créditos / ativos;
Empresas que sdo resultantes ou remanescentes de cisdo ou qualquer outra
forma de desmembramento de pessoa juridica que tenha ocorrido em um dos 5

anos-calendario anteriores.
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E qual o limite de faturamento do Simples Nacional?

Como ja comentamos, o teto da receita bruta anual de uma empresa que pode ser

cadastrada no Simples Nacional ¢ de R$4,8 milhoes.

Esta conta ¢ realizada sempre levando em consideragdo os ultimos 12 meses de

faturamento bruto da empresa, sem descontos.

Durante o primeiro ano de funcionamento do CNPJ, o calculo do faturamento

acumulado ¢ realizado por média, da seguinte forma:

1° més: Faturamento do més multiplicado por 12 meses

2° més: Faturamento do primeiro més multiplicado por 12 meses

3° més: Média do faturamento do primeiro e segundo més multiplicado por 12 meses

E assim por diante, at¢ que a empresa completou 13 meses de funcionamento, quando o

faturamento dos ultimos 12 meses sera sempre utilizado.

Faturamento acumulado acima de R$ 3,6 milhoes

Vale ressaltar que, mesmo sendo optantes pelo Simples Nacional, empresas que faturam
mais de R$3,6 milhdes nos Gltimos 12 meses, terdo o ISS e 0 ICMS recolhidos como as

empresas de regime normal (ndo optantes).

Ou seja, os impostos federais serdo recolhidos na DAS — Documento de Arrecadacio do
Simples Nacional, e o ICMS e ISS terdo guias geradas a parte, com as regras do Lucro

Presumido e Real.

Se este for o caso da sua empresa, ¢ muito importante contar com uma contabilidade de

confianga para te auxiliar na escolha do melhor regime tributario para sua empresa.
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Quais sao as vantagens do Simples Nacional?

Se ha tantas exigéncias para se inscrever no Super Simples, devem existir varios
beneficios de optar por esse enquadramento, certo? Sim! As empresas que escolhem
esse regime tributario contam com uma cobranga simplificada de diversos impostos,

feitos por uma guia Ginica mensal — o Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional

(DAS).

Outra grande vantagem € que esse regime traz tabelas de aliquotas de reduzidas de
impostos, que sdo calculadas de acordo com o faturamento do negdcio. Antes da criagdo
do Simples Nacional, as micro e pequenas empresas pagavam porcentagens maiores de

tributos ao ter que optar pelo Lucro Presumido ou Real.

Além disso, uma empresa Simples Nacional tem contabilidade simplificada e menos
declaragdes em relagdo aos outros regimes, facilitando a gestao e rotina dos
empreendedores. E mais: quem opta por esse enquadramento ainda pode receber

beneficios em processos de licitagdo e na exportagdo de produtos.

Beneficios do Simples
— Pagamento de imposto Unificado — Vocé vai necessitar fazer pagamento de apenas
uma guia de imposto, a DAS. Isso facilita a vida do empreendedor que antes tinha de se

desdobrar entre varias guias e periodicidades de pagamento diferentes.

— Tributag¢dao — Diversas atividades sao menos tributadas em relagao ao Lucro
Presumido. A aliquota sera definida pela atividade da sua empresa, especificada na

Tabela do Simples.

56


https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/das-documento-arrecadacao-simples-nacional/
https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/das-documento-arrecadacao-simples-nacional/
https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/tabela-simples-nacional/#8
https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/tabela-simples-nacional-completa/

ISSN 1983-6767

— Certificado Digital — Empresas de Servigo com menos de 5 funcionarios nao precisam
ter certificado digital, e t€ém um custo a menos. Algumas prefeituras, como Porto Alegre

e Belo Horizonte exigem certificado digital para todas as empresas do Simples.

— Facilidade de Regularizacdo — A Receita Federal facilita o parcelamento e a apuragdo
de débitos para empresas no Simples, tornando o processo de manter sua empresa
regularizada menos complexo. Vocé pode se informar melhor sobre as condi¢des na

pagina de Orientacdes para Regulariza¢do de Pendéncias.

— Contabilizacao Simplificada — Processo muito mais facil para a contabilidade pois ele
¢ isento de algumas declaragdes, como o SISCOSERY, Sped Contribui¢des, DCTF, e

nao precisa Certidoes Negativas para fazer alteragdes contratuais.

— Investidores Anjos — Com o novo simples nacional, foram criados mecanismos para
que empresas do Simples possam receber investimentos de forma simplificada,
mantendo a seguranca juridica de ambas as partes. Veja nosso material com detalhes

sobre isso aqui: Simples Nacional: Investidor Anjo.

Bacana, ndo? E para ficar ainda mais clara as vantagens de se escolher o Simples,

vamos explicar melhor sobre o DAS.

O que é 0 DAS (Documento de Arrecadacio do Simples Nacional) e para que ele

serve?

Sempre quando se fala de Simples Nacional, surge a sigla DAS. Ela nada mais ¢ do que
a guia unica de pagamento de impostos que citamos nas vantagens desse regime

tributério!

Por meio do DAS sdo recolhidos tributos como:
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Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ);

Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

Programa de Integracdo Social (PIS);

Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social (Cofins);
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);

Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS);
Imposto sobre Servigos (ISS);

Contribui¢ao Patronal Previdencidria (CPP).

Assim, em vez de ter que pagar diversas guias, cada em uma data diferente, o
empreendedor s6 precisa pagar essa contribuicdo mensal: o que ja vai facilitar muito a

sua vida.

O vencimento desta guia ¢ sempre até o dia 20 de cada més, e se dia 20 cair em um

feriado ou final de semana, o vencimento serd no préximo dia util.

Observagdo: no caso de empresas em que o faturamento dos ultimos 12 meses supere
R$3,6 milhodes, o ICMS e ISS serdo cobrados em separado do DAS e incluirdo as
obrigacdes acessorias de uma empresa optante pelo Lucro Presumido ou Real. Assim,
apenas os tributos federais serdo recolhidos pela guia tinica. Nessas horas ¢ melhor
contar com a orientacao de um contador especializado para saber se o Simples ainda ¢ a

melhor op¢ao para a sua empresa.

Também ¢ importante ressaltar que a empresa do Simples podera ter que recolher outras
guias também, especificas para algumas operagdes como o diferencial de aliquotas e a
substitui¢do tributaria para comércios e industrias ou a retencao de impostos federais na

contratacdo de servicos de empresas de regime normal.

Com todas essas vantagens, a vida dos micro e pequenos empreendedores ficou mais

facil. E, se voce se encaixa nas exigéncias, por que nao escolher esse regime tributario?
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DAS: Quanto vou pagar de imposto?

Por mais que o programa proponha uma guia tnica de imposto (a DAS), sua empresa

pode pagar aliquotas diferentes conforme a atividade exercida. Vamos explicar melhor:

1 — Cada atividade (CNAE) permitida no programa estd enquadrada em um dos 6

anexos do programa.

2 — Cada anexo possui aliquotas (%) diferentes. As aliquotas iniciais variam de 4,0% até

15,5% sobre o valor bruto faturado.

Por isso, € possivel que uma empresa que possua mais de uma atividade tenha que pagar
diferentes aliquotas de imposto. Por exemplo, vamos supor que uma empresa possua 0s

seguintes CNAEs:

Atividade Primaria

e (CNAE 6204-0/00 — Consultoria em tecnologia da informagao

Atividades Secundarias

2.— CNAE 6201-5/00 — Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

3.— CNAE 6319-4/00 — Portais, provedores de contetudo e outros servigos de

informacao na internet

e A atividade primaria #1 do CNAE de Consultoria em Tecnologia da Informagao
esta enquadrada no Anexo 6 e, portanto, tem aliquota inicial de 16,93% sobre o
valor faturado.

e Jaaatividade #2 do CNAE de Desenvolvimento de Programas de Computador
estd enquadrada no Anexo 5, com aliquota inicial de 17,5% + 2% de ISS
(totalizando 19,5%).

e E aatividade #3 de CNAE de Portais, provedores de conteudo e outros servigos
de informagdo na internet estd enquadrada no Anexo 3, com aliquota inicial de
6%.
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Toda a vez que esta empresa emitir nota fiscal referente a atividade primaria de
Consultoria, ela pagara 16,93% de imposto sobre o valor faturado. Se emitir nota fiscal

com a atividade #3, a aliquota sera 6% de imposto sobre o valor total da nota fiscal.

Como funciona o calculo do Simples Nacional

Para entender melhor como funciona o célculo do DAS para as empresas optantes por
este regime, ¢ importante conhecer melhor sobre os fatores que irdo impactar no valor

do imposto.

Todas as atividades permitidas foram separadas em 5 diferentes anexos, cada um com
uma tabela de aliquotas para ser utilizada. Cada tabela ¢ dividida em 6 faixas de
faturamento com aliquotas progressivas, ou seja, quanto mais a empresa fatura, maior o

imposto.

Para a primeira faixa de faturamento de todas as tabelas, at¢ R$180 mil nos ultimos 12

meses, a aliquota ¢ fixa.

Se o faturamento ultrapassar este limite, serd necessario utilizar uma formula para o

calculo da aliquota efetiva:

(faturamento ultimos 12 meses * aliquota da tabela) — dedugdo da tabela

faturamento ultimos 12 meses

Por exemplo, uma empresa de servigos do anexo 3, que faturou nos tltimos 12 meses o

valor de R$ 250.000,00 teria como aliquota efetiva:

=(250.000,00 * 11,20%) — 9.360,00

250.000,00 = aliquota efetiva de 0,07456
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Para transformar o valor em percentual, basta multiplica-lo por 100. Esta empresa teria

uma aliquota de 7,46% este més.

O calculo sera realizado mensalmente pelo proprio programa do Simples Nacional.

Quais siao os impostos pagos no regime Simples Nacional:
1. ISS — Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza
2. PIS/PASEP — Contribuigao
3. Cofins — Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social
4. IRPJ — Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica
5. IPI— Imposto sobre Produtos Industrializados
6. CSLL — Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido
7. CPP — Contribui¢ao Patronal Previdenciaria
8. ICMS — Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e
Sobre Prestacdes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de

Comunicag¢ao

Como pagar os impostos do Simples Nacional?
ApoOs se inscrever nesse regime, vocé tera que pagar os tributos incidentes a sua
empresa, incluindo os abrangidos pelo DAS. Mas, como gerar essa guia? Facil! Basta

usar a internet;:

e Quem ¢ MEI deve usar o Programa Gerador de DAS do Microempreendedor
Individual (PGMEI) do site Simples Nacional, preencher os campos de
identificacdo e encontrar a op¢ao “Emitir guia de pagamento (DAS)”, marcando

0 ano-calendario (o ano da cobranga) e o més de apuragao (de recolhimento)
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para gerar o boleto — ou entdo usar o Portal do Empreendedor, ir na opgao Ja
Sou (MEI), Servigos e Pague sua Contribui¢do Mensal, seguindo as demais
orientagdes do sistema;

e ME e EPP também fazem essa operagdo pelo portal do Simples Nacional, mas
em seu caso ¢ preciso ter um certificado digital ou codigo de acesso — para
garantir a segurancga da operacao. A contabilidade deve preencher algumas
informagdes, fazer os calculos dos impostos e seguir as outras orientagcdes do

sistema para emitir o DAS.

O DAS pode ser pago de forma manual (imprimindo o boleto e o quitando em bancos,

caixas eletronicos ou casas lotéricas), por débito automatico ou pagamento online.

Para o Microempreendedor Individual, que estd desobrigado a ter um contador
responsavel por sua empresa, esse processo de geragdo de guia podera ser efetuado pelo
proprio empreendedor. Porém, se sua empresa ¢ uma ME ou EPP, vocé ¢ obrigado a ter

uma contabilidade cuidando deste processo.

4. CONCLUSAO

Com a deliberagao 582/090 a CVM instituiu o CPC 22, que objetiva alinhar as
exigéncias de divulga¢do de informagdes por segmento em correlagdo com a norma
internacional IFRS 08. Observamos que ndo ha diferencgas entre as normas contabeis,
pois o CPC 22 foi instituido através da IFRS 08. Grande parte das empresas brasileiras
estdo enquadradas no Lucro Real, inclusive a AMBEYV, que também devido a seu
faturamento superior a R$78 milhdes fica impossibilitada de se enquadrar em outro
regime se ndo este. Com a adogdo de melhores praticas relativas a apresentacdo e
divulgacdo de informacgdes, o mercado de capitais brasileiro tende a se beneficiar com

um incremento no volume de recursos de investimentos estrangeiros, contribuindo para
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o desenvolvimento econdmico do pais, sendo este também um dos objetivos das
praticas contabeis. Com a instituicdo do CPC 22 muitas empresas estao divulgando de
forma voluntaria as informagdes financeiras das organizagdes, com objetivo de atrair
maior aten¢do dos investidores o que de certa forma contribui para o desenvolvimento e
expansao do mercado de capitais. A funcionalidade da informagdo por segmentos ¢
importante na tomada de decisdo e na escolha da estratégia da empresa com esta
informacao poderdo fazer uma melhor avaliacdo de desempenho de cada segmento e

tomar decisOes mais consistentes.
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ANEXOS
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