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1. INTRODUCAO

Para iniciar este trabalho é necessario que os conceitos sejam definidos, para que
possamos discorrer sobre o tema pressuposto, mas nao sem antes identificar o orcamento

empresarial.

O Orgamento Empresarial € um documento que contém as informacGes sobre as
despesas da empresa em um determinado periodo tendo o objetivo de auxiliar na definicdo
dos rumos financeiros do empreendimento, possibilitando um planejamento para o
préximo ano. Nossa escolha foi pela empresa Mineragdo Santa Luzia, lider em producao
de Argila, Areia e Pedra.

Orcamento é palavra muito dita no cotidiano. Ela deriva-se do ato de planejar ou
como definem Padoveze e Taranto (2009) o ato de colocar a frente o0 que esta acontecendo
hoje. Resumindo-se em um plano de acéo para viabilizar a concretizacdo dos objetivos e
metas tracados anteriormente pelo planejamento estratégico da empresa. Ele atinge a

empresa como um todo e é ferramenta valiosa quando utilizada corretamente.

Portanto, o trabalho discorre sobre o Or¢camento Empresarial, apresentando suas

modalidades e caracteristicas.



2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa, Mineracao Santa Luzia Ltda, CNPJ n° 03.716.256/0001-98, Inscricao
Estadual n°152.014.839-118 situada na BL LDR Turcos, n° 1324, Fazenda Palmeiras no
municipio de Aguai/SP.

A empresa tem como atividade a matéria prima para ceramicas (argila) e construcao
civil, ou depositos (areia), tendo como principais minerios de exploracdo a areia, argila e

turfa (comumente utilizada na fabricacédo de fertilizantes).

A mesma tem clientes de varias cidades, citadas algumas como Pogos de Caldas,
Aguas da Prata, Pirassununga, Braganca Paulista, Valinhos onde € feita a venda de (areia)
para construcdo civil ou depdsitos e Rio Claro, Piracicaba, Parana é as cidades feita a

venda de (argila) para as ceramicas para a producao de porcelanato e loucas.



3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orgamento serve como uma ferramenta de gestdo, no caso, usado para o
acompanhamento e analise dos gastos que a empresa teve durante um periodo e tera
consequentemente sempre com o objetivo de cumprir suas metas empresariais e também
metas pré-estabelecidas.

Existem varios tipos de orcamentos a serem utilizados de acordo com a empresa,
exemplos: Orcamento de tendéncias que tém seus modos que sdo 0 or¢camento estatico,
flexivel, budget/forecast e o orcamento continuo. Outros tipos de orcamento sao o de base
historica e 0 de base zero.

Sua importéncia é muito grande, pelo fato de uma empresa com um or¢camento
bem elaborado e com suas corre¢fes em dia, sO tem a crescer financeiramente, no entanto,
um orcamento mal administrado pode resultar em varias acGes erradas podendo trazer a

faléncia a empresa.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Existem vérios tipos de projecdes de receitas, orcamento de vendas e
planejamento financeiro sdo alguns exemplos sobre o planejamento e orgcamento
caminham juntos para 0 sucesso da empresa, caso 0S mesmos entrem em conflito, a

chance de dar erro é grande.

Sabemos que o orcamento e planejamento sdo essenciais para prever lucros e
perdas futuras para que possa ser corrigido antecipadamente, ha varios fatores que devem
ser bem elaborados para que o orcamento de certo, entre eles temos: canais de distribuicéo
dos produtos que sé@o as vendas diretas, varejo e vendas de agentes diversos, o ciclo de

vida dos produtos que vao desde a fase de teste até sua extin¢do ou queda de mercado



entre outros fatores que incluem concorréncia, transacoes diérias, e o fluxo de caixa da

organizacao.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O Orcamento das Despesas Operacionais € muito importante para a gestdo da
corporagdo na medida em que se torna estratégico conhecer o volume dos gastos que a
empresa deverd suportar para administrar e comercializar seus produtos para
comercializar aos seus clientes.

A empresa projeta as despesas, com o objetivo de conhecer de forma antecipada
ndo somente o montante dessas despesas, mas para agir no objetivo de reduzir estes gastos
e cumprir as metas periddicas de vendas

Assim alguns dos principais objetivos do Or¢camento das Despesas Operacionais:

e Planejar as atividades operacionais da empresa, considerando o total das
despesas orcado, e a conjuntura interna e externa relacionadas a empresa;

e Diagnosticar os fatores que resultardo em saidas de caixa futuramente.

e Avaliar 0 montante das despesas necessarias em relacdo as metas de
crescimento e metas operacionais estabelecidas, e o impacto destas
despesas nas financas da empresa;

e Instrumentalizar o Comité Orcamentario para as verificacdes do custo x

beneficio durante a elaboracdo do Orcamento das Despesas.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

O orcamento empresarial ¢ um documento ou ferramenta que contém
informacdes importantes para o funcionamento de um negdcio, tendo um objetivo de
estabelecer metas, podendo assim comparar resultados, tomando acfes corretivas ou

preventivas em caso necessario.



A palavra orcamento segundo Morales (2009) deve-se aos antigos romanos que
coletavam impostos e também foi utilizada para as bolsas de tesouraria e os funcionarios
que a usavam. Na Franca o termo era conhecido como bougue ou bogutte e vem do latim,

entre 1400 e 1450 o termo bouguett tornou-se parte do vocabulario inglés.

A Empresa Mineracédo Santa Luzia tem uma equipe capaz de saber o futuro de
desvendar a rentabilidade do negdcio a longo prazo ou mesmo descobrir quando a linha
de produto ndo tera rendimentos satisfatorios.

Tem varios periodos de Orgcamento que sdo trabalhados dentro da Empresa

como:

e Orcamento Periddico: Que envolve a sele¢do de uma combinacao
definida de periodos para os planos de resultados de curto ou longo
prazo.

e Orcamento Estatico: Mostra os resultados esperados de um centro de
responsabilidade para apenas um nivel de atividades.

e Orcamento Geral: Que sdo provenientes das operacdes de producédo que

exigem orgcamentos.

Com isso, para dar inicio a um planejamento da empresa em todos 0s ambitos,

podemos comecar pelo orcamento para mapear 0s gastos e recebimentos dos produtos.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A Tributacdo Brasileira ¢ uma das mais elevadas do mundo comparando a
tributacdo da renda segundo a Confederacdo Nacional da Industria (CNI). Assim ,sendo
a importancia da escolha tributaria ideal para amenizar danos e conseguir seguir firme no

ambiente corporativo competitivo

O regime Lucro Real foi escolhido para a proje¢éo e o gerenciamento da empresa,

por motivos de compensacao fiscal, vantagem de uma tributagdo mais justa perante o



lucro contébil, melhor uso do fluxo de caixa perante prazos maiores de pagamentos e

planejamentos fiscais.

3.2.1 LUCRO REAL

O regime tributério lucro real é para empresas que sao tributadas no célculo do
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido
(CSLL) com base no lucro da empresa, usando ajustes previstos em lei e a compensacao
de receitas menos despesas. Se enquadram empresas que superam 78 R$ milhdes anuais
ou empresas que usufruem de beneficios fiscais, atividades financeiras, lucros e

rendimentos oriundos do exterior e assessorias de gestdo de crédito (factoring).

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O regime tributério lucro presumido consiste na praticidade dos apuramentos
sobre aliquotas que a empresa devera pagar, uma vez que o Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social sobre Lucro Liquido (CSLL) é PRESUMIDO pela
Receita Federal, o valor devido vai ser pago através dos valores de faturamentos que ela
achou que foi de lucro de sua empresa. Se enquadram empresas que faturam até 78 R$

milhdes anuais e que ndo sejam especificos que enquadrem no Lucro Real.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional € um regime especial unificado de arrecadacédo de tributos e
contribuigcdes voltado para as micro e pequenas empresas, criado em 2006 pela Lei
Complementar n°® 123.

Ele surgiu com o objetivo de reduzir a burocracia e 0s custos de pequenos
empresarios, criando um sistema unificado de recolhimento de tributos (IRPJ, IPI, CSLL,



COFINS, PIS, Contribuigdo Patronal Previdenciaria (CPP), ICMS e ISQN, simplificando
declarag®es, entre outras facilidades.

O vencimento do DAS (Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional) é todo
dia 20 de cada més e é dividido em cinco anexos:

- Anexo | — Setor de comércio.
- Anexo Il — Setor Industrial.

- Anexo I11 — Servigos: empresas de servigos de instalacdo, reparos e
manutencdo; agéncias de viagens; academias; escritorios de contabilidade;
empresas de medicina e odontologia.

- Anexo IV — Servicos: empresas de servicos de limpeza, obras, vigilancia,
construgdo de imoveis e servicos advocaticios.

- Anexo V — Servicos: empresas de servi¢os de auditoria, tecnologia, jornalismo,
engenharia, publicidade etc.

Nem todas as empresas podem optar pelo enquadramento no Simples Nacional
por diversos fatores: faturamento, atividades, tipo de empresa e constitui¢do societéria.

Para ser considerado Microempresa (ME) o faturamento anual deve ser de até

360 mil reais e Empresa de Pequeno Porte (EPP) de 360 mil reais a 4,8 milhdes de
reais.



4. CONCLUSAO

No trabalho apresentado, discorreu sobre os aspectos referentes ao Orcamento
Empresarial com relatos historicos da empresa.

Como foi abordado na empresa em que estudamos, o Beneficio contemplado a
Mineracgdo é o material que sdo tirados para as vendas. Outra vantagem seria 0 aumento
de vendas, pois atualmente possui baixa competitividade de producao, principalmente na
producdo de Areia. Essas matérias primas sdo de suma importancia para a producéo de
porcelanatos e cosméticos.

Os beneficios além do sucesso e lucratividade, 0 orcamento mostra que para que
uma organizagdo se mantenha estavel no mercado em que atua, tendo a necessidade de
buscar o melhor sem ter o medo de arriscar.

Portanto, usando os conhecimentos adquiridos sobre vendas, orcamentos e
estratégia de tributos a ser regido, chegamos a conclusdo que para funcionar com
qualidade e rentabilidade a empresa devera usar tudo isso ao seu favor. De modo que todo
o material investido tenha retorno e que possa agregar valor para seus clientes e até

mesmo para seus funcionarios e sécios.
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