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1. INTRODUCAO

A gestdo ¢ um meio de organizagdo e administragdo. Ela pode ser de diversas
areas e ajudar nas mais variadas formas. A aplica¢do da gestdo em uma empresa ¢ de

suma importancia, uma vez que essa controla tais areas.

Ela funciona identificando os erros cometidos até entdo ou que ainda podem ser
cometidos, onde se quer chegar, como chegar e direcionar. Os responsaveis pelo
gerenciamento tem como tarefa guiar setores para que estes alcancem o maximo que

podem, sem desperdicios.

Sem um sistema de gestdo, os erros se repetem e isso pode fazer com que um

negocio ou uma empresa fiquem para tras

A gestdo de uma empresa pode ser definida como o reflexo de seu alto escaldo,
ou seja, o negocio inevitavelmente ganha a cara e a forma de seus empreendedores,
tanto nas questdes de cultura organizacional e valores, como na hora de tomar as
decisoes do dia a dia. Por isso, € por meio do perfil da gestdo de uma empresa que se

consegue entender melhor quais os rumos ela seguira.

Quando bem definida e executada, a gestdo empresarial desempenha um papel
de extrema importancia nas empresas, garantindo que processos sejam devidamente
definidos para manter a rotina bem organizada, identificar possiveis ameagas e
oportunidades, buscar diferenciais de atuacdo mercadologica, estabelecer metas,

investimentos e, claro, a tdo desejada lideranca.

Alinhada a Gestao da empresa, encontra se o planejamento tributario, garantir a
escolha do melhor regime tributario para a empresa no momento da constituicdo, a
correta emissao dos documentos fiscais e entrega de declaracdes obrigatodrias, além de
uma revisdo perioddica destas informagdes permitem alcancar os melhores resultados

para o negdcio, sempre dentro da lei.


https://blog.egestor.com.br/missao-visao-e-valores-de-uma-empresa/
https://blog.egestor.com.br/como-definir-metas-de-vendas/
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A gestdo tributria consiste em administrar todos os processos da empresa que

envolvem os tributos e o planejamento estratégico do negdcio.

Isso significa que a gestdo tributaria vai muito além da escolha correta do regime
tributdrio da empresa no momento da abertura do CNPJ: é importante precificar
corretamente, entender a tributagdo dos fornecedores, beneficios fiscais de produtos
vendidos e servicos executados e suas atualizagcdes ao longo do tempo, entre outros

fatores.

Para as distribuidoras e empresas segmento de bebidas, Para este tipo de

segmento existem as seguintes opcdes tributdrias:

e Lucro Presumido: se presume através da receita bruta de vendas de mercadorias
e/ou prestagio de servicos. E uma forma de tributacdo simplificada utilizada
para determinar a base de calculo do Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) das pessoas juridicas que ndo estiverem
obrigadas a apuragdo pelo Lucro Real. Nesse regime, a apuragdao do imposto de
Renda e da Contribuicao Social ¢ feita trimestralmente.

e Lucro Real: ¢ o lucro liquido do periodo de apuracdo ajustado pelas adigdes,
exclusdes ou compensagdes estabelecidas em nossa legislacdo tributaria. Essa
tributacao € a mais complexa, e devera ser muito bem avaliada por um contador,

quanto a sua aplicagdo neste segmento.

A aliquota aplicada AMBEV serd de 15% (quinze por cento) sobre o lucro
apurado, contando ainda com um adicional (AIR) cuja aliquota é 10% (dez por cento)
sobre a parcela do lucro que exceder a R$ 20.000,00 (vinte mil reais) por més. Sua

apuragao esta atrelada ao regime tributdrio que a empresa enquadrada, Lucro Real.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Ambev ¢ uma empresa brasileira dedicada a produgdo de bebidas, entre as
quais cervejas, refrigerantes, energéticos, sucos, chas e dgua. E a 14® maior empresa do

pais em receita liquida e controla cerca de 68% do mercado brasileiro de cerveja.

Empresa Inscrita CNPJ 07.526.557/0001-00, com sede na cidade de Sao Paulo.

A Ambev nasceu da fusdo entre as entdo concorrentes Companhia Antarctica
Paulista e a Companhia Cervejaria Brahma, do Rio de Janeiro, em 1999. Com o
decorrer dos anos, a empresa foi assimilando novas marcas e cervejarias, como as

artesanais mineiras Wils e a paulista Colorado.

Sao mais de 30 marcas, entre as principais, Skol, Brahma, Antarctica, Bohemia,

Stella Artois e Corona.

Os empreendedores Jorge Paulo Lemann, Marcel Herrmann Telles e Carlos
Alberto Sicupira, do grupo 3G Capital, foram os fundadores da Ambev e instituiram
desde o inicio uma gestao centrada em desempenho e perseguicdo das metas financeiras
estabelecidas. O lucro liquido da empresa de capital aberto saltou de R$ 470 milhdes em

2000 para RS 11,3 bilhdes em 2018.

A Ambev possui mais de 100 centros de distribui¢do e conta com mais de 30 mil

colaboradores no pais.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Companhia_Antarctica_Paulista
https://pt.wikipedia.org/wiki/Companhia_Antarctica_Paulista
https://pt.wikipedia.org/wiki/Companhia_Cervejaria_Brahma
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Jorge_Paulo_Lemann
https://pt.wikipedia.org/wiki/Marcel_Herrmann_Telles
https://pt.wikipedia.org/wiki/Carlos_Alberto_Sicupira
https://pt.wikipedia.org/wiki/Carlos_Alberto_Sicupira
https://pt.wikipedia.org/wiki/3G_Capital
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Para que seja possivel uma empresa se desenvolver e atingir seus objetivos, uma
boa gestdo orgamentaria ¢ essencial. Proximo ao fim do ano, as empresas comecam a
pensar nas estratégias para o ano seguinte, € este ¢ o momento de determinar os ajustes

e definir o rumo que o negdcio seguird no futuro.

Essa estratégia envolve algumas etapas a serem seguidas para que haja um

melhor planejamento.

Faz parte do conceito de gestdo orcamentaria planejar e monitorar os resultados
financeiros do seu negocio. A importancia da gestdo orcamentdria se reflete na

manuten¢do da empresa no caminho para atingir seus objetivos.

Com planejamento e o constante monitoramento, ¢ possivel fazer os ajustes no
or¢amento sempre que for necessario. Confira as vantagens de ter uma gestdo financeira

eficiente.

Para pensar no futuro da empresa com tranquilidade ¢ preciso ter meios de gerenciar o
orcamento. Isso dd a possibilidade de fazer investimentos, diversificar a linha de

produtos e aumentar a rentabilidade do negocio. Outros beneficios sao:

e Avaliar previamente o retorno sobre os investimentos;
e Possibilitar uma tomada decisOes mais assertiva;
e Prever — ou até evitar — a necessidade de empréstimos bancarios,

e Investir em novas parcerias de negocio.


https://www.totvs.com/blog/gestao-financeira/
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PLANO ORCAMENTARIO

O primeiro passo para uma boa gestdo orcamentaria ¢ um profundo estudo sobre
os dados e o histdrico financeiro da empresa. Com essas informagdes em maos, ¢
possivel comegar a fazer o plano orgamentario. Recomenda-se fazer uma projecdo de

contas a pagar e receber, além de uma avalia¢ao do capital de giro.

E nessa fase que os gestores de cada setor apontam as necessidades
orcamentdrias para lidar com as despesas. Essa estratégia também ¢é conhecida como
or¢amento colaborativo ou descentralizado, exatamente por haver uma colaboracao de

outras partes da empresa que ndo sejam apenas 0s sOCios.
Abaixo alguns tipos de orgamento:

ORCAMENTO ESTATICO:

r

Entre os tipos de orcamento empresarial, o estitico é aquele que ndo sofre
alteragdes ao longo do processo. O que se define inicialmente em recursos ¢ seguido a

risca até o final, sem mudangas até o proximo planejamento or¢gamentario.

ORCAMENTO VARIAVEL:

O orgamento fixo surgiu na Alemanha na década de 70 e pode ser utilizado em

qualquer area da organizagdo, independentemente da sua atividade.

E um dos tipos de orcamento empresarial que estd intimamente interligado aos

custos variaveis e fixos da organizagdo para que possa ser construido.

Assim a empresa tem um controle maior e mais amplo sobre o negocio. Podendo

prever melhor os custos das mais variadas atividades da empresa.


https://www.xerpa.com.br/blog/orcamento-de-rh/
http://www.portaldecontabilidade.com.br/tematicas/custo-fixo-variavel.htm
https://blog.vexpenses.com/calculo-custo-da-prestacao-de-servico/?utm_campaign=linkagem&utm_medium=blog_post&utm_source=Xerpa&utm_content=tipos-de-orcamento-empresarial
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No orcamento varidvel, a organizagdo consegue se programar para qualquer tipo
de desajuste e realizar seu or¢gamento de maneira mais eficaz. J& que consegue assim

calcular a produgdo do seu maquinario, dos colaboradores e computadores.

ORCAMENTO CONTINUO:

Nos tipos de orcamento empresarial, o continuo ¢ feito normalmente para cobrir
um ano dentro do planejamento. Contudo, ele permite uma revisdo constante do plano

de negobcios, seja de forma mensal, trimestral ou semestral.

Assim, € possivel mensurar o que vem dando certo € o que nao, permitindo
ajustes e alteragdes no orgamento da empresa ao longo do processo, conforme suas

necessidades.

Ele ¢ bastante utilizado por empresas que necessitam invariavelmente de rapidez

nas tomadas de decisao e na projecao de novos orgcamentos com base nos resultados.

ORCAMENTO AJUSTADO:

Dentro das caracteristicas dos tipos de orgamento empresarial, temos o or¢amento
ajustado que, se destaca principalmente pelo seu alto grau de flexibilizacao relacionado

a mudangas.

ORCAMENTO BASE ZERO:

O or¢camento base zero demanda mais tempo para ser elaborado. Isso porque se
inicia literalmente do zero, com novas metas e objetivos, deixando de lado dados

historicos.

Por esse motivo, ele ¢ bastante utilizado em casos de reestruturagdo de
empresas. Os orcamentos sdo baseados nas provaveis despesas de todos os projetos,

processos e atividades futuras.


https://endeavor.org.br/estrategia-e-gestao/o-plano-de-negocios-business-plan/
https://endeavor.org.br/estrategia-e-gestao/o-plano-de-negocios-business-plan/
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Eliminam-se também projetos que estejam fora do planejamento e dos objetivos

pré-determinados pela empresa.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Para a elaboracdo do Org¢amento de Vendas, os itens a seguir devem ser

considerados:

- O potencial do mercado, a demanda, o perfil do consumidor e o preco

praticado;

-Verificagao do empenho da equipe de vendas para atingir as metas da empresa,

estabelecidas no plano de lucros da organizacgdo;

- O Orgamento de Vendas deve conter desafios, mas com o cuidado de serem

realizaveis no periodo proposto;

- Andlise da expansdo ou encolhimento do mercado de atuacdo; e. Capacitacao

da equipe de vendas;
- A politica que a empresa adotara para promover as vendas;
- A politica de langamento de novos produtos ou servigos;
-Os precos unitarios dos produtos ou servigos a serem praticados;

O objetivo fundamental do Orgamento de Vendas ¢ o atendimento com
exceléncia aos clientes, considerando preco, qualidade, prazos, etc. Outro importante
objetivo ¢ o estudo detalhado dos mercados, como: quantidades a serem
comercializadas, pregos a praticar, dentre outros aspectos. Concluidas estas etapas, o
proximo passo € estimar a receita operacional, organizar e programar a producao, tendo
em vista o atendimento eficaz aos clientes e, a0 mesmo tempo, atingir as metas

estabelecidas no plano orgamentario e financeiro da empresa.

Finalmente, o Or¢amento de Vendas tem como objetivo imprimir na empresa a

perspectiva de seu potencial para atuar no mercado, considerando que ¢ o resultado das
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vendas, seja de bens, produtos ou servigos, a origem dos resultados da empresa. E por
meio do plano or¢gamentario de vendas que a empresa também planeja o envolvimento e
o comprometimento dos outros setores, em busca dos objetivos da corporagio. E
importante frisar que neste aspecto o Orcamento de Vendas se constitui em importante

instrumento de gestao.

As caracteristicas do orcamento dependerdo da atividade e do porte de cada
empresa. Um fator importante é se o sistema de produgdo da empresa esta voltado para
a demanda puxada ou empurrada. Outro aspecto ¢ a variedade da carteira de produtos

que a empresa produz e comercializa.

O Orcamento de Vendas também devera atentar para o tipo de canal por onde a
empresa escoard seus produtos, desde a area produtiva, passando pela estocagem e pela

distribuicdo, até chegar aos pontos de vendas para a aquisicdo dos consumidores.

Deve ser comentado sobre o processo de projecao das receitas das empresas € 0s

fatores que influenciam nas projecoes.

A AMBEV vem reestruturando nos ultimos anos sua acdo de marketing,
diversificando mercado de vendas, a gerente explica que a estratégia de marketing de
vendas da Cervejaria Ambev vem evoluindo ao longo dos anos por conta das mudangas
no perfil dos clientes. “A evolucdo que a tecnologia e as redes sociais trouxeram
impactaram muito a forma como os consumidores interagem com as marcas € com o
conteudo que elas produzem. O uso constante do celular, por exemplo, fez com que as
propagandas tivessem que se tornar muito mais relevantes para que as pessoas prestem

atencao

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

O Orcamento de Despesas Operacionais € constituido por todos os gastos
necessarios para manter a organizacdo em funcionamento e que irdo incorrer no periodo

que estd sendo projetado, exceto os custos de produgdo.

10
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Ou seja, o orgamento de despesas administrativas trata todos os gastos
necessarios para administrar e vender os produtos ou servicos aos clientes da empresa e

geralmente compreende:

e Os gastos de administragdo pertinentes ao pro-labore da diretoria, salario do
pessoal administrativo e materiais de expediente;

e As despesas comerciais tudo que ¢ necessario antes, durante e depois do
evento de venda;

e As despesas financeiras oriundas de operacdes de crédito de curto e longo
prazo;

e Além das despesas tributarias representadas pelas taxas e tributos a recolher

pela empresa no periodo orcado.

O orcamento de despesas operacionais geralmente estard relacionado a itens
classificados como gastos fixos, ou seja, que acontecerdo independente da empresa
vender ou ndo, como aluguéis, salérios, etc., e por isto geralmente a andlise dos dados

histéricos da propria empresa constitui-se em boa fonte para sua estimativa.

O desenvolvimento acelerado de novas tecnologias influencia diretamente o
comportamento do mercado mundial. Constantemente sdo desenvolvidos novos
sistemas com a finalidade de aumentar a producdo dos diversos setores econdmicos, os
quais tem que produzir cada vez mais rapido e em maior quantidade de maneira

sistematica.

Em 2018 a Ambev, nas fabricas de Sdo Paulo, aportou investimentos com
finalidade de tornar essas unidades modelos de industria 4.0, para serem replicados no

parque fabril da companhia.

11
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A industria 4.0 envolve a digitalizagdo de processos manufatureiros, com uso
de inteligéncia artificial para automagdo de linhas, monitoramento e controle da
producdo. Maquinas e softwares na linha de montagem conversam entre si para

administrar a produgao, proporcionando redugao de custos e melhoria na qualidade.

A capacidade instalada total da Ambev passou de 280,4 milhdes de hectolitros

para 276,5 milhdes de hectolitros por ano.

A inteligéncia artificial ¢ usada para identificar demandas do processo
produtivo e fazer um controle avangado desses processos. "O processo de fabricacdo da
cerveja ¢ muito controlado para ter um processo produtivo estavel e garantir a qualidade

do produto

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

A empresa apresentou resultado liquido de 11 bilhdes de lucro, havendo queda
em relacao a 2019, quando foi de pouco mais de 12 bilhdes, queda que se deve ao

cenario 2020, com pandemia e queda brusca na renda dos cidadaos.

O resultado liquido de vendas Ambev 2020 atingiu 18,5 bilhdes no 4t20,

apresentando alta de 19,9% comparado com 4t19.

O lucro bruto da Ambev atingiu 10,4 bilhdes no 4t20, uma crescimento de 13%

comparando 4t19.

O fluxo de caixa das atividades operacionais no 4T20 foi de R $8.393,6 milhdes
(-12,9%) e os investimentos em CAPEX alcangaram R$ 1.394,4 milhoes (-30,4%). No
acumulado do ano, o fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou R$ 18.855,8

milhdes (+2,6%), enquanto o CAPEX diminuiu 7,4% para R$ 4.692,7 milhdes.

Os resultados de 2020, especificamente do 4T20, foram impactados

positivamente por R$ 4,3 bilhdes de créditos tributarios extemporaneos decorrentes da

12



ISSN 1983-6767

decisdo do Supremo Tribunal Federal de 2017 pela inconstitucionalidade da inclusdo do

ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS.

No quarto trimestre, a Ambev conseguiu manter 0 momentum com uma
recuperacdo consistente da receita impulsionada pela estratégia comercial da
Companhia, a medida em que inovacdo, flexibilidade e exceléncia operacional
continuaram a entregar fortes resultados. A maioria dos paises apresentou recuperacao
sustentada de volume desde o segundo trimestre, & medida que as restri¢des impostas
para o controle da pandemia da COVID-19 comecaram a ser gradualmente
flexibilizadas nos mercados onde atuamos, com sete dos nossos dez principais mercados

apresentando crescimento de volume no ano.

A inovacdo e a transformacao do nosso negocio sdo pilares e elementos centrais
da nossa estratégia comercial. A pandemia da COVID-19 desempenhou um papel
relevante acelerando tendéncias de consumo nas quais ja vinhamos investindo,
reforcando a necessidade de um mindset inovador e focado no consumidor. Mantemos
nossa estrutura com cinco drivers de crescimento envolvendo inovagdo e solugdes
digitais integradas que impulsionam a resolu¢do de problemas de nossos clientes e

consumidores: Novos sabores e melhor proposta de valor agregado.

Em Cerveja Brasil, a Brahma Duplo Malte foi o destaque do ano, assumindo a
lideranga e impulsionando o crescimento do segmento core plus. Ela foi produto da
escuta ativa das demandas dos consumidores. Expandimos nosso portfélio com trés
marcas core plus internacionais em localidades selecionadas e esperamos lancéa-las
nacionalmente em breve. Em dezembro, no estado de Goias, langamos a Esmera, nossa
quinta marca regional produzida com mandioca cultivada pelas comunidades locais,

para continuar captando oportunidades inteligentes de acessibilidade.

A Ambev ¢ uma empresa gigantesca, que atualmente detém cerca de 60% do
market share de cervejas no Brasil. Ao mesmo tempo em que dominar uma parcela tao
grande do mercado ¢ uma vantagem, também ¢ uma desvantagem. Isso porque a
tendéncia ¢ que as grandes empresas apresentem um lento crescimento, j& que nado

possuem mais muita margem para expansao.

13
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Basicamente, a principal estratégia da empresa vem sendo criar novas marcas
para estabelecer uma concorréncia interna focando no cliente. O exemplo mais recente
foi a criagdo da Brahma Duplo Malte, que teve uma ampla adesdo no mercado de

cervejas nacional.

A Ambev passa a vender no Brasil a cerveja Michelob Ultra, bebida que aposta
no consumo reduzido de carboidratos e teor calorico e foca no publico que busca estilos

de vida mais saudaveis, fazendo parte de uma nova estratégia de mercado.

Um dos principais diferenciais das cervejas "low carb" ¢ a quantidade reduzida
de carboidratos e também calorias, algo visto com maior frequéncia nas cervejas com

baixo teor alcoolico.

Para 2021, em um inicio de ano ainda conturbado de pandemia, com praias
fechadas, bares e restaurante também fechados, a empresa devera apresentar recuo em
suas vendas, porém adota uma estratégia de recuperacdo, lancamentos de marcas

regionais, entrada mercado com foco publicos mais saudaveis

A empresa também lida em 2021 com custo de producdo cada vez maior,
competitividade, onde suas margens de lucro serdo puxadas para baixo, além da inflacao
no setor de alimentos, podendo a demanda setor ser pouco menor em comparacao a

2020.

Para mudar a trajetéria, a Ambev precisa reforgar seu portfolio e sua estratégia
para enfrentar outras marcas. Em pesquisa recente, o Credit Suisse constatou que a
Heineken ¢ a marca preferida da maioria dos entrevistados, citada por 28% dos

consumidores, a frente de Brahma e Skol, em segundo e terceiro lugar.

Embora a Heineken seja a favorita para 28% dos respondentes, apenas 22% dizem que
essa ¢ a marca consumida com maior frequéncia. Entre os possiveis motivos citados
pelo Credit, estdo os precos altos, o que reforca a importancia para a Ambev em segurar

0S pregos.

Outra frente promissora para a cervejaria € sua atuagao na venda direta ao consumidor

pela internet. A companhia ja tem alguns bons exemplos como o servigo de entregas Z¢

14
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Delivery, cujo objetivo € entregar a cerveja sempre gelada a partir de bares e lojas
menores. Com o aplicativo, a Ambev se aproxima do consumidor final e passa a ter
acesso rapido a dados valiosos sobre seu comportamento, o que pode ser decisivo na

hora de identificar tendéncias, modular precos e desenhar novos produtos.

O aplicativo entrega inclusive cervejas da Heineken, dando a Ambev material para
compreender o comportamento do consumidor em relacdo a concorréncia nas diferentes
regides ¢ de acordo com o prego dos produtos. Outra iniciativa que vai nessa direcdo € a
plataforma Parceiro Bees, voltada para parceiros como bares e lojas, enfim 2021 sera

extremamente desafiador.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Os impostos sao tributos arrecadados por todo e qualquer governo com o
objetivo de fomentar o desenvolvimento social e financiar projetos que auxiliam a
populagdo nos mais diversos setores, como educagdo, saude, transporte, seguranga,
entre outros. Justamente por isso, estes tributos sdo de grande importancia para qualquer

nacdo desde os tempos mais antigos.

Cada pais possui uma forma diferente de arrecadacao de impostos sendo que, em
muitos deles, € possivel acompanhar o quanto vocé paga ou pagard de impostos ao

adquirir um determinado produto ou servigo.

O Brasil figura, hd muitos anos, entre os paises com as mais elevadas cargas
tributarias do mundo — junto a paises como os Estados Unidos, Canada, Reino Unido,
Alemanha, Portugal, entre outros. Como ja falamos, a maior diferenca entre o Brasil e
estes outros paises, no entanto, € o retorno que os contribuintes tém destes impostos no

dia a dia.

15
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Além disso, por aqui, existem dezenas de tributos diversos, que sdo cobrados por
meio de impostos federais, estaduais e municipais. Pagamos tributos sobre propriedade,
como o IPVA e o IPTU, sobre cada servigo ou produto utilizado/adquirido, como ¢ o
caso do IPI e do ICMS, e sobre a renda, que ¢ o caso do Imposto de Renda. E sdo tantos
tributos intrinsecos em cada compra que, muitas vezes, nem percebemos o quanto

pagamos de impostos.

De acordo com um recente levantamento do Instituto Brasileiro de Planejamento
e Tributagdo (IBPT), realizado em 2017, existem produtos no pais que tém uma
tributagdo total superior a 80% do preco final do produto. A cachaga, por exemplo, sofre
uma tributacao de 81,87%, assim como o perfume importado — tributado em 78,99% — e

o video game — sobre o qual incide uma tributacao de 72,18%. Impressionante, nao?

Neste topico do Projeto Integrado, deve ser feito um pequeno panorama do

cenario tributario do Brasil, sobre a carga tributaria a que as empresas estao sujeitas.

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ um regime de tributagcao no qual o calculo do Imposto de Renda
da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) ¢
feito com base no lucro real da empresa — receitas menos despesas —, com ajustes

previstos em lei.

Para calcular o lucro real € preciso que o lucro contébil ja tenha sido apurado,
entdo, serda calculado o lucro real, observando a legislacdo tributaria. O lucro real
consiste em realizar adigdes e exclusdes no lucro contabil, dessa forma, adicionam-se as

despesas que foram consideradas na apuracdo do lucro contabil e que a legislacdo

16


https://financaspessoais.organizze.com.br/iptu-e-ipva-saiba-como-sao-calculados-e-quem-deve-ser-taxado/

ISSN 1983-6767

tributaria ndo considera como despesa. Essas despesas sdo denominadas despesas nao

dedutiveis.

Segundo a legislagdo, empresas de alguns setores especificos sao obrigadas a se

enquadrar no regime de Lucro Real — independentemente da receita bruta. Sao elas:

e Empresas do mercado financeiro, como bancos, instituicdes financeiras,
cooperativas de crédito, empresas de seguro privado, entidades de previdéncia
aberta e sociedades de crédito imobiliario;

e Empresas que tiveram lucro, rendimentos ou ganhos de capital oriundos de fora
do pais;

e Empresas que explorem as atividades de compras de direitos creditorios
resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacao de servicos (factoring);

e Empresas que tém beneficios fiscais em relagdo a reducdo ou isencdo de
impostos.

e Além disso, qualquer empresa com receita bruta acima de R$78 milhdes deve,

obrigatoriamente, adotar o Lucro Real como regime de tributagao.

Quem opta pelo regime do Lucro Real encontra algumas vantagens:

e Tributagdo mais justa de acordo com o lucro real do negdcio;

e Compensacgado de prejuizos fiscais;

e Possibilidade de aproveitar créditos do PIS e do Cofins;

e Opcao de apurar os lucros em diferentes periodos fiscais, seja trimestral ou

anualmente;
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e Desobrigacdo de pagar os tributos sobre o lucro quando a empresa apresenta
prejuizo fiscal. Para usufruir dessas vantagens, ¢ essencial que o empreendedor
tenha um bom controle das financas do negocio. Dessa forma, € possivel apurar
com exatiddo o lucro liquido e pagar somente o necessario. E o que acontece

quando a empresa nao tem um bom controle financeiro?

A empresa que esta enquadrada no Lucro Real e apresenta dados sem clareza no
momento de apurar os tributos pode receber multas que variam de 0,25% a 3% do lucro

liquido.

Por isso, ¢ essencial manter um registro de todo dinheiro que entra e sai da
empresa — seja na venda de produtos ou servicos, compra de materiais, folha de

pagamento de funciondrios, tributos ou qualquer outra movimentagdo financeira.

Quais as aliquotas do Lucro Real?

Como dissemos, o Lucro Real ¢ um regime de tributagdo no qual o Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) ¢ calculado com base no lucro liquido da empresa —

assim como a Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL).

No caso do IRPJ, a aliquota sobre o lucro real ¢ de 15% para empresas que
apresentam até R$20 mil de lucro mensal. Ja para os negdcios que excedem esse valor, a

aliquota € 15% sobre o lucro mais 10% sobre o valor que excede R$20 mil.
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Uma empresa que registra R$30 mil de lucro liquido por més, por exemplo,

devera pagar:

® 15% sobre R$30.000 = R$4.500;
e 10% sobre o excedente (no caso, R$10.000) = R$1.000
e Totalizando R$5.500 de IRPJ.

J4 a aliquota da CSLL ¢ de 9% a 12% sobre o lucro liquido.

Além do IRPJ e da CSLL, também ¢ importante levar em consideragdo o céalculo
do Programa de Integracdo Social (PIS) e da Contribuicdo para o Financiamento da

Seguridade Social (Cofins), ambos tributos sobre o faturamento.

Para o PIS, a aliquota geralmente é de 1,65%. Ja para o Cofins, ¢ de 7,6%.
Dependendo da atividade do negdcio, entretanto, essas aliquotas podem ser menores:

0,65% no PIS e 3% para Cofins.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime tributario em que a empresa faz a apuracao

simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicao Social

sobre o Lucro Liquido (CSLL).
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A Receita Federal presume que uma determinada porcentagem do faturamento ¢
o0 lucro. Com esse percentual de presun¢do, ndo sera mais necessario comprovar para o
fisco se houve ou ndo lucro no periodo do recolhimento dos impostos. Conforme
demonstraremos a seguir, isso ¢ muito bom em algumas situagdes, mas pode ser

desvantajoso em outros casos.

O Lucro Presumido pode ser utilizado pela maioria das empresas no Brasil. Os
requisitos para aderir ao Lucro Presumido sdo apenas que se fature abaixo de R$ 78
milhdes anuais € que nao se opere em ramos especificos, como bancos € empresas

publicas.

As empresas que utilizam esse regime t€ém aliquotas de imposto que podem
variar de acordo com o tipo de atividade que exercem. As porcentagens vao de 1,6% até

32% sobre o faturamento.

Impostos do Lucro Presumido:

Apuragdo mensal:

Os impostos cujo calculo ¢ feito todos os meses aplicando-se a aliquota ao faturamento

da empresa sdo os seguintes:

e Imposto Sobre Servigos (ISS): de 2,5 a 5% conforme a cidade e servigo
prestado;
e Programa de Integracdo Social (PIS): 0,65%;

e Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3%.

Apuragdo Trimestral:
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Ja o IRPJ (Imposto de Renda) e a CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido) vao incidir trimestralmente nas aliquotas de 15% e 9%, respectivamente,

apenas sobre os percentuais de presuncao de lucro, conforme a atividade da empresa:

As obrigagdes acessorias sao todas aquelas burocracias relacionadas aos tributos
que precisam ser cumpridas, como entregar declaragdes, emitir notas fiscais etc. O ndo
cumprimento dessas obrigacdes pode gerar muitos problemas, especialmente a

aplicacdo de multas por atrasos na entrega da documentagao.

Diferente do Simples Nacional — em que entrega-se apenas uma obrigacao
mensal (a PGDAS) —, no Lucro Presumido, existem diversas obrigagdes, sendo a
DCTF e o EFD-Contribui¢cdes mensais para prestadores de servigo. Nos dois casos, o
empresario precisara do certificado digital para realizar a entrega das documentacdes

fiscais.

Os documentos que devem ser preparados pela contabilidade das empresas

inseridas no regime de Lucro Presumido sdo:

e nota fiscal de produtos ou servigos;

e Escrituracdo Fiscal Digital (EFD) e Escrituracdo Contabil Digital (ECD), que
devem ser transmitidas anualmente ao Sistema Publico de Escrituragcdo Digital
(SPED);

e transmissdo de informagdes do IRPJ e da CSLL;

e declaracdo do ISS eventualmente exigida pela prefeitura;

e Declaragdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais (DCTF);
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VANTAGENS LUCRO PRESUMIDO

Necessidade de fazer menos calculos e guardar menos documentos que no lucro
real;

menor chance de recolhimentos incorretos;

se o lucro da empresa ¢ maior do que o percentual de isen¢do, ha economia nos
impostos;

aliquotas menores para PIS e COFINS.

DESVANTAGENS LUCRO PRESUMIDO

e Naio ¢ possivel utilizar os abatimentos de créditos oferecidos pelo pagamento de
PIS e COFINS;

e se aempresa estd com uma margem de lucro menor que a margem de presuncao,
esta pagando mais imposto do que deveria;

e prestadores de servigos t€ém margem de presungdo muito alta e, muitas vezes,
incompativel com a realidade;

e quem tem uma folha de pagamento cara paga um valor alto de INSS sobre folha.
3.2.3 SIMPLES NACIONAL
O Simples Nacional ¢ um regime tributdrio criado em 2006 pela Lei

Complementar 123, voltado para as micro e pequenas empresas — incluindo os

microempreendedores individuais (MEIs). Ele surgiu com o objetivo de reduzir a

burocracia e os custos de pequenos empresarios, criando um sistema unificado de

recolhimento de tributos, simplificando declaragdes, entre outras facilidades.
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Nem todas as empresas podem optar pelo enquadramento no Simples Nacional

por diversos fatores: faturamento, atividades, tipo de empresa e constituicao societaria.

Uma das principais regras ¢ o porte, que ¢ definido pelo faturamento da
empresa. Apenas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte podem optar pelo

Simples Nacional:

e Microempresa (ME): até 360 mil reais de faturamento nos ultimos 12 meses.
e Empresa de Pequeno Porte (EPP): de 360 mil reais a 4,8 milhdes de reais de

faturamento nos ultimos 12 meses.

Outra grande vantagem ¢ que esse regime traz tabelas de aliquotas de reduzidas
de impostos, que sdo calculadas de acordo com o faturamento do negbcio. Antes da
criagcdo do Simples Nacional, as micro e pequenos empresas pagavam porcentagens

maiores de tributos ao ter que optar pelo Lucro Presumido ou Real.

Além disso, uma empresa Simples Nacional tem contabilidade simplificada e
menos declaragdes em relacdo aos outros regimes, facilitando a gestdo e rotina dos
empreendedores. E mais: quem opta por esse enquadramento ainda pode receber

beneficios em processos de licitagdo e na exportagdao de produtos.
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4. CONCLUSAO

No Projeto estudado e analisado acima, notamos a importancia de duas linhas a
frente da administracdo de uma empresa, A gestdo empresarial operacional e a gestdo

tributaria, como elas impactam diretamente os resultados.

Com a crescente competitividade no cenario empresarial € com consumidores
cada vez mais exigentes, a gestdo de operagdes tem demonstrado ser essencial para o
sucesso de uma empresa. Sua grande importincia estd no fato de permitir uma
perspectiva ampla de todo o cenario empresarial e encontrar solugdes que visam

otimizar os resultados da organizagao.

Quando a gestdo de operagdes ndo é colocada em pratica, a empresa corre o
risco de passar por problemas operacionais em um determinado setor que poderao
impactar toda a cadeia produtiva e comprometer os resultados finais. Por outro lado, a
gestdo operacional permite identificar problemas pontuais e alinhar todos os processos

para restaurar o equilibrio interno e garantir o fluxo correto das atividades.

Uma boa gestdo tributdria nas empresas garante menos dispéndio de recursos
com tributos, que podem ser alocados em investimentos para o crescimento da empresa.
E ndo se trata de deixar de pagar tributos de forma ilegal, pelo contrario. A gestdo
adequada garante economia e sossego perante o Fisco, pois se utiliza de escolhas feitas

dentro dos limites das normas tributarias.

O planejamento tributario deve ser feito com observancia da realidade financeira
e local de cada empresa, pois seguir um modelo que deu certo para uma empresa de

médio ou grande porte, fatalmente ndo dard certo para uma pequena empresa.
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Portanto, a relagao custo/beneficio deve ser bem avaliada. Isso porque ndo existe
magica em gestdo tributaria, o que ha sdo alternativas legais. Por isso, o enquadramento
da empresa no regime tributario adequado exige simulagdes em cada modalidade, pois,
se houver erro, o empresario sera obrigado a pagar tributos desnecessarios, aumentando

ainda mais o peso da carga tributéria.
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ANEXOS
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DFs Consolidadas

»DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado - (Reais Mil)

| Demonstragao do Resuitado

01/01/2020 | 01/01/2019 | 01/01/2018
32020 | 311212019 | 3171272018
N | Receita de Venda de Bens e/ou Servicos | SB.378.9%5 51005120  49.985.046
3.0 | Custo dos Bens e/ou Servigas Vendidos | -27.066.099  -21.678.159| -19.249.423
1m | Resultadn Bruto | 31.312.89 30326961  30.735.623
3.04 | Despesas/Receitas Operacionais | -15.384.006  -14.174.389 -13.583.720
3.04.01 | Despesas com Vendas | -14.619.587  -12.647.536 -12.328.511
3.04.01.01 | Despesas Logisticas | B.245.029  -6.951.417  -6.607.214
3.04.01.02 | Despesas Comerciais | 6374558 5696119 -5.721.297
|3.04.02 | Despesas Gerais e Administrativas | 2948480 -2.679.967  -1.361.465
13.04.03 | Perdas pela Nio Recuperabilidade de Ativos | _ _ |
13.04.04 | Outras Receitas Dperacionais | 353220 1701353 1.673.959
3.04.04.01 | Recorrentes | 353220 1701353 1.558.827
3,04.04,02 | Nao Recorrentes | 0 0 115.132 |
|3.04.05 | Outras Despesas Operacionais | 1303875 625929 666,743
13.04.05.01 | Recorrentes | -B51.865  -228.693  -365.188
13.04.05.02 | Nao Recorrentes | -452.010 -397.236| -201.555 |
3.04.06 | Resultado de Equivaléncia Patrimonial | -43.284 -22.310 1.040 |
3.05 | Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos | 15.928.8%0  16.052.572|  17.151.%03
3.06 | Resultado Financeiro | 2434449 3909.567  -4.030.300
3.06.01 | Receitas Financeiras | 2.99.019  1.638.866  651.893
13.06.02 | Despesas Financeiras | 5430468 -4.748.433)  -4.684.193
3.07 | Resultado Antes dos Tributes sobre o Lucro | 13494441 12.943.005)  13.121.603
3.08 | Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro | -1762.512 754,673 -1.773.893
3.08.01 | Corrente | -1.048.882  -1.118.054|  -1.833.480
3.08.02 | Diferido | -713.650 363,381 | 59.587 |
109 | Resultado Liquido das Operacdes Continuadas | 11731909 12188332  11.347.710
3.0 | Resultado Liquido de Dperagoes Descontinuadas | |
$3.10.01 | Lucra/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas | |
3.10.02 | Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas | |
ERE | Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 11731909 12.188.332]  11.347.710)
(3.41.01 | Atribuidn a Sécios da Empresa Controladora | 11.379.394 11.779.965 | 10.994.561
13.11.02 | Atribuida a Sécios Nao Controladores | 352515 408.367 | 352.749 |
1199 | Lucro por Acio - (Reais 1 Acio) | |
3.99.01 | Lucro Baslco por Acio | |
3.99.01.01/ ON | 0,72328 075000, 070000
3.99.02 | Lucro Diluido por Acdo | |
3.99.02.01| ON Lo 0,74000| 10,6900
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