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1. INTRODUCAO

Esse projeto tem como objetivo relatar dados da empresa Ambev, relacionado as
unidades de estudo do segundo trimestre. Sendo elas GESTAO ORCAMENTARIA e GESTAO
ESTRATEGICA DE TRIBUTOS.

Os critérios de escolha da empresa foram através da facilidade de acesso aos dados
complexos da empresa e de muito reconhecimento no mercado.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

AMBEV

Razao Social : AMBEV S/A

CNPJ: 07.526.557/0001-00

Atividade Principal: Fabricagdo e Distribui¢ao de Cervejas,Refrigerantes e
Bebidas Nao Carbonatadas e Nao Alcoolicas.

Classificacdo Setorial: Consumo ndo Ciclico / Bebidas / Cervejas e Refrigerantes

Enderego: Matriz: Rua Doutor Renato Paes de Barros 1017, 17, Itaim Bibi

Sdo Paulo, SP, 04530-001, Brasil.

Site:www.ambev.com.br

A Ambev nasceu, em 1999 ,da unido entre as centenarias Cervejaria Brahma e
Companhia Antarctica. A Historia comegou na década de 1880 ,eram duas cervejarias :
a Companhia Antarctica Paulista e a Manufactura de Cerveja Brahma & Villiger &
Companbhia.

A Ambev também faz parte da Anheuser-Busch Inbev, conhecida como AB

Inbev,que nasceu da unido entre a Ambev, Interbrew e a Anheuser-Busch.


http://www.ambev.com.br
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Hoje atua com mais de 30 marcas famosas de bebidas , Brahma, Antarctica ,
Skol, Stella Artois, Budweiser, Corona ,Jupiler ,etc . Presente em 19 paises, contando
com mais de 35 mil colaboradores no Brasil, 32 cervejarias e maltarias no Brasil, 100
centros de distribuicao direta e 06 de exceléncia brasileira.

A cerveja ¢ a grande paixdo da empresa,o objetivo ¢ impulsionar o setor de

bebidas com novos sabores e sempre muita qualidade.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A Gestao Orgamentdria ¢ de extrema importancia para o planejamento da
empresa, nele ¢ possivel planejar e analisar todos os objetivos. Para que o planejamento
seja feito ¢ de suma importancia a presenga dos proprios gestores e funciondrios da area

de atuagdo, assim todos terdo a responsabilidade e conhecimento do projeto em questao.

Vale ressaltar que a implantagdo de um bom sistema or¢camentéario exige um
planejamento rigoroso seguindo de uma rotina, ou seja, “pular” etapas do planejamento

para agilizar o processo, favorece para o fracasso do planejamento.

A base do Orcamento precisard estar sempre ligada a duas fungdes, o
Planejamento e o Controle. O planejamento € responsavel por definir projetos e elaborar
acOes para que as metas sejam atingidas. O controle tem por finalidade verificar os

resultados, analisar as questo€s e corrigi-las.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Segundo Braga (1992, p. 230), o plano financeiro possui relagdo com as demais
atividades desenvolvidas na empresa “o planejamento financeiro corresponde a
programacao avang¢ada de todos os planos da administra¢do financeira e a integragao e

coordenagao desses planos com os planos operacionais de todas as areas da empresa”.
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Orcamento de vendas ¢ um dos processos mais importantes na constru¢do de um
orcamento de empresas. Com ele ¢ muito mais facil tomar deci¢o€s e estruturar a
empresa para que seus lucros sejam potencializados. Uma ferramenta que calcula a
suposicdo de receitas que a empresa espera consumir em um determinado periodo de

tempo.

O planejamento de orcamento de vendas seguem sete etapas, cuja as quais sao:

1) Escolha dos dados de base
2) Separacdo do orcamento em parte

3) Estudo das mudangas do mercado

4) Calculo das projecdes

5) Determinagao das metas de venda

6) Defini¢do dos recursos auxiliares

7) Execug¢do do plano e acompanhamento

Seguindo essas setes fungdes, os gestores da area irdo conseguir estruturar seus
or¢amentos com mais facilidade.

https://www.xerpa.com.br/blog/etapas-do-orcamento-de-vendas/

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O or¢amento das despesas operacionais ¢ composto por todos os gastos
necessarios para manter uma empresa de “pé€”, para administrar suas vendas ou

prestagdo de servigos.

O orcamento operacional estd ligado em gastos fixos da empresa, como por
exemplo, aluguel, dgua, salérios, ou seja, aconteceram independente da empresa vender

ou nao.
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

E por meio da DRE que se compreende a estrutura e a formagio do resultado
analisado, evidenciando se houve lucro ou prejuizo. Portanto, extraimos os dados da
DRE do ultimo ano (2020) da AMBEV para realizar uma analise e posteriormente

produzir uma projecdo do ano seguinte separando por trimestres.

VARIACAO versus ANO/TRIMESTRE
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Conforme conseguimos analisar pelo gréfico, foi evidenciado um aumento em
todos os trimestres de acordo com o ano anterior a cada trimestre. Isso mostra que a
AMBEYV tem fortes indicios de aumento da sua lucratividade.

Nao bastando a andlise percentual entre os trimestres anteriores, fomos mais
fundo nas pesquisas € procuramos saber como esta o mercado de bebidas alcodlicas
durante a pandemia atual (covid-19). Segundo o site Correio do Cidadao, houve um
aumento significativo no consumo de alcool, ndo somente do Brasil, mas em outros
paises.

Os dados obtidos das pesquisas revelaram que o Brasil esta no topo, com um

crescimento de mais de 90% comparado ao mesmo periodo. J& nos outros paises nao
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ultrapassou os 30%. Ou seja, apostar nas acdes da Ambev € uma 6tima ideia para quem

esta procurando um mercado para investimento.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O Brasil é conhecido por sua alta carga tributaria ,o0 Cenario Tributario brasileiro
¢ bem complexo, no pais, os tributos estdo separados entre as esferas federais, estaduais
e municipais e subdivididos em mais de 90 cobrangas, entre impostos, taxas e
contribuicdes. Para as empresas, estar em ordem com o Fisco é um processo longo,as
companhias brasileiras gastam em média 1.958 horas por ano para cumprir todas as

obrigagoes fiscais.

Os Regimes Tributarios vigentes sao o Simples Nacional , o Lucro Real e Lucro
Presumido ,0 recolhimento das guias de impostos, tanto do regime de Lucro Real
quanto do Lucro Presumido, sdo feitas individualmente, o que demanda muito mais
atencao e trabalho. 8 dos principais exemplos de tributos e impostos a serem pagos sao
:IRPJ ,CSLL,COFINS,ICMS,ISS,CPP,PIS/PASEP ¢ o IPI. As taxas variam de acordo

com o enquadramento fiscal de cada empresa.

Grande parte das empresas brasileiras estdo enquadradas no Lucro Real,
inclusive a AMBEV, que devido a seu faturamento superior a R$ 78 milhdes fica

impossibilitada de se enquadrar em outro regime que nao seja este.

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ um regime de tributagdo que calcula o Imposto De Renda Da
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) feito
com base no lucro real da empresa — receitas menos despesas —, com ajustes previstos

em lei.
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O Lucro Real ¢ obrigatorio para empresas que faturam mais de R$78 Milhdes no
periodo de apuracdo ,também sdo obrigadas a adotar esse regime tributirio as
organizacdes dos setores :Financeiro, empresas que obtiveram lucros e fluxo de capital
com origem estrangeira ,Factoring , Empresas com beneficios fiscais como a redugao ou

isencdo de seus impostos.

A apuragdo do Lucro Real Pode ser Trimestral ou Anual ,ele tem o célculo mais
complexo, ¢ considerado como o regime que ¢ mais equilibrado e justo tanto para a
empresa quanto para o Governo,mas as responsabilidades e margens de contribuigdo sido

maiores do que nos outros regimes.

Algumas vantagens de aderir o lucro real ¢ que a empresa pode aproveitar os
créditos do PIS e do COFINS, reduzir ou suspender o recolhimento do IRPJ e da CSLL
(utilizando balancetes mensais), se a empresa tiver prejuizo fiscal no periodo apurado
ndo héa a necessidade de contribui¢do. Porém para que a empresa ndo tenha prejuizos
com o lucro real e nem problemas com a Secretaria da Fazenda, ¢ necessario que ela
tenha uma boa gestdo Financeira. A empresa deve ter a sua escrituracdo sempre em dia
e constantemente atualizada. A que nao apresentar as escrituragdes corretas, ou
apresentar dados sem clareza na hora da tributacdo, pode sofrer multas de até 3% do

lucro liquido obtido.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido ¢ um regime tributdrio simplificado para apuragdo do
Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL).Para se enquadrar ao lucro presumido desde o ano calendario de 2014 a
pessoa juridica tem que apurar durante o ano-calendério anterior receita bruta total ou
inferior a R$78 milhdes anuais e ndo pode operar em ramos especificos, como bancos ,
empresas publicas ¢ Também empresas que possuem rendas e ganhos de capital feitos

no exterior.

Ele foi criado para simplificar o pagamento desses impostos,para saber o quanto

a empresa deve pagar de impostos, a Receita Federal calcula o quanto do faturamento
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dela foi lucro. As bases de célculo sdo, prefixadas e tém margens de lucro especificas
que variam conforme a atividade que a empresa desempenha. E usado tabelas
Padronizadas , para o IRPJ, as margens de lucro consideradas por este regime de

tributacao vao de 8% a 32%:
-Revenda de combustiveis e gés natural : 1,6%

-Vendas em geral, transporte de cargas, atividades de imobilidrias, atividades

ndo especificadas que ndo sejam prestacao de servicos : 8 %
-Transporte que ndo seja de cargas e servigos em geral : 16%

-servigos  profissionais que exijam formacdo técnica ou académica
Jintermediacdo de negocios, administragdo de bens moveis ou imoéveis, locacdo ou

cessao desses mesmos bens, construcao civil e servigos em geral : 32%
No caso da CSLL:

- Regra geral (toda empresa que ndo esta na aliquota de 32%) : 12,0%
- Prestacdo de servicos em geral, intermediacdo de negdcios e administragao,

locacao ou cessdao de bens moveis, imoveis ou direitos : 32%
Para a aplicagdo das aliquotas, sao :

IRPJ: 15% sobre a base de célculo do lucro presumido além de 10% sobre a

parcela que exceder a R$ 20.000,00 por més.
CSLL: 9% sobre a base de calculo.

Uma das vantagens do Lucro Presumido ¢ que nao ¢ preciso apurar o lucro exato
que a companhia teve. Mas pode acontecer de a empresa pagar mais impostos do que
deveria — por exemplo, quando a margem de lucro for menor do que aquela presumida

pela Receita Federal.
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional foi criado para beneficiar microempresas ¢ empresas de
pequeno porte ,& um regime tributario diferenciado que contempla empresas com receita
bruta anual de até R$4,8 milhdes,esse regime s6 € possivel para pequenas e médias
empresas, por conta do seu critério de faturamento. Porém , as empresas que podem
fazer parte do Simples ndo s3o obrigadas a aderir esse tipo de tributagdo, ja que, em

alguns casos, ndo ¢ vantajoso, a op¢ao por outro regime tributario podera ser escolhida.

As micro e pequenas empresas passam a ter, em uma guia unica, chamada DAS,
todos os tributos federais, estaduais e municipais, ele abrange 8 impostos em uma tnica

guia:
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);
Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

Contribui¢do para o Programa de Integragcdo e de Formagdo do Patrimdnio do

Servidor Publico (PIS/Pasep);
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins);
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);

Imposto sobre Operagdes relativas a Circulagdo de Mercadorias ¢ Prestagdo de

Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo (ICMS);
Imposto Sobre Servigos (ISS);

Contribui¢do para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a cargo da

pessoa juridica (CPP).

Por isso o Simples Nacional pode ser uma opc¢do bastante vidvel quando
comparada ao lucro presumido e lucro real, com maneira mais simples de pagar os

tributos.

10
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4. CONCLUSAO

Através dos dados coletados no trabalho, podemos concluir que a empresa
Ambeve por meio de pesquisas, ainda que no cendrio que estamos vivendo, ela continua
forte em seu ramo de atuagao.

Conclui-se que o orcamento da AMBEYV estd completo e rigorosamente cumprido, com
a visdo para o futuro tem uma defini¢do clara e mensuravel, economia de esforgo e
realizacdo. Uma empresa que gosta de ser lider. Obviamente, esta ¢ uma empresa de
Inovagdo e progresso. Percebe-se pela pesquisa que a empresa esta estudando seu Tentar
obter a concorréncia de novas marcas para se colocar na vanguarda do mercado. Um
caso em caso afirmativo, serd a AMBEV ap6s a venda bem-sucedida da Cervejaria
Colorado. Comegou a comprar a marca e investiu com sucesso
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ANEXOS

Planilha com analise da DRE e elaboracdo da projecao:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Zig4pHS6HkZheBFoOe17S53Si6udEMWulyhh5Khk2g

A4/edit?usp=sharing
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