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INTRODUCAO

O presente projeto tem como foco principal analisar como vem sendo a gestdo
or¢amentdria dentro da empresa Nestlé, e também sua gestdo estratégica de tributos
envolvendo temas como, or¢amento de vendas, orcamentos de despesas operacionais,

lucro real, lucro presumido e simples nacional.

Visando discutir a importancia desses seguintes indices dentro da empresa de
modo geral, para que a mesma possa ter possiveis proje¢des futuras para seu

desenvolvimento e expansao dentro do mercado atual.

O projeto explicard os principais pontos fundamentais para uma boa gestdo
empresarial, por meio de demonstragdo do DRE, gestdo or¢amentaria para que a
empresa possa automaticamente ter uma visao mais ampla do que realmente ela precisa
ou ndo para continuar sendo destaque dentro do mercado brasileiro. Mesmo tendo um

ramo de atividade altamente competitivo.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida ¢ denominada pela razao social NESTLE BRASIL LTDA,
sob o CNPJ 60.409.075/0001-52. Seu nome fantasia € Nestlé e a data de abertura ¢
29/08/1966.

Esté situada no enderego: Avenida Avenida Doutor Chucri Zaidan, 246. Bairro:
Vila Cordeiro. Cidade: Sao Paulo. CEP: 04.583-110. O contato de telefone é: (11) 5508-
4400.

A situagdo da empresa ¢ ativa, sendo do tipo Matriz. A Natureza Juridica ¢

206-2 - Sociedade Empresaria Limitada e seu Capital Social 463707038.00.

Sua atividade econdomica principal ¢ a 10.99-6-99 - Fabricacao de outros
produtos alimenticios ndo especificados anteriormente. E suas atividades secundarias
sdo: 02.30-6-00 - Atividades de apoio a producao florestal; 10.52-0-00 - Fabricacdo de
laticinios; 10.82-1-00 - Fabricagdo de produtos a base de caf¢; 25.91-8-00 - Fabricacao
de embalagens metélicas; 46.23-1-09 - Comércio atacadista de alimentos para animais;
46.37-1-01 - Comércio atacadista de café torrado, moido ¢ solavel; 46.39-7-01 -
Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral; 46.44-3-01 - Comércio
atacadista de medicamentos e drogas de uso humano; 46.46-0-01 - Comércio atacadista
de cosméticos e produtos de perfumaria; 46.49-4-08 - Comércio atacadista de produtos
de higiene, limpeza e conservacdo domiciliar; 46.49-4-09 - Comércio atacadista de
produtos de higiene, limpeza e conserva¢do domiciliar, com atividade de fracionamento
e acondicionamento associada; 46.49-4-99 - Comércio atacadista de outros
equipamentos e artigos de uso pessoal e doméstico ndo especificados anteriormente;
46.91-5-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, com predominancia de
produtos alimenticios; 47.29-6-99 - Comércio varejista de produtos alimenticios em
geral ou especializado em produtos alimenticios ndo especificados anteriormente;
64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto holdings; 77.39-0-99 - Aluguel
de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais nao especificados

anteriormente, sem operador.
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3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orcamentdria ¢ muito importante para todas as empresas independente
do porte ou do segmento, pois isso abrange trés relatdrios, ou seja, trés visdes

complementares.

Sendo assim o primeiro de tudo para aplicar uma gestdo or¢amentaria vocé
precisarda de uma DRE (demonstrativo de resultados do exercicio), logo em seguida de
um Balango patrimonial com ativos e passivos, orcamento de despesas entre outros,
para possiveis proje¢des de como ela ird se comportar durante um determinado periodo,

e quais serao as tomadas de decisoes a partir disso.

De acordo com esses seguintes passos a ser exercido consequentemente os dois
juntos DRE e Balango patrimonial, se tem o fluxo de caixa, ou seja, ¢ onde vai
realmente saber se a operacdo estd tendo resultados, se estd crescendo, se vai precisar

fazer investimentos, se a empresa precisa financiar, ou que valor que ela ir4 financiar.

Essas trés pecgas juntas citadas acimas, ¢ que forma uma visdo um pouco mais
complexa de uma gestdo or¢amentaria, o or¢amento de uma empresa tem que ser
sempre em cima dessas fundamentais pegas, para se ter uma clareza de informagdo e
uma riqueza de detalhes possibilitando assim uma chance de sucesso cada vez maior,
tendo objetivos e metas mais assertivas, € contudo, tendo um engajamento de sua equipe

para o desenvolvimento e crescimento.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Orcamento de vendas ¢ um plano de vendas futuras da empresa, ou seja, uma
meta, objetivo, uma provisao a ser cumprida por um determinado periodo de tempo.

Tendo como principal fungdo a determinacao do nivel de atividades futuras da empresa.

Na elaboracdo do orcamento de vendas, estima-se os valores que serdo
necessarios para a atividade comercial no periodo projetado. O orcamento de vendas
compreende fundamentalmente alguns fatores, tendo todo um processo e etapas a ser

seguido conforme relatado abaixo:
Diagnostico da empresa;
Defina os objetivos e metas;
Liste os gastos e demais despesas;
Margem de contribuicao;
Investimentos;
Carga Tributéria;
Projecao;

Analise dos resultados.

O orcamento de vendas constitui um plano de vendas futuras da empresa, para
determinado periodo de tempo. Sua funcdo principal ¢ a determinacdo do nivel de

atividades futuras da empresa. Todos os demais or¢amentos parciais sao desenvolvidos
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em funcdo do or¢amento de vendas, ou seja, tendo-se determinado o que sera vendido,

em que quantidades e quando (SANVICENTE; SANTOS, 1995, p. 43)

1) Escolha dos dados de base;
A defini¢do dos dados que servirdo de base para o seu calculo.

O histérico de vendas costuma ser o mais usado nesse caso, ja que conta com
dados como o volume exato de produtos vendidos, valor de capital arrecadado, situagao
da praca, nimero de clientes conquistados, época do ano trabalhada. Considerando a
linha de crescimento do negdcio e incluir novas proje¢des de acordo com a situagdo do

seu ramo de atuacgao.

2) Separacgio do or¢camento em partes;

Dividir o orgamento em partes. Ou seja, separar as informagdes essenciais para a

estruturacao do calculo. Algumas das mais usadas sio:
Pregos praticados;
Perfil do publico consumidor;
Volume de vendas;
Percentual de crescimento;
Aumento, sustentagao ou queda do poder aquisitivo do publico-alvo.

Diante disso, considera-se os valores obtidos nos anos anteriores para chegar a

uma estimativa para o ano atual, sempre analisando o mesmo periodo do ano anterior.

3) Estudo das mudancas do mercado;
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Estudar as variagdes no nicho de atuacdo da empresa. Ainda que a empresa
venda os mesmos produtos ou oferega os mesmos servigos ha anos, o mercado ¢ volatil
e um estudo de sobrevivéncia comercial deve ser realizado. Além de considerar a
realidade dos consumidores, analisar a realidade do mercado. O que mudou? O que
pode mudar? Ha indicativos de crescimento ou queda? E um segmento de atuagdo que
exige ajustes constantes? E uma atividade que mantém o interesse do publico ou é

temporario?

Questdes estratégicas como essas deverdo ser consideradas para que a empresa

ndo seja pega de surpresa e comprometa sua saude financeira.

4) Calculo das projecoes;

Projecdo de demanda. Para cada uma das partes separadas na segunda etapa,
deve tracar possiveis projecdes de vendas. Considerando dados do histérico,
porcentagens de crescimento, encolhimento ou expansdo do PIB (Produto Interno
Bruto), dentre outros, trés cendrios deverao ser estruturados: um pessimista, um realista

€ um otimista.

Assim, a empresa pode se preparar para lidar com as incertezas naturais deste
tipo de previsdao. Os trés cenarios apresentam estimativas do quanto o mercado podera

demandar da empresa, e ndo a meta que ela pretende alcancar.

5) Determinaciao das metas de venda;

Das etapas do orgamento de vendas esta ¢ certamente a mais delicada. Isso
porque ela envolve estratégicas em nivel tatico e operacional. Com base nas projecgoes,
definir o volume total de vendas necessdrias para manter o negdcio estavel, tanto para
produtos como para servigos e depois, dividi-lo entre os colaboradores do departamento

de vendas.
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Isso tudo sem abrir mao da performance individual e da carteira de clientes de
cada trabalhador. Essencial considerar também o planejamento estratégico e seus
objetivos temporais, sazonalidade do mercado, além das comissdes e bonificagdes

correspondentes.

6) Definicdo dos recursos auxiliares;

E fato que ndo basta definir metas se ndo houver uma estrutura estratégica que

sustente as operacdes de vendas.

A sexta das etapas do or¢amento de vendas ¢ justamente a que define os

recursos necessarios para colocar o plano em acao e cumprir com tais objetivos.

Considerar o uso de materiais impressos e digitais, ferramentas de automacgao,
de marketing, pesquisas terceirizadas, treinamentos de capacitacdo, e assim por diante

do custo de cada recurso necessario para otimizar os resultados.

Importante que as demandas em relag@o a outros departamentos auxiliares como

marketing, financeiro, contabilidade, Recursos Humanos (RH), sejam definidas.

7) Execucio do plano e acompanhamento.

Organizadas as operacdes da equipe de vendas, ¢ o momento de iniciar o

cronograma.

Por melhor que seja um planejamento, sua eficacia s6 podera ser avaliada
quando as operagdes forem colocadas em pratica. Portanto, para garantir maior
proximidade com os resultados estimados, o gestor deverd acompanhar de perto o

andamento da equipe e estar pronto para agir caso qualquer problema ocorra.
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Uso de indicadores de desempenho, tais como nimero de telefonemas feitos,
visitas realizadas a clientes, proposta enviadas, dentre outras, para mensurar a qualidade

de suas operagoes de venda e preservar a saude financeira da empresa.

Desta forma, podemos concluir que as etapas do orcamento de vendas exigem
capacitagdo técnica e visdo estratégica. Seguindo esses sete pontos fundamentais, o
gestor da area de vendas da sua empresa serd capaz de estruturar essa ferramenta com

mais facilidade e agilidade.

Mais do que prever ganhos, as etapas do or¢amento de vendas permitem
estruturar operagdes que otimizam o alcance de metas e protejam a sobrevivéncia
financeira do negdcio no mercado. Portanto, segui-las ¢ uma medida indispensavel para

qualquer organizagao.

O orcamento de vendas também ¢é conhecido como Projecdo da Receita,
Planejamento de Vendas e Previsdo de Faturamento, sendo estes uma ferramenta
importantissima que serve para calcular a estimativa de receitas que a organizacao,

empresa, industria, comércio espera conduzir e ter como retorno em um periodo;

O orcamento de vendas ¢ um termdmetro onde a empresa prevé dados
estratégicos sobre o faturamento futuro; com a projecao ¢ analisado o histdrico
comercial da empresa, a sua situacdo econOmica e os impactos gerados no publico

consumidor, e assim por diante.

Segue abaixo um exemplo ilustrativo de uma projecdo de orcamento de vendas:

10
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ORCAMENTO DE VENDAS

Exemplo Ilustrativo:

Previsdo de Vendas (Unidades)
Preco Unitario — RS

Total de Vendas = RS (Receita
Bruta)

Impostos (20%)

Receita Liquida

Janeiro

3.000

X 80

240.000

48.000

192.000

Fevereiro

3.500

X 80

280.000

56.000

224.000

Margo
4.000
X 80

320.000

64.000

256.000

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

A margem de lucro operacional subjacente (UTOP) atingiu 17,7%, um

aumento de 10 pontos-base na base reportada e 20 pontos-base nas moedas

constantes. A margem de lucro operacional (TOP) aumentou 210 pontos-base

para 16,9% na base reportada.

Encerramento do Exercicio: 2020 2019 2018 2017
31/dez | 31/dez | 31/dez | 31/dez
Receita Total 84343 | 92568 | 91439 | 89590
Receita 84343 | 92568 | 91439 | 89590
Outras Receitas, Total - - - -

11
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Custos de Receitas, Total 42971 46647 | 46070 | 45571
Lucro Bruto 41372 | 45921 | 45369 | 44019
Total de Despesas Operacionais 69547 | 76490 | 77687 | 79434
Despesas com vendas, gerais e 25231 | 28286 | 28472 | 27841
administrativas

Pesquisa e Desenvolvimento 1576 1672 1687 1739

Depreciacao/Amortizacao - - - -

Despesas com Juros (Lucro) - - - -

Despesas extraordinarias (Lucro) -508 -44 1651 4689

Outras Despesas Operacionais, 277 -71 -193 -406

Liquidas

Receitas Operacionais 14796 16078 13752 10156
Receita de Juros (Despesas) -754 -865 -608 -490

Ganho (perda) na Venda de Ativos - - - -

Outros, Liquido -120 -151 -153 -206

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

O orcamento empresarial, define o futuro da empresa, onde se planeja o
resultado financeiro das organizagdes; E uma ferramenta essencial onde define a
projecdo das receitas e despesas que permite planejar quais serdo os investimentos e
estratégias financeiras do proximo ano, semestre ou trimestre. Esse documento costuma
ser elaborado anualmente ou mensalmente, como parte do planejamento estratégico. O
objetivo primordial do or¢gamento € o mesmo para qualquer empresa: gastar menos do

que ganha e aumentar a sua margem de lucros.

12
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A elaboracdo de um orcamento, precisa ser rico em detalhes e estimar quais
serdo as receitas e despesas da empresa no proximo ano, semestre ou trimestre, por
exemplo. Com esse instrumento de gestdo em maos, vocé terd as financas mais
organizadas e conseguira definir metas com base nas projecdes, além de acompanhar
de perto a evolucao da empresa. O orgcamento empresarial funciona como um mapa para
guiar suas decisdes financeiras durante os proximos meses ou no novo ano que se
inicia. Ao elaborar o or¢camento empresarial, os gestores conseguem fazer um
diagnoéstico financeiro do negdcio a partir dos dados passados e fazer as projecdes
necessarias para evoluir no futuro, assumindo uma visao de longo prazo das finangas,
ou seja, a organizacdo terd uma referéncia confidvel para acompanhar a evolucio

financeira da empresa e colocar seus planos em pratica.

Elaboracao do Orcamento Empresarial:

1. Diagnostico Financeiro

O primeiro passo para elaborar seu orgamento empresarial ¢ fazer um
diagnostico geral da situagdo financeira da empresa, revisando relatorios dos Ultimos
meses e analisar indicadores de vendas, lucros ou prejuizos, custos e despesas,
faturamento, gastos com impostos, entre outros. Outro fator importante ¢ diagnosticar
em qual periodo a empresa teve melhor desempenho e possiveis sazonalidades de
vendas, e por fim concluir se a empresa teve evolugdo, e qual serd as decisdes a serem

tomadas.

2. Defina objetivos para o periodo

O orgamento ¢ um instrumento de planejamento, e para se planejar vocé precisa saber
aonde quer chegar, definindo os objetivos e metas financeiras da empresa como

exemplo:

13
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Reduzir os custos fixos em 30% até o meio do ano
Aumentar o faturamento em 10% no primeiro semestre
Reduzir os impostos por meio de um planejamento tributario

Aumentar o lucro bruto em 40% por meio da redugdo de custos variaveis

e renegociacdo com fornecedores

Investir em um novo produto/servigo, abertura de filial ou tecnologia.

3. Faca uma projecao de vendas

A projecao de vendas ¢ uma estimativa de quanto a empresa espera vender em
um periodo futuro. Esse valor ¢ importante para dar inicio ao planejamento, pois
determina uma base financeira para projetar outros elementos como custos, despesas e
investimentos. Considerar todos os canais de venda da empresa (loja fisica, loja online,
redes sociais, revendedores, representantes, etc.) e todos os produtos ou servigos que
constam no portfolio. Depois, sera preciso calcular o volume médio de vendas para
cada item e canal, estimando quanto a empresa deve vender no proximo ano (ou

qualquer outro periodo desejado) com base no historico atual.

4. Estime as demais receitas

Além de projetar quanto vocé deve receber pelas vendas, ¢ importante incluir qualquer
outra receita esperada para o periodo. A maior parte da receita da empresa vem da
venda de produtos e servigos (sua atividade fim), mas ela também pode receber dinheiro
de aplicagodes financeiras, locacdes, cobrancas de direitos autorais e de imagem, entre

outros ganhos extras.

5. Liste todos os custos e despesas

14



ISSN 1983-6767

Depois de ter uma boa projecao das receitas, ¢ hora de listar todos os custos ¢
despesas esperados no orcamento empresarial. O orcamento geral do planejamento
estratégico, vocé€ pode dividir os custos por area da empresa para facilitar a

organizagao.

6. Calcule o ativo fixo
Também ¢ importante que o or¢gamento empresarial inclua o ativo fixo da empresa, ou

seja, seus bens e direitos permanentes que garantem seu funcionamento.

7. Planeje os investimentos

Se um dos objetivos da sua empresa € crescer, os investimentos precisam estar presentes
no seu orgamento empresarial. Neste momento, listar os planejamentos para investir na
abertura de uma nova filial, na compra de novos equipamentos, ampliacao do quadro de

colaboradores, implementagdo de novas tecnologias, entre outros projetos.

8. Organize tudo em uma planilha ou software
Agora que vocé ja projetou suas receitas, custos, despesas e investimentos, s6 precisa
organizar toda essa informa¢do em uma planilha, software ou ferramenta da sua

preferéncia, como mencionamos anteriormente.

Abaixo uma figura ilustrativa das finalidades do Or¢amento Empresarial:

15
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Finalidades do Orcamento Empresarial

{ Coordenacdo

Planejamento

16
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Enquanto o mundo se prepara para enfrentar uma pandemia, pode parecer um
anticlimax debater reforma tributaria no Brasil, Pregos de Transferéncia (TP) e outros
aspectos do processo de acessdo do Brasil a OCDE, ou qualquer outro tema que nao
seja relacionado as medidas de emergéncia referentes ao COVID-19. Contudo, ndo seria
um exagero dizer que o pacote de estimulos mais poderoso que o Brasil poderia receber
para enfrentar a crise que resulta da pandemia global, seria precisamente a
implementagdo das tdo necessarias reformas estruturais do sistema tributario, que vao
desde a reforma da tributagdo do consumo até a reforma do imposto sobre a renda,

abordando temas fiscais domésticos e internacionais.

Os principais tipos de impostos sao:

1. IRPJ: Imposto de Renda Pessoa Juridica;

2. CSLL: Contribui¢ao Social sobre Lucro Liquido;

3. PIS: Programa de Integracdo Social;

4. Cofins: Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social;
5. ISS: Imposto Sobre Servigo de Qualquer Natureza;

6. ICMS: Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestagao de

Servicos.

O imposto de renda ¢ um tributo de competéncia federal, ¢ ¢ o maior dos

arrecadadores entre os impostos federais.

17
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A Nestlé recorreu a Justica contra a cobranga de Cide Royalties e Impostos de
Renda sobre remessas ao exterior, para o pagamento de licenga do uso de softwares A
cobranca ¢ referente a um contrato firmado entre a Nestlé e uma empresa suica para

otimizar a gestdo de processos.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real ¢ a regra generalizada para a coleta do Imposto de Renda da Pessoa

Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Embora seja considerado um regime padrdo, o lucro real possui maior
complexidade em relagdo ao simples nacional ou lucro presumido, sendo que o processo
de célculo do lucro contabil ¢ um pouco mais longo, envolvendo a apuragao da propria

empresa e os ajustes (positivos e negativos) da legislacdo fiscal.

A adesdo ao Lucro Real torna-se obrigatéria nos casos de empresas que possuem
faturamento superior a R$78 milhdes no periodo de apuragdo, assim como também as

organizacgdes dos seguintes setores:

Setor Financeiro: Incluindo bancos, instituicdes independentes, cooperativas de
crédito, seguro privado, entidades de previdéncia aberta e sociedades de crédito

imobilidrio.
Empresas que obtiveram lucros e fluxo de capital com origem estrangeira.

Factoring: Empresas que exploram atividades de compras de direitos de crédito

como resultado de vendas mercantis a prazo ou de prestacao de servicos.
Empresas com beneficios fiscais como a redugdo ou isen¢ao de seus impostos.

Todas as aliquotas do Lucro Real sdo calculadas com base no lucro real de uma
empresa, durante o periodo de apuragdo, que pode ocorrer trimestralmente,

encerrando-se em 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada

18
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ano-calendario. E também pode ocorrer anualmente, encerrando-se em todo ultimo dia

do ano, 31 de dezembro.

Os calculos de aliquotas sdao o resultado da seguinte foérmula: Receita (-)

Despesas (=) Lucro Real.

Pelo fato de serem tarifadas de acordo com a receita e gastos reais, as empresas
que adotam o regime tributario do lucro real precisam ter ainda mais cuidado em seu

gerenciamento financeiro e no controle do fluxo de caixa.

A opcao pelo Lucro Real ¢ adotada quando o lucro efetivo (Lucro Real) ¢

inferior a 32% do faturamento no periodo de apuracao.

Para célculo do Imposto de Renda de pessoas juridicas, a aliquota é de 15% para
lucro de até R$20.000,00 mensais, e 25% nos casos em que o lucro for superior a esse

valor no mesmo periodo.
O CSLL ¢ taxado em 9% em relagdo a qualquer lucro apurado durante o periodo

Dentre todas as mudancgas de aliquotas na opgao pelo lucro real, esta o PIS, que
passa a ser de 1,65% (e ndo mais 0,65%), e o Cofins que chega a 7,6% (de 3%) da
Receita. Mas nesses ultimos casos, € possivel realizar dedugdes a partir dos pagamentos

feitos para outras empresas, desde que estejam ligadas aos servigos da organizagao.

As dedugdes de PIS e COFINS sao conhecidas como PIS ndo cumulativo e
COFINS nao cumulativa, respectivamente, e representam uma reducao de impacto que

tornam as tarifagdes inferiores aos nimeros apresentados de 1,65% e 7,6%.

Todas as comprovagdes de fluxo de caixa e financeiro para as questdes fiscais da
empresa devem ser devidamente documentadas para as finalidades importantes como o

calculo de Imposto de Renda.

Sendo um regime tributdrio obrigatorio para empresas com um faturamento de

milhdes por semestre, o lucro real ¢ mais indicado para organizacdes de determinado
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porte, mas ainda nos casos em que a opcao por ele seja uma das alternativas possiveis,

existem as vantagens para quem opta por ele:

Tributacao Justa: Todos os valores pagos e recebidos no lucro real sao resultados

dos niimeros apresentados pela empresa em determinado periodo de apuracao.
Abertura para obtengdo de créditos do PIS e do Cofins.

Embora exista a possibilidade de que o célculo seja trimestral, empresas podem
optar por passar pelo processo apenas uma vez ao ano na opg¢ao por uma apuracao

anual.

Se a empresa em determinada apuragdo apresentar resultados negativos estara

desobrigada de pagar os tributos sobre o lucro obtido.

A apuragao trimestral de uma empresa pode ser mais recomendada em casos
especificos como quando uma empresa encontra-se estavel e com dados uniformes ao

longo do ano.

Quando a variagdo financeira ¢ muito grande, incluindo entre lucro e prejuizo de
um trimestre para o outro, recomenda-se a apuracao anual, pois a politica de
compensagdo de prejuizos da modalidade limita-se a 30% do lucro do periodo, fazendo
com que muitas empresas ndo aproveitem o beneficio quando apuradas por menos

tempo.

Com a apuracao do lucro real anual, as empresas podem apresentar resultados
acumulados ao longo do ano, sejam eles negativos (prejuizos) ou positivos (lucro),

beneficiando-se da politica de compensagao dos 30%.

A apuragdo anual além de ser mais pratica, segue as mesmas regras para calculo

de aliquotas de IRPJ e CSLL acima.

Vocé precisara efetuar um controle burocratico maior, necessitando um controle
fiscal e contabil diferenciado. Isso ird gerar custos como aumentar o quadro de

funcionarios ou um valor excedente na contabilidade.
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As aliquotas do PIS e COFINS costumam ser mais altas, assim empresas de

servicos sdo as mais afetadas, pois possuem pouco crédito nestas contribuigdes.

O envio das obrigagdes acessorias fica mais complexo e exigem o maximo de

cuidado possivel.

Para uma empresa com a folha de pagamento muito baixa acaba se tornando
uma desvantagem optar pelo Lucro Real, sendo mais coerente optar por outros modelos,

como o Lucro Presumido

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime tributdrio em que a empresa faz a apuragdo
simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL).

A Receita Federal presume que uma determinada porcentagem do faturamento ¢
0 lucro. Com esse percentual de presuncao, ndo serd mais necessario comprovar para o
fisco se houve ou ndo lucro no periodo do recolhimento dos impostos. Conforme

demonstraremos a seguir, isso ¢ muito bom em algumas situagdes, mas pode ser

desvantajoso em outros casos.

O Lucro Presumido pode ser utilizado pela maioria das empresas no Brasil. Os
requisitos para aderir ao Lucro Presumido sdo apenas que se fature abaixo de R$ 78
milhdes anuais e que ndo se opere em ramos especificos, como bancos e empresas

publicas.

As empresas que utilizam esse regime tém aliquotas de imposto que podem
variar de acordo com o tipo de atividade que exercem. As porcentagens vao de 1,6% até

32% sobre o faturamento.

O lucro Presumido tem seu lado positivo e negativo, uma delas sdo :
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Vantagens: Necessidade de fazer menos calculos e guardar menos documentos

que no lucro real;
menor chance de recolhimentos incorretos;

se o lucro da empresa ¢ maior do que o percentual de isencdo, hd economia nos

impostos;
aliquotas menores para PIS e COFINS.

Desvantagens : Nao ¢ possivel utilizar os abatimentos de créditos oferecidos

pelo pagamento de PIS e COFINS;

Se a empresa estd com uma margem de lucro menor que a margem de

presuncgao, esta pagando mais imposto do que deveria;

Prestadores de servigos t€ém margem de presungdo muito alta e, muitas vezes,

incompativel com a realidade;

Quem tem uma folha de pagamento cara paga um valor alto de INSS sobre
folha.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional atende micro e pequenas empresas, estabelecendo um
regime tributario, que determina formas de arrecadacdo, cobranca e fiscalizacdo de
tributos. Com ele também ¢ possivel obter aliquotas menores de impostos, expandindo

de acordo com o faturamento, como menciona Fernandes (2018). O autor cita ainda que

Ele foi criado pela Lei Geral da Microempresa (LC 123/2000) que procurou
oferecer um tratamento diferenciado para as PMEs com beneficios tributarios
e ndo tributarios. O seu objetivo foi fomentar a atividade economica dos
pequenos negocios. [...] A regulamentacdo da Lei ¢ realizada pelo Comité
Gestor do Simples Nacional CGSN. No Regime, ¢ unificado o pagamento de
até oito impostos diferentes na Guia DAS (Documento de Arrecadagdo do
Simples), sdo eles; PIS, COFINS, IRPJ, CSLL, CPP (Contribui¢do
Previdenciaria Patronal), ISS, ICMS e IP1. (FERNANDES, 2018).
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O regime funciona como um modelo tributdrio, como o Lucro Presumido e o
Lucro Real. Sendo assim, é preciso notar suas vantagens e desvantagens. O que facilita
a aplicacdo de vantagens particulares do Simples sdo suas divisdes de faturamentos.
Micro Empreendedor Individual com faturamento de até R$ 81 Mil, a Micro Empresa

até R$ 360 Mil e a Empresa de Pequeno Porte até R$ 4,8 Milhoes. (Fernandes, 2018).

Suas vantagens incluem: Unificacdo da Guia de Impostos recolhendo até 8
tributos na Guia DAS; Tributagdo progressiva, reduzindo a carga para negocios
iniciantes e aumentando de acordo com a maturidade (faturamento) da empresa;
Reducdo de custos trabalhistas sobre a folha de pagamentos, incluindo na DAS a
contribuicdo previdenciaria patronal; Menos burocracia, com a redug¢do de obrigagdes
acessorias e simplificacdo na contabilidade; Calculo dos tributos através do portal da
Receita Federal, reduzindo o risco de calculo erroneos; Beneficios ndo tributarios em
licitagdes e em exportagdo de produtos. Ja suas desvantagens sdo: Tributagdo através de
aliquota sobre a receita bruta e ndo sobre o lucro, ndo permitindo a compensagdo de
prejuizos e despesas; Suas vendas oferecem créditos limitados de ICMS e ndo oferecem
créditos de IPI, reduzindo a competitividade tributdria em atividades industriais;
Desincentivo ao crescimento do faturamento, j4 que a mudanca de regime pode
aumentar a carga tributdria; Existem situagdes que aumentam a carga como o
Diferencial de Aliquotas, Substituicdo Tributaria, e Tributagdo Monofasica; Existem
impostos previstos que se pagam a parte como impostos sobre importacdes, sem a
recuperagdo de créditos; e por fim, tributos ndo previstos, como IOF, II, IE e ITR.

(Fernandes, 2018).

Segundo Fernandes (2018), sobre quem pode aderir a esse tipo de regime, a
principal determinagdo € possuir milite de R$ 4,8 Milhdes de faturamento. Se a empresa
estiver no inicio, esse valor € proporcional ao que resta do calendario fiscal. Ha também
alguns estados que estabelecem sub-limites reduzindo tal valor. Se o sub-limite ¢ ruim,
para empresas exportadoras ha um limite adicional de R$ 4,8 Milhdes para as receitas

da atividade exportadora.
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Além do quesito do enquadramento de valores também ha outras condigdes,
como: Nao pode ter uma empresa como socia; A empresa nao pode participar do capital
de outra empresa; Nao pode ser filial, sucursal e outras de empresas estrangeiras; Os
socios que possuam outras empresas devem considerar o faturamento global para o
limite de R$ 4,8 Milhdes; O socio deve ser residente no pais; Ndo podem ser
organizadas como cooperativa; Nao podem possuir débitos com as esferas Federal,

Estadual ou Municipal; Devem ter todas as inscrigdes ativas. (Fernandes, 2018).

Fernandes (2018) salienta ainda que ha outras restri¢des de atividades, onde,

Além destas regras, existem algumas vedagdes por atividade, onde qualquer
uma destas atividades no CNPJ, mesmo em conjunto com atividades
permitidas ira vedar a inscrigdo no Simples Nacional. [...] Sdo essas
atividades: relacionadas a energia elétrica, importagdo de combustiveis,
automoveis e motocicletas, transporte intermunicipal e interestadual de
passageiros, crédito, financiamento, corretagem, cimbio, investimento,
cigarros, cigarrilhas, charutos, filtros para cigarros, armas de fogo, municdes
e polvoras, explosivos e detonantes, bebidas alcodlicas e cervejas sem alcool,
cessdo ou loca¢do de mao-de-obra, loteamento e incorporagdo de imoveis,
locagdo de imoveis proprios. (FERNADES, 2018).

Fernandes (2018) destaca que a tributacdo no Simples Nacional se da pela
aplica¢do de uma aliquota sobre a Receita auferida. Essa aliquota pode variar em funcao
da atividade e pela faixa de faturamento. Porém, o fato de ter menos burocracias nao
quer dizer que a empresa ndo tenha obriga¢des a serem cumpridas. E muito importante

que a empresa contrate um escritorio de contabilidade confidvel para ndo ficar irregular.

Apbs o Simples Nacional, as empresas possuem principalmente duas formas de

calculos de tributos: o Lucro Presumido e o Lucro Real.
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4. CONCLUSAO

Diante dos dados coletados, analisamos a gestao or¢gamentaria dentro da empresa
Nestlé e dentro dessa gestdo existem trés passos importantes: O orgamento de vendas e
passo a passo de como executar, Orcamento das despesas operacionais, onde se observa
os gastos da empresa ¢ o0 Or¢gamento Empresarial, que de um modo geral define o futuro

da empresa.

Também ¢ notavel a gestdo estratégica de tributos, onde se debate a reforma
tributaria no Brasil e também os principais tipos de tributos exigidos pela empresa

escolhida. O lucro real e o lucro presumido, foi citado suas vantagens e desvantagens.

Uma empresa com uma boa gestdo tende a crescer sempre, € € por isso que a
Nestlé ¢ uma das maiores redes do setor de alimentos e bebidas da atualidade e vem se
destacando e crescendo cada vez mais, sempre disponibilizando produtos de qualidade

para todo tipo de publico.
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