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1. INTRODUCAO

Desde a pré-historia, o homem fazia uso de sistemas contdbeis a fim de controlar o

produto da agricultura e da criagdo de animais, registrar a localizagdo das mercadorias e
as possiveis dividas e direitos (SCHMIDT; SANTOS, 2008). Da mesma forma, a
necessidade de orcar também ¢ bastante antiga, uma vez que os homens das cavernas
precisavam estimar a necessidade de comida para os invernos, € com isso
desenvolveram praticas de or¢amento (LUNKES, 2009).

Com passar do tempo, a economia e os negocios foram se desenvolvendo, as
organizacdes passaram a ter maior necessidade de controle e de informagdes que
embasassem as suas decisoes e, assim, 0s sistemas contabeis foram sendo aperfeigoados
para fornecer as informagdes necessarias as decisdes gerenciais (SCHMIDT; SANTOS,
2008). Nascia, assim, a contabilidade gerencial.

Marion e Ribeiro (2011) mencionam que a contabilidade gerencial utiliza os dados
da contabilidade financeira e tem por finalidade auxiliar a organizacdo nas tomadas de
decisdes necessarias ao gerenciamento do negocio. Segundo os mesmos autores, 0O
orcamento empresarial ¢ uma importante ferramenta de gestdo, podendo ser
compreendido como um plano de acdo em que sdo previstas as atividades a serem
executadas pelo negocio durante um determinado periodo. Schmidt e Santos (2008)
acrescentam que o orcamento empresarial ¢ um instrumento da contabilidade gerencial
que projeta o futuro de uma empresa em relagdo ao seu fluxo de caixa, resultado e
patrimonio, podendo, assim, também ser utilizado como instrumento no planejamento
de uma nova empresa.

No atual ambiente de turbuléncia (econdmica, tributdria, politica), globalizacao e de
grande competi¢do entre as empresas, para alcangarem seus objetivos os gestores devem
planejar cuidadosamente as agdes que pretendem empreender, além de reavaliar
periodicamente o desempenho realizado com o desempenho planejado (CATELLI,
2009). Tudicibus, Marion e Faria (2009) observam que com certa frequéncia varias

empresas, principalmente as de menor porte, t€ém falido ou enfrentam sérios problemas
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de sobrevivéncia. Enquanto seus empresdrios criticam a alta carga tributaria, os
encargos sociais, a falta de recursos, os juros altos, os quais sdo fatores que realmente
podem contribuir para debilitar uma empresa, os autores afirmam que o maior problema
ndo sdo esses fatores, e sim a ma gestao, as decisdoes tomadas sem respaldo e sem dados
confiaveis.

Van Horne (1998, apud PADOVEZE, 2012, p. 59) traz um aspecto importante de ser
observado em relacdo a uma empresa, ao afirmar que “o objetivo de uma companhia
deve ser a criacdo de valor para seus acionistas” e, de acordo com Padoveze (2010), na
Contabilidade Gerencial esse conceito estd ligado ao processo de geragao de lucro para
o0s socios/acionistas.

Nesse contexto, a contabilidade gerencial pode ser utilizada para tomada de decisdo
quanto a abertura de um novo negocio, o qual nao deve ser iniciado se nao tiver
perspectivas de geracdo de lucro e de criagdo de valor aos socios. Desta forma, para o
presente estudo elegeu-se a seguinte questdo de pesquisa: quais sdo as etapas a serem
consideradas na constru¢cdo do orgamento empresarial no planejamento de um novo
negocio?

Para respondé-la, o presente estudo tem por objetivo geral demonstrar as etapas a
serem consideradas na construcdo do or¢amento empresarial no planejamento de um
novo negocio. Desta forma, sera possivel subsidiar a tomada de decisdo dos sécios
quanto ao investimento no empreendimento. Através de um estudo de caso, serd
analisado um projeto de negodcio de uma cervejaria artesanal no estado do Rio Grande
do Sul.

Conforme afirma Guerreiro (1989, p.167), "uma empresa decorre da necessidade e/ou
desejo de alguém que tem expectativas a serem atingidas e que por isso se dispde a
investir num empreendimento o seu patrimonio, ndo s6 0 econdmico, mas também o
patrimonio moral”. Desta forma, este estudo justifica-se por sua relevancia social no
auxilio prestado ao micro e pequeno empreendedor, gerando subsidio de informagdes
aos socios para decisao de abertura ou ndo da nova empresa.

Este artigo est4 dividido em cinco sec¢des: além desta introducdo, na segunda secio
sao abordados os principais conceitos necessarios para o desenvolvimento do estudo e
sdo apresentados estudos sobre o tema; a terceira secdo traz a descri¢do dos

procedimentos metodologicos desenvolvidos no estudo de caso; na se¢do seguinte
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apresentam-se as analises dos resultados, demonstrando as etapas do orcamento
empresarial realizado a partir das informacdes contabeis do empreendimento estudado;

por fim, na se¢do 5 sdo ponderadas as consideragdes finais acerca da pesquisa.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

Cervejaria Artesanal Schmitt, escrita sob o CNPJ: 04.754.336/0001-09, localizada no
endereco: Rua Cel. Aristides, 280 - Porto Alegre - RS.

As cervejas Schmitt sao produzidas artesanalmente e com paixao na cidade gaticha de
Porto Alegre, para serem apreciadas pelos paladares mais exigentes do Brasil. As
Schmitt ja sdo preferidas de muitos consumidores que antes bebiam cervejas
importadas. Isto ndo ¢ dificil, ja que nossas cervejas nao ficam sacudindo no mar e nem
esquentando em containers durante sua longa viagem até o Brasil.

Cansado de ouvir falar que as cervejas brasileiras ndo tinham qualidade e avido por
novidades, Gustavo Dal Ri, s6cio da cerveja Schmitt , iniciou a produgao de cervejas
especiais em sua propria residéncia em 1984. A producgdo iniciou com uma receita de
uma vizinha sua, descendente de alemaes que possuia uma receita exclusiva.

A partir desta época, o entdo candidato a mestre-cervejeiro dedicou todos seus
esforcos em pesquisas para aperfeicoar seus produtos, formando-se em engenharia
quimica e logo em seguida fazendo curso de mestre-cervejeiro nos Estados Unidos,
ber¢o da microcervejaria moderna. A facilidade que tinha com idiomas também

permitiu que buscasse informacdes técnicas na Bélgica e Alemanha.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento empresarial ¢ uma importante ferramenta de gestdo e pode ser
entendido como um plano de agdo em que sdo previstas as atividades, sejam elas
operacionais ou financeiras, que serdo executadas pela organizacdo durante um
determinado periodo (MARION; RIBEIRO, 2011). Seguindo essa linha, S& e Moraes
(2005, p.59) afirmam que “o orgamento empresarial ¢ a expressao formal e quantitativa
dos planos estratégicos da empresa para um periodo especifico” e dele fazem parte os
or¢amentos de receita, de despesas, de caixa e de investimentos, os quais sao
consolidados em proje¢des do fluxo de caixa, do demonstrativo de resultado e do
balango patrimonial. Lunkes (2009) ainda acrescenta que, além de guiar a empresa, o
objetivo do orcamento ¢ o de contingenciar, controlar e organizar os seus gastos, de
forma que as receitas e as despesas previstas possam levar ao resultado almejado.

O orcamento divide-se em duas etapas, o orcamento operacional e or¢amento
financeiro (ZDANOWICZ, 2003; FREZATTI, 2009; LUNKES, 2009; CARRARO,
2014). No entanto, conforme colocado por Zdanowicz (2003), o orcamento operacional
e financeiro podem apresentar variagdes em seus desdobramentos segundo a Otica de

cada autor. Para este trabalho, foi considerada a estrutura conforme demonstrado na
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figura 1.

Figura 1 - Esquema geral das etapas do orcamento empresarial

| Premissas orcame nidrias I

ORCAMENTO OFERACIONAL ORCAMENTO FINANCEIRO

Oreame nto de vendas

+ Orgamento de quantidades a serem vendidas

Orcamento de caixa

+ Orgamento dos imposios sobre vendas Orgamento de investimentos
- Orcamento do preco de venda

Orcamento de [ i o
Orcamento de producio reamenta inanciame nlos

« Orgamento de matérias-primas

+ Orgamento de mio-de-obra direta (MOD) Projeciio das demonstracies financeiras

;fﬁ];:;arrl:rllu dos custos idiretos de fabricagio - Projegio do Balango Patrimonial
« Projecio da Demonsiragio do Resultado do

+ Orgamento do custo unitirio dos produtos Exercicio

Orgamento de despesas operacionais

Amnilise de indicadores econdmico-

« Orgamentos de despesas administrativas .
linance iros

- Orcamento de despesas com vendas

Fonte: Elaborade pela auwtora a partir de ZDANOWICEZ (2003); LUNKES (2009); PADOVEZE (2012)

Diversos dos autores pesquisados, tais como Sa ¢ Moraes (2005) Santos et al.
(2008), Padoveze e Taranto (2009), Frezatti (2009), Padoveze (2012) e Carraro (2014)
consideram fundamental a adog¢do de premissas para a elaboragdo do plano
or¢amentario. Elas sdo pressupostos que serdo utilizados para se desenvolver o
or¢amento e irdo nortear todo o processo (FREZATTI, 2009). De acordo com Santos et
al. (2008, p. 52), “as premissas orgamentarias apresentam as bases das projegoes em
termos de investimento, receitas, ganhos, despesas, perdas, fluxo de caixa e situacdo
patrimonial “ e devem ser estabelecidas previamente a constru¢do dos orgamentos

operacional e financeiro.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Este or¢camento ¢ formado pelas previsdes de vendas ao longo do periodo orcado
(Lunkes, 2009), representando, assim, o planejamento futuro das vendas da empresa
(SANTOS et al., 2008). Os itens que devem ser levantados sdo: a quantidade a ser
vendida por produto, o preco unitario e os impostos incidentes sobre as vendas
(PADOVEZE, 2010; LUNKES, 2009; SANTOS et al., 2008).

Em relagdo ao preco de venda, Padoveze (2010) afirma que este ¢ estabelecido pelo
mercado e que cabe a empresa definir o preco do seu produto ponderando os gastos
relativos a comissdes, canais de distribuicao, publicidade, etc. O autor também enfatiza
que nem sempre o preco calculado sera o que o mercado estara disposto a absorver, mas
que ¢ importante realizar esse calculo para poder ter um padrdo de referéncia para
analises comparativas. Ja Crepaldi e Crepaldi (2014, p. 375) atirmam que “o mercado
ndo ¢ nem deve ser o Unico caminho para defini¢cdo de precos, mas ¢ importante ter os
precos compativeis com o mercado”. De acordo com os autores, os custos reais da
atividade devem ser levados em conta ao se calcular o preco de venda, e deve ser feita a
gestao estratégica dos custos, visando ao melhor desempenho financeiro do negdcio.

O preco de venda pode ser calculado utilizando-se o conceito de mark-up que,
conforme exposto por Padoveze (2010), a partir do custo por absor¢ao de cada produto
aplica-se um divisor para que os demais elementos de formagdo do preco de venda
sejam adicionados ao calculo. Os elementos que devem fazer parte do mark-up sdo as
despesas operacionais (administrativas e comerciais), margem de lucro desejada e os
impostos sobre venda e faturamento (PADOVEZE, 2010).

Apesar de que os autores pesquisados citaram que o preco de venda faz parte do
orcamento de vendas, Carraro (2014) pondera que ele s6 podera ser determinado apds a

o calculo do custo unitario de cada produto, que servira de base para a formacao do

prego.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

Para Santos et al. (2008), o orcamento das despesas operacionais diz respeito as
despesas necessarias para desenvolver as operacdes da empresa, e englobam os valores
projetados das despesas com vendas, administrativas e financeiras. De acordo com esses
autores, esse or¢camento objetiva prever as despesas com o intuito de gerencia-las,
buscar reduzi-las quando possivel, e visualizar se as receitas de vendas projetadas serdo
suficientes para dar suporte a essas despesas.

Ainda de acordo com Santos et al. (2008), o orcamento de despesas de vendas deve
prever os gastos com promog¢do, colocacdo e distribuicdo dos produtos, marketing,
propaganda e publicidade, brindes, fretes e demais despesas da area de vendas, como
aluguel, energia elétrica, seguros, material de expediente relativos a essa area. Os
mesmos autores trazem que no or¢amento de despesas administrativas deve constar os
honorérios da administracdo, salarios e encargos do pessoal administrativo e todas as
demais despesas relativas a area administrativa, como, por exemplo, a depreciacdao dos

bens localizados nesta area.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

As demonstragdes financeiras projetadas foram o Balango Patrimonial (BP), o qual
consta na tabela 8, e a Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), que se encontra

na tabela 9.
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Tabela 8 — Projecio do Balanco Patrimonial

2016 2017 2018
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Bancos fAphcactes Financeiras 144 828 235679 379.299
A% do Atvo Circulante 63% 61%
ATIVO NAO CIRCULANTE
Imobilizado 69.300 69.300  101.300
A% do imobilizado 0% 465%
(-1Depreciacio Acum (7.380) (14.760) (25.340)
TOTAL DO ATIVO 206.748  290.219  455.259
A% do Ativo Total 40% 57%
PASSIVO e PL
PASSIVO CIRCULANTE
Impostos a pagar/recolher 24853 24.853 37.317
Dividendos a pagar 10000 100000 15000
Total do Passive 34.853 34.853 55317
A% do Passivo 0% 59%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social Q0,000 90.000  90.000
Reserva legal 0.945 18000 18000
Reserva de lucros 71.951 147366 291.942
Total do PL 171.895 255366 399.942
A% do PL 499 57%
Total do Passive + PL 206.748 290.219 455.259
A% do Passivo + PL 40% 57%

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

A partir dos niimeros projetados, percebe-se que a empresa teve um aumento
representativo em seu PL, ocasionado principalmente pela varia¢do da reserva de lucros.
O passivo apresentou um crescimento em 2018 em razao dos impostos a pagar, que
aumentaram devido a elevacdo do faturamento no mesmo periodo. O ativo da empresa
cresceu principalmente na conta de Bancos/aplicagdes financeiras, visto que o projetado
foram somente vendas a vista, ndo tendo a necessidade de financiar clientes, portanto

ficando em bancos o saldo acumulado referente aos lucros auferidos.
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2016 2017 2018

Faturamento brutoe 879.120,00 879.120.00 1.320.000,00
Cerveja Pale Ale 279.720,00 279,720,000 420,000,000
Cerveja Weiss 279.720,00 279.720,00 420.000,00
Cerveja Pilsen 319.680,00 319.680,00 4E0.000,00
(=) IPI no faturamento bruto (49.761,51) (49.761,51) (74.716,98)
Receita bruta de vendas 529.358,49 §29.358.49 1.245.283,02
A% - 50,2%
(-) Dedugoes da receita bruta (191.747.68) (191.747,68) (287.909.43)
Impostos incidentes sobre vendas

ICMS (105.494.,40) (105.494.40) (158.400,00)
PIS/PASEP (15.426,07) (15.426,07) (23.162.26)
COFINS (70.827.22) (70.827,22) (106.347.17)
Receita liguida 637.610,81 637.610.81 957.373,58
A% - 50,2%
Custo dos Produtos Vendidos(CPY) (363.072,66) (363.072,06) (516.246,40)
A - 42%
Cerveja Pale Ale (117.674.97) (117.674,97) (167.489,62)
Cerveja Weiss (119.618,10) (119.61%,10) (170.405,74)
Cerveja Pilsen (125.779.,59) (125.779,39) (178.351,04)
Resultado Bruto 274.538,15 274.538.15 441.127,18
A% - 6l),7 %
Despesas com vendas { 14.700,000) (14 700,00 (14,700,000
Despesas Administrativas (42.033,40) (37.458,40) (37.458.40)
Luero Antes do IR/CSLL 217.804,75 222.379.75 388.969,39
A% 2% 74.9%
Provisio para IR e CSLL (18.909.37) (18.909.37) (28.392.45)
Luero Liguido do Exercicio (LL) 198.895,38 203.470.40 360.577.,69
A% 2% 77.2%

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

Com base nas projecdes do resultado do exercicio, verifica-se que nas duas primeiras

atividades a empresa apresenta resultados (lucro liquido) bastante semelhantes. Isso se
deu devido a utilizagdo dos mesmos pardmetros de vendas e de custos nos dois anos,
tendo apenas variado as despesas administrativas, que no primeiro ano ficaram um
pouco mais elevadas em razdo das despesas operacionais de implanta¢do da empresa. Ja
a projecao para o ano de 2018 demonstra um aumento nas receitas, reflexo do aumento
da capacidade produtiva prevista para esse ano. O resultado do exercicio apresentou
uma elevacdo percentual superior ao incremento da receita em razdo da diluicdo de

alguns dos custos de producao.

11
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Os impostos incidentes sobre as vendas sdo IPI e ICMS e sobre o faturamento

sdo PIS/PASEP e COFINS, e suas aliquotas e base legal estdo expostas no quadro 1.

Quadro 1 - Impostos sobre vendas e faturamento, aliguotas e base legal

Tributo Aliguota Base legal
IP1 6% Art. 15, inciso | da len 13.097/2015
ICMS 12% Art. 32 do Livro [, inq_'i.'fu CXII_. do Decreto 37.699/97
(Regulamento do ICMS do Rio Grande do Sul)
PIS/PASEP 1.86% Art. 25,8 1" dalen 13.097/2015
COFIMNS 8.54% Art. 25,8 1" dalen 13.097/2015

Fonte: elaborado pela autora

A carga tributaria sobre o faturamento da empresa chega a 27,5% da receita bruta,
demonstrando que mais de 25% do que a empresa fatura devera ser pago ou recolhido
aos cofres publicos. Para chegar a esse percentual, efetuou-se a soma de todos os
valores projetados a serem pagos em tributos sobre as vendas e sobre faturamento.

O or¢amento do prego de venda sera elaborado em uma se¢ao apos a etapa que apura

os custos unitdrios de cada produto.

O regime de tributacdo serd o lucro presumido. O percentual de presun¢do do lucro
para o célculo do imposto de renda devido ¢ de 8%, conforme art. 15 da lei 9.249 de
1995, e o percentual de presun¢do do lucro para o célculo da CSLL devida ¢ de 12%,

conforme art. 20 da mesma lei.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real ¢ a regra generalizada para a coleta do Imposto de Renda da Pessoa

Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Embora seja considerado um regime padro, o lucro real possui maior complexidade

12
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em relagdo ao simples nacional ou lucro presumido, sendo que o processo de calculo do
lucro contabil € um pouco mais longo, envolvendo a apuragdo da propria empresa € o0s
ajustes (positivos e negativos) da legislagao fiscal.

Outro detalhe importante sobre o Lucro Real, ¢ que as empresas que seguem a

tributagdo estdo obrigadas a apresentar a Secretaria da Receita Federal os registros

especiais de seu sistema contabil e financeiro.
A adesdao ao Lucro Real torna-se obrigatdria nos casos de empresas que possuem
faturamento superior a R$78 milhdes no periodo de apuragdo, assim como também as

organizacdes dos seguintes setores:

e Setor Financeiro: Incluindo bancos, instituigdes independentes, cooperativas de
crédito, seguro privado, entidades de previdéncia aberta e sociedades de crédito
imobiliario.

e Empresas que obtiveram lucros e fluxo de capital com origem estrangeira.

e Factoring: Empresas que exploram atividades de compras de direitos de crédito
como resultado de vendas mercantis a prazo ou de prestacao de servigos.

e Empresas com beneficios fiscais como a redugdo ou isen¢do de seus impostos.

Estando todas as empresas que se encaixam no setor ou faturamento acima
condicionadas a adotar esse regime tributario.

Com os balancetes e demonstrativos de resultado apurados mensalmente, a empresa
pagard o imposto sobre a aliquota de 15% sobre seu lucro. Nesse regime tributario, as
empresas que excederam o valor de R$20 mil de lucro por més, devem pagar a aliquota
de 10%, que incide sobre o total do valor excedente. Por exemplo:

Faturamento empresa més 1 = R$ 25 mil
Imposto lucro real = R$ 3,75 mil

Adicional = 10% de do valor excedente (R$5 mil) = R$ 500

Total de impostos: R$ 4,25 mil

13
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TRIBUTO VALOR  %S/FAT

COFINS (7,6% X R$ 100.000,00) 7.600,00 3.8% (1)

PIS (1,65% X R$ 100.000,00) 1.65000  0,82%(1)

IRPJ (15% X R$ 40.000,00) 6.00000 3%

CSLL (9% X R$ 40.000,00) 3.600,00  1.8%

Totais 18.850,00 9,42
3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido é um regime tributdrio em que a empresa faz a apuragdo
simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢ao Social

sobre o Lucro Liquido (CSLL).

A Receita Federal presume que uma determinada porcentagem do faturamento € o
lucro. Com esse percentual de presungdo, ndo serd mais necessario comprovar para o
fisco se houve ou ndo lucro no periodo do recolhimento dos impostos. Conforme
demonstraremos a seguir, isso ¢ muito bom em algumas situacdes, mas pode ser
desvantajoso em outros casos.

O Lucro Presumido pode ser utilizado pela maioria das empresas no Brasil. Os
requisitos para aderir ao Lucro Presumido sdo apenas que se fature abaixo de R$78
milhdes anuais e que ndo se opere em ramos especificos, como bancos e empresas

publicas.

14
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As empresas que utilizam esse regime tém aliquotas de imposto que podem variar
de acordo com o tipo de atividade que exercem. As porcentagens vao de 1,6% até 32%
sobre o faturamento.

O empreendedor precisa ficar atento aos diversos impostos que precisam ser
recolhidos no Lucro Presumido. A frequéncia de cada um dos tributos pode variar entre
mensal e trimestral.

Para se ter uma ideia dos valores e percentuais, no caso de empresas de servigo que

faturam até R$ 187.500,00 por trimestre, a Tabela do Lucro presumido seria a seguinte:

IMPOSTO ALIQUOTA APURACAO

Federais 11,33% Mensal (3,65%) Trimestral (7,68%)
Municipais De 2% a 5% Mensal

Total 13.33% a 16,33% -

ISS do Lucro Presumido:
Cada prefeitura cobra o ISS de forma diferente — portanto, ¢ importante verificar se
existem excecdes de aliquotas para sua atividade. A tabela abaixo ¢ referente ao ISS

base para a maioria das atividades.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Todo empreendedor precisa escolher um regime tributario na hora de abrir o proprio
negocio. Essa escolha vai refletir em diversas questdes, como os impostos que serdo
pagos, a forma de calculo dos tributos e até algumas regras gerais, como limite de
faturamento e porte da empresa.

No Brasil, existem trés op¢des de regimes tributarios: o Simples Nacional, o Lucro
Presumido e o Lucro Real, cada um com suas regras e particularidades, que falaremos
melhor no decorrer do texto.

Mas vamos comegar pelo tema principal deste material, o Simples Nacional.
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O Simples Nacional ¢ um regime tributario criado em 2006 pela Lei Complementar
123, voltado para as micro e pequenas empresas — incluindo os microempreendedores
individuais (MEIs). Ele surgiu com o objetivo de reduzir a burocracia e os custos de
pequenos empresarios, criando um sistema unificado de recolhimento de tributos,
simplificando declarag¢des, entre outras facilidades.

Nem todas as empresas podem optar pelo enquadramento no Simples Nacional por
diversos fatores: faturamento, atividades, tipo de empresa e constituigdo societaria. Uma
das principais regras ¢ o porte, que ¢ definido pelo faturamento da empresa. Apenas
Microempresas € Empresas de Pequeno Porte podem optar pelo Simples Nacional:
Microempresa (ME): até¢ 360 mil reais de faturamento nos ultimos 12 meses. Empresa
de Pequeno Porte (EPP): de 360 mil reais a 4,8 milhdes de reais de faturamento nos
ultimos 12 meses.

Como ja mencionamos, o Microempreendedor Individual (MEI) também faz parte
do Simples Nacional, mas as regras para este perfil sdo diferentes e falaremos delas em
um topico especifico. Além do limite de faturamento, até 4,8 milhdes de reais anuais,
existem outras condi¢des que precisam ser atendidas para que uma empresa possa ser
enquadrada neste regime tributario, como por exemplo:

- Nao possuir outra empresa no quadro societario: apenas pessoas fisicas podem ser
socias.

- Nao ser socia de outra empresa: o CNPJ ndo pode participar do capital social de outra
pessoa juridica.

- Caso os socios possuam outras empresas, a soma do faturamento de todas elas nao
pode ultrapassar o limite de 4,8 milhdes de faturamento.

- Nao ser uma sociedade por agdes (S/A)

- Nao possuir s6cios que morem no exterior

- Nao possuir débitos com a Receita Federal, Estadual, Municipal e/ou Previdéncia.

- Empresas com atividades permitidas em um dos anexos. Consulte a Tabela do Simples
Nacional.

- Micro e pequenas empresas (ME) e Empresas de pequeno porte (EPP).

- Empresas que ndo possuam débitos em aberto (aqueles sem negociacao/parcelamento)

com o Governo.
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Faixa Aliquota Valor a Deduzir (emR%) Receita Brutaem 12 Meses (em R$)

1*Faixa 4.00%

Ate 180.000,00

2*Faixa 7.30% 5.940.00 De 180.000,01 a 3460.000,00
3*Faixa 9.50% 13.860,00 De 360.000,01 a 720.000,00

4% Faixa 10,70% 22.500,00 De 720.000,01 a 1.800.000,00
2*Faixa 14,30% g7.300,00 De 1.800.000,01 a 3.600.000,00
6*Faixa 19,00% 378.000,00 De 3.600.000,01 a 4.800.000,00

4. CONCLUSAO

O objetivo desta pesquisa foi demonstrar as etapas a serem consideradas na
constru¢ao do orgamento empresarial no planejamento de um novo negécio. Para tanto,
realizou-se um estudo de caso em uma cervejaria artesanal. Com base nas premissas
estabelecidas, as etapas do orcamento foram elaboradas e os resultados foram
projetados, permitindo que os sdcios avaliassem de forma concreta seu interesse quanto
ao investimento no negocio.

O orcamento empresarial revelou-se muito importante no planejamento do
empreendimento em questdo, pois possibilitou que os socios tivessem uma visao
integral dos niimeros da empresa, abrangendo o entendimento dos custos, das despesas,
da carga tributaria, a relagdo desses elementos com a formagao do preco de venda, além
da relevancia do fluxo de caixa. Assim, ao reunir todos esses aspectos nas etapas do
orcamento empresarial, foi possivel projetar e analisar os resultados.

Na execucdao do estudo, verificou-se que os aspectos tributarios dificultam o
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planejamento de um novo negdcio, ndo apenas pela alta carga tributdria brasileira, mas
também pela dificuldade de se identificar de forma clara as aliquotas vigentes. Além
disso, a quantidade de dispositivos legais que regem os tributos ¢ grande, a legislagdo
tributaria ¢ pouco clara e ¢ repleta de excecdes, o que causa incerteza de se estar
contemplando todas as regras vigentes em rela¢do a um determinado tributo.

Como limitagdo do estudo, destaca-se o fato de ndo existir um modelo tnico de
or¢amento empresarial para ser seguido por uma organizagao, o que pode confundir o
gestor que o queira implementar. Por meio da pesquisa realizada no referencial teorico,
verificou-se que cada autor pesquisado mostrou maneiras diversas de organizar as
etapas do processo orcamentario, utilizando, inclusive, diferentes nomenclaturas.
Porém, percebeu-se que os modelos pesquisados possuem a mesma esséncia: definir
premissas, estimar, orgar ¢ controlar. Cabera a cada empresa adaptar o melhor formato
de orgamento para seu uso.

Outra limitacdo ¢ o fato do estudo ndo ter abrangido a parte de execucdao do
or¢amento, ndo sendo possivel, assim, corrigir os possiveis erros e desvios que venham
a surgir. Portanto, recomenda-se que esse estudo seja ampliado para que possa haver
acompanhamento do or¢camento durante os anos or¢ados.

Por fim, ressalta-se que o orcamento empresarial ¢ uma importante ferramenta de
gestdo que deveria ser utilizado por todas as empresas, especialmente nos projetos de

planejamento de novos negocios.
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-
] [ a0s 016 2016 016 016 016 016 016 2016 2018 2016 w16 ]
2 TOTAL 2016
8 [ an FEV MAR ABR Mal N L AGO SET ouT NOV DEZ_ |
& (+) Entradas
% Integralizacdo de capital 00.000,00 90.000,00
3 Vendas (4 visia) TI26000 7326000 TRIGG0  TRI6000  TRI00  TAG000  TRIG000  T3I6000  TRI6000  TIG6000 TG00 TG00 §79.130.00
= Total de - Entradas 16326000 7326000 736000 TAZ6000  TAI6000  TAZG000  TA26000  TAZ6O00  T3I6000  TAZ6000  TAZ6000  TAIG0N0 | 96912000
g (-} Saidss
g Congra de insumes & matéria-prina (MASSE1) (MASSSI) (MASSEL} (445581} (M4SSED) (MAASSED) (MASSSD) (ASSRI) (ASSEL) (MAASSSD) (MASSED (44551} (20346070
g Consumo de dgus na produglo Q05 QMOD  (SUE Q808) (5405 OSHE) Q08 QS48 (OM00 QSO0 QS08 (5408 (30896
2 Mio-de-obra direta (G0000)  (.60000) (RE00L0) (360000) (L60000) (00O0) (3GO000) (LEI000  (R60000)  (60000)  (IG0000N (3600000  (43.200.00)
" F (146450 (L46450)  (L46330) (146450}  (146850) (1464500 (L4GS50) (1464500 (L464350) (146850 (14643500 (1864500 (17.574.00)
B Despesas aperacionais 203200 @232)  @23M) @2320) @21320) @232 @2320) (42320)  ($2320)  @20320) (42132 (¢421320) (5055840)
= Despesas aperacionis - inplantsgla (4575.00) - - - - E - - - - (4575, 00)
8- Compra de imobilizado {69300.00) - - - - - - - - - 169.300,00)
z Disiribuicao acs sicios (00000 (1000000 (1000000} (10.00000) (1000000) (10.00000) (10.00000) (1000000 (1000000) (10.000.00) (10.000.00) (107.000.00)
g e
2 ICMS - EIL20) BT (BIL2)  ETI0)  EIII)  (EWI20 (BWI) EILA) BTN (R (BRI (9670320)
a P E (46T9)  WMET  (AETR)  (AMETD) (414679 (6T (4146T0)  (GI4ET)  (414679) (41679 (414679 (4561472
= PIS/PASEP - (1.28551) (1L28551) (1.28551) (1.28551) (128551)  (128551) (1.28551) (1.28551)  (128551) (128551) (L28551)  (14.14056)
E: COFDNS - (50127} (SS0LTT)  (SSUL2T)  (LM22T)  (S902IT)  (SM22T)  (SM022T)  (SS0LTT)  (SS0R2T)  (SO2IT)  (SLIT) (6492495
'§ ® - - S (248808) (2488,08) E S aseng) - - (7.464.23)
z CSLL - - - 27y - - 2o - - 2w - - (6.717.80)
Totsl de Pagamemtos - Saidas (07862.59)  (61.11335) (64.113,35) (6ER40.70) (64.11335) (64.11335) (6GRBITO) (6411335) | (GRR40.T0)  (64.11335) (64.113.35) ($24.291.51)
Diferenca - [ SST4L ILI4665  S.4665 441930 914665 914665 441930 014665  SI4GE5 441930 914665 04667 L4AE2RAD
{+) Caixa Inicial 5539741 6754406 76070 BLIIDDI  S0ISGAS 9940330 10382260 11296935 12211589 12653520 13566LS4
Saldo Final de Calxa/Bancos 550041 6154406 T660070  SLLIDOL 0015665 0040330  I03EILED 11206 12211580 12653520 135.68164 14482849
2017 07 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 ‘
TOTAL 201
JAN FEV MAR ABR MAIL JUN I JUL AGO SET ouT NOV. DEZ ‘
(+) Entradas
Integralizacio de capital
Vendas (4 vista) 73.260,00 73.260.00 73.260.00 73.260,00 73.260,00 73.260,00 73.260.00 73.260,00 73.260,00 73.260,00 73.260.00 73.260.00 §79.120,00
Total de i - Entradas 7326000 T3.260,00 73.260.00 73.260,00 T73.260,00 7326000 T3.260.00 73.260,00 T3.260.00 73.260,00 T3.260,00 73.26d.00 £79.120,00
i-) Saidas
Conpra de insumos e matéria-prima (24.45581) (2445581) (24.45581) (2445581) (2445581) (2445581) (2445581) (2445581) (24.45581) (24.45581) (24455.8]) (24.45581) (293.469.70)
Corsumo de dgua na produgio (254,08) (254.08) (254.08) (254.,08) (254.08) (254,08) (254.08) {(254,08) (254.08) (254,08) (254.08) (254.08) (3.048.96)
Mip-de-obra direta (3.600,00) (3.600,00) (3.600,00) (3,600,000 (3,600,000 (3.600,00) (3.600.00) (3.600,00) (3.600,00) (3.600,00) {3.600,00) :3.5(1].'0)' 143.200,00)
CIF (1.464.50) (1.464.50) (1.464.50) (1.464.50) (1464500 (1.464.50) (1.464.50) (1.464.50) (1.464.50) (1.464.50) (1.464.50) (1.464.50) 117.574.00)
Despesas operacionais (4.213.20) (4.213.200 (4.213.20) 14.213.20) (4213200 (4.213,20) (4.213.20) (4.213.20) (4.213.20) (4.213.209 14.213.20) 4.21 3.1‘0)' {50.55840)
Despesas operacionais - implantagan - - - - - - - - R - - -
Conpra de imohilizado - - - - - - - - - - - -
Distribuigio 208 sécios (10.000,00)  (10.000,00)  (10.000,00) (10.000,00) (10000000 (10.000,00) (10.000.00) (10.000,00) (10.000,00) (10.000,00) (10.000,00) (10.000.00) (120.000,00)
Impostos
ICMS (8.791.20) (8.791.20) (8.791.20) (8.791.20) (8.791.200 (8.791,20) (8.791.20) (8.791.20) (B.791.20) (8.791.20) (8.791.20) (B.791.20)  (10549440)
Pt (4.146,79) (4.146.79) (4.146.79) (4.146,79) (414679 (4.146,79) (4.146.79) (4.146,79) (4.146.79) (4.146,79) 14.146,79) (4.146,79) 49.761,51)
PIS/PASEP (1.28551) (1.28551) (1.28551) (1.285 51) (1.28551) (1.285,51) (1.285.51) (1.285,51) (1.285.51) (1.285 51) (1.285.51) (1.28551) 11542607)
COFINS (5.902,27) (5.902,27) (5.902.27) (5.902,27) (5.90227) (5.902,27) (5.902.27) (5.902,27) (5.902.27) (5.902,27) (5.902,27) (5.902.27) {70.82722)
13 (2.488,08) - - (2.488,08) - - (2.488.08) - - (2.488,08) - - (9952300
CSLL (2.239.27) - - (2.239.27) - - (2.239.27) - - (2.239.27) - - (B.957.07)
Total de - Saidas (68.840,70)  (64.113.35) (64.113.35) (68.840,700 (64.113.35) (64.113,35) (68.840.70) (64.11335) (64.113.35) (6%.340.70) (64.113,35) (64.113.35) (788.26962)
Difvl\?ﬁn - Recebimentos e I’ismlﬂ.\n 4.419.30 9.146.65 9.146.65 4.419.30 9.146.65 9.146.65 4.419.30 9.146.65 9.146.65 4.419.30 9.146.65 9.146.65 H).850.38
(+) Caixa Inicial 14482849  149.247.79 15839444 167.541.08 17196038 181.107,03 190.253.68 194.67298 203.819.62 21296627 217.385.57 226.532.22
Saldo Final de Caixa/Bancos 149.247.79  158.394.44 167.541.08 17196038 18110703 190.253,68 194.672.98 20381962 212.966.27 217.385.57 226.532.22 235.678.87
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[ 208 | 28 | 28 [ 2o | 208 | 28 | 2o | 2018 | osoi8 | 208 | 2018 | 208 |
JAN FEV | MAR | ABR | Mal my_ | mn | oo | ser | our | wov | bEz | TOTAL0!

(+) Entradas
Integralizagio de capital
Vendas (b vista) 11000000 110.000.00 11000000 11000000 11000000 110000.00 11000000 11000000 11000000 110.000.00 11000000 11000000 1.320.000.00
Total de i - Entradas L0000 11000000 11000000 11000000 110.000.00  110.000.00  110.000.00 11000000  110.000,00  110.00000  110.000,00 11000000 1.320.000,00
(-] Saidas
Compra de insumos ¢ matéria-prima (36.707.01) (36707,01) (3¢ 7.01) (36.707,01)  (36.707.01) (36.707.01) (36.707,01)  (36.707,01) 6. 707.01)  (36.707,01) (440.484,12)
Consumo de 4gua na produgio (3EL12) (381120 (38LI12) (381.12) 38112 (38LI2) (38L12) (38112 L12) (381.12) 38LIZ (38112 (4.573.44)
Mio-de-obra direta (3.600,00) (3.600,00) 3.600,00) (3.600,00) (3.600,00) {3.600,00) {3.600.00) (3.600,00) 3.600,00) 13.600,00) {3.600,00) (3.600,00) (43.200,00)
CIF (1584 (L584.07)  (158407) (158 (L584.07) (1L584.07)  (L58407)  (1.58407)  (1.584.07) (158407} (19.008.84)
Despesas operacionais (4.213,20) (4213200 (4.213.20) (4213.20) (4.213.20) 14213.20) (4.213.20) (4.213,20) 14.213200 (4.213.20) (50558 400
Despesas operacionsis - implantagio - - - - - - - - R . R
Compra de imobilizado (32.000,00) - - - - - - - - - - (32,000,000
Distribuigio aos sicios (10.00000) (18000,00) (IR000.00) (1800000 (18.000.00) (18.000.00) (18.000.00) (IS.000,00) (18.000.00) (1S000.00) (IBO00.00)  (208.000.00)
Impostos
ICMS (879120) (13200,00) (1330000)  (13200.00) (13.200,00) (13200.00)  (13.200.00) (13.200,00) (13.200.00)
Pl (414679)  (6226,42)  (622642) 42)  (622642) (6.22642)  (622642)  (6.22642) (6.22642) (6.226,42)
PIS/PASEP (128551)  (1930,19)  (193019)  (1930.19) (193019) (193019) (193019 (1930.19) (1.93019)  (1.930.19) (193019  (1.930.19)
COFINS (5.902.27)  (8.862.26) 862,26) (R86126) (B.86226)  (886126) (R.86126)  (3.86126) (8.862,26)  (BE6226)  (M0338717)
R (2488.08) - (3.735.85) - - - 3695,62)
CSLL (2239 - - - - {3.362.26) - - - - (12.326,06)
Total de Pagamentos - Saidas (1I333851)  (94704.27)  (9470427)  (I0LS02,38)  (94T04.2T)  (94.70427) (10180238) (4.T0427)  (94.70427) (101.80238) (94.704.27)  (94.704.27) (L176.379.80)
Diferenga - Rece himentos e Pagamentos 15.29: B.10° £.197.62 5.20; §.197.62 20: 14,

i+) Caixa Inicial 23234036 24763609  262031.81 27112944 18642517 30172090 30091852 14,25 50099 34870760 364.003.34

Saldo Final de Caixa/Bancos 23134036 24763600 26293182 27112044 28642517 30172090 30991852 33521425 34050090 34870760  364.003,34 37929907
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