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1. INTRODUCAO

A empresa surgiu em 28-03-1935 em que dois proprietarios de pequenos grupos de
farmacias, Drogaria Braulio e Drogaria Brasil, resolveram fazer uma fusdo de suas

empresas. A nova sociedade passou a operar sob a denominagao de Drogasil Ltda.

Contar com informagdes seguras e consistentes facilita a tomada de decisdo da

instituicao financeira em relagdo ao seu objeto da analise, reduzindo riscos e perdas

Traz agilidade no processo de pagamento dos financiamentos e operagdes de leasing
realizadas pelos agentes financeiros. Proporciona controle e garantia na concessao do
crédito e mais velocidade a operagdo. Tudo isso ¢ garantido pela confirmagdo de

informagdes do proprietario e do veiculo por meio eletronico.

Neste PI vamos poder analisar gestdo or¢amentaria junto com o or¢amento de venda,
contanto junto com. Or¢amento das despesas operacionais. E orcamento empresarial e
demais itens. Com gestdo estratégica de tributos. Informacdo dos lucros real e lucro

presumido. Finalizando com simples nacional.

Assim podendo elaborar um trabalho completo ¢ bem detalhado. Sobre a empresa

Drogasil
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Drogasil S.A. ¢ uma rede de drogarias no Estado de Sdo Paulo, pertencente a Raia
Drogasil. A atividade da Drogasil consiste no comércio varejista de produtos

farmacéuticos e cosméticos
Dados da Companhia

Nome de Pregao: RATADROGASIL

CNPJ: 61.585.865/0001-51
Atividade Principal: Comeércio de Produtos Farmacéuticos. Perfumarias E
Afins

Classificacao Setorial:Saude / Comércio e Distribuigcdo / Medicamentos ¢ Outros

Produtos

CEP: 17207310

Logradouro: Rua Tenente Navarro
Complemento: de 82/83 ao fim
Bairro: Chéacara Braz Miraglia

Municipio: Jau



3. PROJETO INTEGRADO
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3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Demonstracio de resultados

01/01/2020 a 31/12/2020

01/01/2019 a 31/12/2019

Receita de Vendas 19.068.701 16.697.637
Resultado Bruto 5.807.329 5.111.355
Resultado do equivalente 5.684 14.436
patrimonial

Resultado financeiro 296.901 331.278
Resultado liquido das operagdes

continuadas 484.444 772.240
Lucro (prejuizo) do periodo 484.444 772.240

J4

A gestdo financeira orcamentaria ¢ um acompanhamento estratégico que

a

empresa faz, visando monitorar o seu desempenho financeiro, isso ajuda os gestores a

fazer melhorias na empresa e a prevenir possiveis perdas.

E possivel detectar e se prevenir diante das crises financeiras, ¢ a melhor opgao

para fazer projecdes futuras, diante dos resultados anteriores.

Ela ¢ responsavel por estruturar todos os recursos, estratégias e atividades em

processos, de maneira que o empreendedor tenha controle sobre tudo o que acontece na

empresa.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Receita de
vendas

01/01/2020 a 31/12/2020

01/01/2019 a 31/12/2019

20.066.840

17.565.600

A projecao ¢ a previsao feita pelo empreendedor, para prever o valor da receita que

pretende obter em um determinado periodo, ¢ sem duavida um dos fatores que

influenciam diretamente na cadeia de produgdo da empresa. Ou seja, tanto a producdo

quanto a aquisicdo de novas mercadorias estdo ligadas diretamente aos custos da

empresa.

Fatores que influenciam nas projecdes de uma empresa:

Utilizar os dados referentes aos periodos anteriores;

Fazer o mapeamento do mix de produtos;

Estabelecer quais sdo os canais de vendas e distribui¢ao;

Definir o prego de vendas e a margem de contribuigao;

Estimular as metas;

Conhecer o mercado em que atua;

Estar ciente do cenario economico.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Resultado Projetado das Despesas Operacionais.

Em 2019: ultima cotagdo de fechamento na data do relatorio e desempenho da agcdo no

ano.
Despesas
Operacionais 2019 2020 2021
3.820 3.878 4.315

Quando a empresa projeta as suas Despesas Operacionais, ela tem por objetivo conhecer

de forma antecipada ndo somente o montante dessas despesas, mas também como agir

estrategicamente no objetivo de reduzir gastos, € a0 mesmo tempo, cumprir as metas

projetadas para o periodo.

Os fatores que influenciam na projecao das despesas operacionais sao:

e As despesas fixas da empresa e as despesas variaveis.

Demandas em quantidade atipicas;

Diferentes condi¢des de competi¢do no mercado;
Novos direcionamentos estratégicos da empresa;
Quaisquer outros fatores de rupturas com o passado;
Base de calculo;

Taxa ou aliquota;

Momento de realizagao

Recomenda-se a apresentacdo das premissas levantadas para dar suporte aos

valores projetados.
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3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

O orgamento empresarial se faz essencial pois ¢ primordial que a empresa se programe
de forma estratégica e cautelosa nos proximos meses. Levando em consideracdo e de
forma regrada, contas a pagar e contas a receber. Para que ndo haja imprevistos e
acarrete problemas futuros. Também ¢é extremamente importante um or¢camento correto
devido aos aumentos do mercado, bem como todas as alteragdes que sofrem e
influenciam as empresas diariamente. Um or¢amento bem feito e precavido faz com que

a empresa se previna de muitos problemas!

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O Brasil ¢ um dos paises com a maior carga tributaria do mundo, identificou-se que uma
empresa brasileira precisa gastar mais de 1.950 horas por ano para quitar com todos os

impostos federais, estaduais e municipais.

Segundo levantamento feito pelo Banco Mundial, esse periodo ¢, pelo menos, 6 vezes

maior que o registrado no Caribe, por exemplo.

Principais impostos federais no Brasil que compoe a carga tributaria

O regime tributario de uma companhia ¢ o qué determina os impostos a serem cobrados.
De maneira geral, as micro e pequenas empresas — enquadradas no Simples Nacional —
que apresentam um faturamento anual de no maximo R$ 3,6 milhdes terdo uma aliquota

de arrecadacao entre 16% e 22%.


http://economia.estadao.com.br/noticias/geral,brasil-e-o-pior-pais-do-mundo-para-pagar-impostos-diz-banco-mundial,70002067604
http://materiais.arquivei.com.br/guia-regimes-tributarios
http://promo.erpflex.com.br/simples-nacional
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Ja as organizagdes que fazem parte do Lucro Presumido fazem o célculo de impostos
com base na margem de lucro pré-definida. E as do Lucro Real, que apresentam um
faturamento superior a R§ 78 milhdes, devem pagar o imposto de renda com base no

lucro contabil apurado.

Conheca agora os principais impostos federais:

e Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ): tem o valor calculado de acordo
com o regime tributdrio e faturamento da empresa;

e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): tributacdo paga para a
seguridade social;

e Programa de Integragdo Social (PIS): outro valor pago para o beneficio de
seguridade do trabalhador. O valor recolhido fica entre 0,65% para as micro e
pequenas empresas € companhias de lucro presumido e 1,65% para as do lucro
real;

e Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI): esse tributo esta relacionado aos
produtos fabricados e comercializados no Brasil ou exterior;

e Contribui¢dao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): em que ¢
cobrada uma aliquota entre 3% e 7,6% com a finalidade de proteger e assegurar
os direitos basicos dos trabalhadores;

e Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS): ¢ o recolhimento mensal para

pagar, no futuro, a aposentadoria do trabalhador.

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ uma das opg¢des de regime de tributacdo, que pode ser adotado pelas
empresas. Essa opcdo ¢ usada para calcular o valor do pagamento do Imposto de Renda
— Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

(CSLL).Grosso modo esse regime ¢ usado para determinar o valor de os tributos que

uma empresa deve pagar, que incidem sobre o lucro.Para calcular o Lucro Real ¢


https://www.xerpa.com.br/blog/regime-de-tributacao/
https://www.xerpa.com.br/blog/calcular-irrf-na-folha-de-pagamento/
https://www.xerpa.com.br/blog/calcular-irrf-na-folha-de-pagamento/
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preciso considerar o lucro efetivo da empresa, ou seja, suas receitas menos despesas,

com ajustes previstos em lei, e usado como regra geral.

Ao abrir uma empresa os socios precisam escolher o tipo de regime tributario pelo qual

desejam optar. Entre os mais comuns estao:

e MEI;
e Simples nacional;
e Lucro presumido;

o Lucro Real.

O regime tributdrio ¢ o conjunto de leis que regulamenta a forma de tributacdo da
pessoa juridica no que diz respeito ao imposto de renda, contribui¢do social e outros

tributos.

Além de encargos previstos sobre o faturamento como:

e PIS (Programa de Integragdo Social);

e Cofins (Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social).

Sobre 0 consumo como:

e ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos);
e [PI (Imposto sobre Produtos Industrializados);

e [SS (Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza).

o Lucro Real ¢ um regime tributério criado para a contribui¢do do IRPJ e da CSLL. Ele
deve ser adotado obrigatoriamente por empresas que nao se encaixam nas exigéncias do

Simples Nacional e nem do regime de Lucro Presumido.

10


https://www.xerpa.com.br/blog/como-tirar-o-numero-do-pis-para-um-novo-funcionario/
https://portal.fazenda.sp.gov.br/acessoinformacao/Paginas/ICMS.aspx
https://www.xerpa.com.br/blog/o-que-e-simples-nacional/
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/simulador-simples-ou-lucro-presumido-qual-o-melhor-para-sua-empresa,d4a81e0933e5a410VgnVCM2000003c74010aRCRD
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ a forma de tributagdo simplificada do Imposto de Renda das

Pessoas Juridicas (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro (CSLL).

PESSOAS JURIDICAS AUTORIZADAS A OPTAR:Desde que nio esteja obrigada a
apuracao do lucro real, a partir de 01.01.2014, o limite de receita bruta total anual, para
opc¢ao pelo lucro presumido, ¢ de R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais), ou
a R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais) multiplicado pelo nimero de
meses de atividade do ano-calendario anterior, quando inferior a 12 (doze) meses (Lei
12.814/2013). Observe-se que o primeiro requisito € nao estar obrigada ao regime de
tributacdo pelo lucro real. Assim, por exemplo as empresas de factoring e as que
usufruam de beneficios fiscais, ndo poderao optar pelo lucro presumido.Acesse o topico

Lucro Real — Aspectos Gerais para obter a relacdo das empresas obrigadas ao lucro

real.Base: artigo 46 da Lei 10.637/2002.

OCORRENCIA DE SITUACAO DE OBRIGATORIEDADE AO LUCRO REAL
DURANTE O ANO CALENDARIO

A pessoa juridica que houver pago o imposto com base no lucro presumido e que, em
relacdo ao mesmo ano calendario, incorrer em situacao de obrigatoriedade de apuracao
pelo lucro real por ter auferido lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do
exterior, devera apurar o IRPJ e CSLL sob o regime de apuracdo do lucro real

trimestral, a partir inclusive, do trimestre da ocorréncia do fato.
ALIQUOTAS E ADICIONAL

A pessoa juridica, seja comercial ou civil o seu objeto, pagard o imposto a aliquota de
15% (quinze por cento) sobre o lucro presumido, apurado de conformidade com o

Regulamento.

O disposto neste item aplica-se, inclusive, a pessoa juridica que explore atividade rural.

11


http://www.normaslegais.com.br/legislacao/lei-12814-2013.htm
http://www.normaslegais.com.br/legislacao/lei-12814-2013.htm
http://www.portaltributario.com.br/guia/clientes/lucro_real.html
http://www.normaslegais.com.br/legislacao/tributario/lei10637.htm
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A parcela do lucro presumido que exceder ao valor resultante da multiplicagdo de R$
20.000,00 (vinte mil reais) pelo numero de meses do respectivo periodo de apuragao,
sujeita-se a incidéncia de adicional de imposto a aliquota de 10% (dez por cento).O
adicional aplica-se, inclusive, nos casos de incorporagdo, fusdo ou cisdo e de extingdo

da pessoa juridica pelo encerramento da liquidagao.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario criado em 2006 pela Lei
Complementar 123, voltado para as micro e pequenas empresas — incluindo os
microempreendedores individuais (MEIs). Ele surgiu com o objetivo de reduzir a
burocracia e os custos de pequenos empresarios, criando um sistema unificado de
recolhimento de tributos, simplificando declaragdes, entre outras facilidades.

Nem todas as empresas podem optar pelo enquadramento no Simples Nacional por

diversos fatores: faturamento, atividades, tipo de empresa e constituicao societaria.

Uma das principais regras ¢ o porte, que ¢ definido pelo faturamento da empresa.
Apenas Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte podem optar pelo Simples

Nacional:

e Microempresa (ME): até 360 mil reais de faturamento nos ultimos 12 meses.
e Empresa de Pequeno Porte (EPP): de 360 mil reais a 4,8 milhdes de reais de

faturamento nos ultimos 12 meses.

A vantagem € que esse regime traz tabelas de aliquotas de reduzidas de impostos, que
sdo calculadas de acordo com o faturamento do negdcio. Antes da criacao do Simples
Nacional, as micro e pequenos empresas pagavam porcentagens maiores de tributos ao

ter que optar pelo Lucro Presumido ou Real.

Além disso, uma empresa Simples Nacional tem contabilidade simplificada e menos

declaracdes em relacdo aos outros regimes, facilitando a gestdo e rotina dos

12
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empreendedores. E mais: quem opta por esse enquadramento ainda pode receber

beneficios em processos de licitagdo e na exportagao de produtos.

4. CONCLUSAO

Nos primeiros topicos conseguimos conhecer melhor a empresa escolhida ,concluimos
que a RAIA DROGASIL S/A ¢ um(a) Sociedade Andnima Aberta de Santos - SP
fundada em 17/05/2017. Sua atividade principal ¢ Comércio Varejista De Produtos
Farmacéuticos, Sem Manipulagdo De Férmulas. No topico 3.1 podemos visualizar a
tabela disponivel com a DRE (demonstra¢do do resultado de exercicio)da empresa e
conseguimos entender melhor sobre Gestao Orgamentaria concluindo que :A gestdo
financeira orcamentaria ¢ um acompanhamento estratégico que a empresa faz, visando
monitorar o seu desempenho financeiro, isso ajuda os gestores a fazer melhorias na
empresa € a prevenir possiveis perdas.em seguida no topico 3.1.1 conhecemos melhor
sobre orgamento de vendas da empresa e o quanto o orcamento ¢ importante concluindo
entdo que a projecdo ¢ a previsao feita pelo empreendedor, para prever o valor da receita
que pretende obter em um determinado periodo, ¢ sem duvida um dos fatores que
influenciam diretamente na cadeia de producdo da empresa. Ou seja, tanto a producao
quanto a aquisicdo de novas mercadorias estdo ligadas diretamente aos custos da
empresa.no proximo topico 3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS
falamos sobre as despesas operacionais e o planejamento dela concluindo que : O
planejamento das despesas operacionais ¢ uma fun¢do administrativa de
estabelecimento de uma situagdo futura almejada e os meios, inclusive alternativos, para
que se chegue a uma situagdo idealizada.o topico 3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL fala sobre ser essencial pois ¢ primordial que a empresa se programe
de forma estratégica e cautelosa nos proximos meses. Levando em consideragdo e de

forma regrada, contas a pagar e contas a receber. Para que ndo haja imprevistos e

13
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acarrete problemas futuros.3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS neste topico
abordamos os Principais impostos federais no Brasil que compde a carga tributéria
conhecendo de maneira bem explicativa sobre cada um deles.Seguindo para o topico

3.2.1 O Lucro Real ¢ uma das opg¢des de regime de tributagdo, que pode ser adotado

pelas empresas. Essa opc¢do ¢ usada para calcular o valor do pagamento do Imposto de
Renda — Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL). esse regime ¢ usado para determinar o valor de os tributos que uma empresa
deve pagar, que incidem sobre o lucro. O topico 3.2.2 fala sobre o lucro presumido
explicando que o lucro presumido ¢ a forma de tributagdo simplificada do Imposto de
Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e Contribui¢do Social sobre o Lucro (CSLL).e por
ultimo o topico 3.2.3 explica sobre o que € simples nacional,quando foi criado ,a lei e
fala em qual ocasido o empreendedor deve optar pelo Simples Nacional, concluindo
que ele ¢ um regime tributdrio criado em 2006 pela Lei Complementar 123, voltado
para as micro e pequenas empresas — incluindo os microempreendedores individuais
(MEIs).Nesse PI abordamos varios fatos importantes para uma empresa se dar bem no
mercado ,com planejamentos e estratégias bem seguidas e estudadas a empresa tem tudo
pra continuar indo bem , a empresa escolhida do ramos de drogarias tem um
planejamento muito bom e gestores excelentes trabalhando para que os valor dos lucros

obtidos continuem atingindo as metas estabelecidas.

14


https://www.xerpa.com.br/blog/regime-de-tributacao/
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https://www.xerpa.com.br/blog/calcular-irrf-na-folha-de-pagamento/
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DEPRECIACAO, DESPESAS FINANCEIRAS LiQUIDAS E IMPOSTO DE RENDA

Depreciacdo Despesas Financeiras Imposto de Renda
RS Milhdes, % da Receita Bruta RS Milhes, % da Receita Bruta RS Milhdes, % da Receita Bruta
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2019 2020 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 2019 2020 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 2019 2020 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20
Fluxo de Caixa 4T20 4T19 2020 2019
(RS milhdes)
EBIT Ajustado 283,3 217,2 865,3 826,3
Ajuste a Valor Presente (AVP) (7,9) (17,3) (24,4) (55,5)
Despesas Nao Recorrentes (23,0) (38,5) (32,9) 205,9
Imposto de Renda (34%) (85,8) (54,9) (274,7)  (3321)
Depreciacio 147,86 1333 563,8 507,3
Outros Ajustes 95,2 29,1 142,9 31,4
Recursos das Operacdes 409,3 268,9 1.240,0 1.1833
Ciclo de Caixa* 3785 (60,4) (256,9)  (418,8)
Outros Ativos (Passivos)** (164,8) 8,3) (18,8)  (108,5)
Fluxo de Caixa Operacional 623,0 202,2 964,3 6579
Investimentos (197,9)  (153,8) (673,1)  (656,5)
Fluxo de Caixa Livre 425,1 48,4 291,2 15
Iscp (63,4) (93,0 (190,5)  (188.,6)
IR pago sobre JSCP (13,1) (14,1) (25,0) (30,5)
Resultado Financeiro®*** {9,9) 8,7) (56,7) (67.,8)
IR (Beneficio fiscal sobre result. fin. e JSCP) 19,4 18,9 a4.9 95,0
Fluxo de Caixa Total 358,0 (46,5) 1039 (1884)

*Inclui ajustes para recebiveis descontados.
*nclui ajuste de AVP.
*rExclui ajuste de AVP.
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