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1. INTRODUCAO

Este projeto abordara a contrucdo de um orcamento empresarial e breve analise sobre o
regime tributario da empresa. Sera realizada breve descricao sobre os tipos de or¢camentos
existentes, suas principais funcdes e também breve comentario sobre os tipos de regimes

tributarios e suas principais caracteristicas.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razéo Social: XP Industrial Fundo de Invertimento Imobiliario
CNPJ: 28.516.325/0001-40

Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2277
Complemento: CONJ 202

Bairro: Jardim Paulistano

Municipio: S&o Paulo - SP

CEP: 01.452-000

Atividade: Fundos de investimentos imobiliarios.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento é uma ferramenta de gestdo utilizada para analisar, avaliar e acompanhar as
despesas da empresa, permitindo a realizacdo de uma observacdo detalhada com o objetivo
de alcancar as metas orcamentarias pré-estabelecidas.

Um orcamento bem estruturado nas maos de um gestor capacitado se transforma em uma

importante ferramenta de gestdo corporativa para a empresa.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Projecdo de vendas ou Orcamento de Vendas se resume a uma previsdo de qual sera a
receita obtida pela empresa em um determinado periodo. Para a construgdo de um
Orcameto de vendas deve-se levar em consideracdo as metas previamente definidas, o
desempenho da equipe de vendas, a forma como o orgcamento de vendas esta ligado ao
Planejamento estratégico e a estabilidade do negdcio em si. E através da Projecdo de
Vendas que toda e qualquer empresa consegue distinguir quais produtos sdo mais
vendidos, em quais épocas do ano as vendas sdo mais fortes e diversos outros fatores que

possibilitam ao administrador uma visdo mais ampla do negécio.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O Orgamento das Despesas Operacionais é uma ferramenta de gestdo administrativa que
permitird a estimativa das despesas de vendas, financeiras, administrativas e tributarias da

empresa em um determinado periodo. Ele € composto por todos 0s gastos que a empresa
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tera que arcar para gerenciar e vender os produtos e servicos a seus consumidores.

3.1.3 ORCAMENTO

EMPRESARIAL
Fluxo Financeiro fev/21 mar/21 abr/21 maif21
Receitas 4.977.465 5.226.338 5.487.655 5.762.037
Receita de |UC3§§CI 4.671.355 4.904.922 5.150.168 5.407.677
Lucros imobiliarios 0 0 0 0
Receitas Fll 278.340 292.257 306.269 322,213
Receita LCl e Renda Fixa 27.770 29.158 30.016 32.147
Despesas -644.956 -677.203 -711.063 -746.617
Despesas Imobiliarias 0 0 1] 0
Despesas Operacionais -644.956 -677.203 -711.063 -746.617
Fundo de Reserva 0 0 0 1]
Resultado liquido 4,332.509 4,549,134 4,776.591 5.015.420
Rendimento Distribuido A4.083.672 4. 287.855 4.502.248 4.727.360
Resultado por Cota 0,66 0,69 0,72 0,76
Rendimento por Cota 0,62 0,65 0,68 0,71

O calculo da projecao acima foi baseado nas informacdes obtidas atraves da ultima DRE

publicada pela empresa (fevereiro). Para termos uma media dos valores de base,

realizamos um calculo com os valores das ultimas trés DREs chegando a uma média de

1,98%. Levando em consideracdo alguns fatores ecénomicos de mercado, como a

tendéncia de crescimento anual das riquezas do pais. Com isso acrescentamos 3% em cima

de 1,98% e arredondamos para 5%. Com a média calculada projetamos os resultados para

0s meses de marco, abril e maio. Também foi levado em conta a crise econdmica gerada

pela pandemia.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Dentre os tributos existentes no pais, esses séo alguns:

TRIBUTOS FEDERAIS

« II - Imposto de Importacao;

* IOF — Imposto sobre Operacgdes Financeiras;

* IPI — Impostos sobre Produtos Industrializados;

* CSLL — Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido;

* PIS — Programa de Integracao Social e de Formacao do Patriménio do
Servidor Publico;

* COFINS — Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social,
« IRPF — Imposto de Renda da Pessoa Fisica;

* ITR — Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural;

* CIDE — Contribuicéo de Intervencdo no Dominio Econémico;

« INSS — Instituto Nacional do Seguro Social;

* FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servico.

TRIBUTOS ESTADUAIS

* ICMS — Impostos sobre Circulagcdo de Mercadoria e Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Telecomunicacdes;

« ITCMD - Imposto sobre a Transmissdo Causa Mortis e Doa¢éo;

* IPVA — Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores.

TRIBUTOS MUNICIPAIS
« ISS — Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza;
* ITBI — Imposto sobre a Transmissdo de Bens Inter Vivos;

 IPTU — Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana.
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Sdo esses alguns dos impostos e as competéncias para que cada 6rgao

governamental possa gerenciar seus gastos e projecoes de receitas.

A empresa escolhida para a realizacdo do Projeto Integrado se enquadra no regime

tributario por lucro real.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro real nada mais € que o lucro liquido do periodo de apuracdo, apurado conforme a
legislacdo societéria, e determinado pelas adi¢Oes, exclusdes ou compensagdes ditadas e
autorizadas pela legislacdo do Imposto de Renda. Toda empresa pode optar ou ndo pela
tributacdo pelo lucro real, mas algumas tem a obrigacédo de recorrer a essas modalidade, de
acordo com algumas caracteristicas relacionadas ao tamanho e ao género de atividade

desenvolvida.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido € um regime tributario simplificado que recorre apenas as receitas da
empresa para a apuracdo do Imposto de Renda (IRPJ) e da contribuicdo social (CSLL).
Dessa maneira, esses tributos séo calculados por uma contagem estimada, obtida por meio
de percentuis definidos em lei, contanto que a empresa ndo esteja obrigada no ano-
calendario a realizar sua declaracdo pelo lucro real, de acordo com o Decreto 3.000/1999,
art. 516.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é um programa do governo federal que tem o objetivo de simplificar a
burocracia das empresas. Além disso, foi criada para beneficiar microempresas e
empresas de pequeno porte, visto que procura facilitar o seu funcionamento, especialmente
em quesdes relacionadas a tributos. Porém, as empresas que se enquadram ao Simples ndo
sdo obrigadas a adotar esse tipo de tributagdo, dado que em alguns casos, nao &
interessante, podendo assim serem realizados estudos e possibilitando a escolha de outro

regime tributéario.
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4. CONCLUSAO

De acordo com as informagdes descritas ao longo do Projeto Integrado pudemos ter uma
breve explicacdo de Gestdo Orcamentaria e Gestdo Estratégica de Tributos, e suas

variacdes. Realizamos uma projecéo empresarial e indentificamos qual o regime tributario

enquandrado pela empresa.
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