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1. INTRODUCAO

A industria nacional brasileira tem buscado desenvolver-se de forma que atinja
padrdes de eficicia que assegure sua efetividade frente as mudancas interpostas pelo
modelo econémico global. Por outro lado, € fato que a sociedade vem evoluindo nesse
ritmo frenético amparada em parte, pelas tecnologias da informacédo e comunicacéo, que
ndo sé facilita o acesso a informacdes de outras regides do planeta, como possibilitam
que isso ocorra em tempo real. Os padrdes de consumo vém acompanhando as tendéncias
mundiais valorizando atividades produtivas que atendam aos critérios de sustentabilidade
e inovacdo, o que tem se refletido no comportamento dos players e na competitividade.
Construir vantagens competitivas exige das firmas multiplos esforcos e atitudes
estratégicas para a preservacdo e manutencdo de posicdes competitivas. Também,
demandam que sejam adotadas politicas de competitividade consistentes e integradas a
novos componentes, aproximando os segmentos publico e privado numa agenda
neodesenvolvimentista, em detrimento a outras que enfatizam o mercado como instancia
reguladora, constantes nas agendas de desenvolvimento industrial neo-liberal radical e
neoliberal reformista (ERBER; CASSIOLATO, 1997).

Crescem 0s movimentos em torno de se agucar a visdo e ampliar o escopo das
hipoteses nas pesquisas relacionadas ao conceito de competitividade e ao portfélio de
estratégias elaborado para Ihe dar suporte. Cario et al. (2001) chamam a atencdo a
importancia que deve ser atribuida aos problemas organizacionais, estruturais,
institucionais e sistémicos na analise da competitividade. A inddstria cervejeira nacional
brasileira vive um momento significativo, pois se encontra entre as quatros maiores
produtoras mundiais desta bebida, perdendo em quantidade produzida apenas para as
industrias chinesa, americana e alema, primeira, segunda e terceira maiores produtoras
mundiais, respectivamente. No mercado brasileiro, a principal empresa do setor é a
AmBev, detentora de 68,6% das vendas no mercado interno. Esta empresa € resultado da

fusdo de empresas concorrentes Skol, Brahma e Antértica em consonancia com o
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movimento de concentracdo empresarial que marca esta industria em nivel mundial. A
fusdo ocorrida em 1°. de julho de 1999, possibilitou & nova empresa maior porte
empresarial com condicdes de melhor aproveitamento das oportunidades e de
enfrentamento de desafios no atual ambiente global de negdcios. A AmBev em Santa
Catarina conta com uma unidade fabril localizada em Lages — SC, que atende a maior
parte da demanda de cerveja do Estado. Associado a isso, dispde de um centro de
distribuicdo direta (CDD) proprio situado em Palhogcas - SC e dezoito revendas
franqueadas. A participacdo da AmBev neste estado nas vendas de cerveja em 2007, foi
da ordem de 67% (AMBEV, 2008), fator este considerado relevante para que se possa
avaliar a competitividade desta empresa, visando com isso investigar as condi¢fes que

Ihe asseguram uma posicao competitiva e sustentavel neste mercado.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Cervejaria AMBEV ¢é uma sociedade andnima brasileira de capital
aberto. Empresa essa que surgiu da unido de duas concorrentes, a Companhia Antarctica
Paulistana e a Companhia Cervejaria Brahma. Com essa unido a AMBEV tornou-se
titular de 55,1% das acdes com direito a voto da Brahma e de 88,1% das acdes votantes
da Antarctica. Os empreendedores Jorge Paulo Lemann, Marcel Herrmann Telles
e Carlos Alberto Sicupira, sdo os grandes fundadores, que instituiram desde o
inicio uma empresa centrada num grande crescimento.Por meio de cinco unidades de
negocios, a Companhia mantém operaces em 16 paises do continente americano: Brasil,
Canadd, Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai,Uruguai, Guatemala, RepuUblica
Dominicana, Equador, Peru, El Salvador, Nicardgua, Saint Vincent, Dominica e
Antigua. Cervejas como Antarctica, Brahma, Bohemia, Budweiser,Quilmes e Skol
estdo no portfélio da empresa. A Ambev distribui seus produtos para mais de dois milhdes
de pontos de venda, cerca de metade deles no Brasil.

Histdrico da AMBEV

1999- No dia 02 de julho foi anunciada a unido da Companhia Antarctica Paulista
e da Companhia de Bebidas das Américas, Compafiia de Bebidas de Las Américas,
American Beverage Company. Primeira multinacional brasileira, a Ambev tornou-se a
terceira maior industria cervejeira e quinta maior produtora de bebidas do mundo.

2000- E lancada, especialmente para o Réveillon, deste ano a edicdo
comemorativa da cerveja Brahma, com garrafas inteiramente branca e com
oslogan: “Cerveja do Milénio”.

2001- Engarrafado e distribuido na Europa por intermédio da Pepsi,0
Guarana Antarctica chega a Lisboa.

2003- E lancada a Bohemia Weiss, feita de trigo, em garrafa de 550 ml, e a
Bohemia escura, estilo Schwarzbier, em garrafa de 550 ml. E lancada a cerveja Skol
Beats. Foi langada uma campanha inédita de consumo responsavel para amarca

Skol: beber redondo é beber com responsabilidade.
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2005- E langada a Bohemia Confraria de estilo blond ale, em garrafa de 550
ml.Chega a cerveja Stella Artois no Brasil. A Brahma se torna uma marca mundial
e passa a ser vendida em diversos paises.2008- Lancamos no Brasil as cervejas
uruguaias Nortefia e Patricia. Apds comprar a cervejaria americana Anheuser-Busch, a
multinacional Belgo-Brasileira AB Inbev passa a controlar quase metade do mercado de
cervejas nos EUA.

2010- Chega ao mercado a Skol 360°.

2015- A Cervejaria Wals e Cervejaria Colorado passam a fazer parte da Ambev;
a cerveja Adriatica é relancada no mercado; a premiada cerveja de Chicago,a Goose
Island, desembarca no Brasil.

2016- Do Bem, marca de sucos e chas, passa a fazer parte da Ambev e inaugura

uma nova fase na historia da empresa, que passa a atuar no setor de sucos.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O objetivo principal da gestdo orcamentaria, conceituado e programado,
consiste no entrosamento entre 0S setores operacionais, administrativos e financeiros

de uma determinada empresa.

Para que seja bem-sucedido, o planejamento orcamentario da empresa, a equipe
de gestdo financeira da mesma precisa passar por trés principais niveis de

planejamento,sendo eles estratégico, tatico e operacional.

No planejamento estratégico, se utiliza da visdo global sobre as politicas
macroeconémicas da empresa, conseguindo enxergar com maior amplitude o tipo de

mercado alvo a ser alcangado, possibilitando assim tracar diretrizes.

J& o planejamento tatico, se aplica a planos taticos em referéncia ao planejamento

estratégico, permitindo assim o desenvolvimento mais preciso do que foi planejado.
O planejamento operacional, refere-se a quais melhores maneiras e como as
executar,no que foi planejado para o alcance de metas objetivadas.

A principal base de um planejamento prospero, estd na execucdo de atos de
planejar, executar e controlar, sem a execucdo destas praticas qualquer planejamento
corre riscos de fracasso. Em um planejamento é fundamental tracar um plano, colocar o
mesmo em pratica e verificar constantemente se esta sendo executado de maneira correta

conforme o planejado.

Foi aplicado um bom planejamento de longo prazo, expondo visfes de que agdes
tomadas em determinados periodos pudessem influenciar em periodos posteriores, que a
empresa AmBev passou a existir em 1999, a partir da fusdo da Companhia Cervejeira
Brahma com a Companhia Antarctica Paulista Industria Brasileira de Bebidas e Conexos,
popularmente conhecidas como Brahma e Antarctica.
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Ao realizar a fusdo entre as duas marcas famosas, a Ambev tinha como estratégia
inicial, utilizar-se da visdo macroeconémica e expandir as marcas nacionalmente, e
seguindo as tendéncias e caracteristicas locais de cada regido do pais, a Ambev nao so
conseguiu a contemplacdo de seu objetivo inicial, como agregou novas marcas ao seu

portfélio e assim também as expandiu nacional e internacionalmente.

Para que toda essa trajetoria obtivesse éxito, a empresa contou com a participacao
fundamental, dedicada e profissional de gestores financeiros qualificados, onde os
mesmos em posse de dados financeiros , precisos e detalhados, extraidos das empresas
Brahma e Antarctica, conseguiram através de analises apropriada do material, tragar um

planejamento e execugéo segura resultantes na fusdo das duas empresas.

Antes da Fus&@o em 1999 BRAHMA ANTARCTICA

Lucro

RS 322 Milhdes

Prejuizo

T

RS 632 Milhoes

Venda Liquida

RS 3224,8 Bilhdes

RS 1362,0 Bilhdes

Divida Liquida

RS 284 Milhdes

RS 1600 Milhdes

Divida Sob Capital% 17,1% 124,00%

Comparativo entre situagdo existente entre Brahrna e Antarctica antes da fusédo - (imagem de criacdo

autoral embasada em dados do site Ambev)

Seguindo uma visdo analitica orgamentéria no ano de 1999, a Ambev obteve um
levantamento de dados, onde antes de consolidar a fusdo das empresas Brahma e
Antarctica, as mesmas possuiam respectivamente, a Brahma um lucro de R$ 322 milhdes
de reais e a Antarctica um prejuizo de R$ 632 milhdes de reais, nas vendas liquidas a
Brahma obteve R$ 3224, 8 bilhdes de reais e a Antarctica R$ 1362, O bilhGes de reais,
suas dividas liquidas eram, R$ 284 milhdes de reais a Brahma equivalente a 17,1% do
capital da empresa e R$ 1600 milhdes de reais a Antarctica equivalente 124,0% do capital

de empresa, sendo quase 6x maior que divida da Brahma.

A Ambev obteve como principais beneficios resultantes da fusdo, a soma dos
conhecimentos e cultura das empresas unificadas, a soma do nimero de clientes e
expansdo de redes de distribuicdo, também conquistou a soma dos capitais das duas
empresas,a soma do nimero de fabricas, passando a ser 51 unidades, com opg¢&o de vender

duas unidades sem afetar em sua capacidade de producado, obteve ainda a unificacdo de
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18500 funcionarios no ano da fusdo, hoje cerca de 60 mil funcionarios total, sendo

aproximadamente 45 mil funcionarios diretos,operando no Brasil.

Estamos presentes em 16 paises das Américas e somos lideres
om 9 dos paises onde operamos (Brasil, Argentina, Canad,
Urugual, Bolivia, Paragual, Republica Dominicana, Barbados e

Panamd).

Amirica do Norte LAN - América Latina Norte

Canada Brasil
LAS - América Latina Sul K
Asgenlina s pot
gen! Republica Dominicana
Uruguai S
Saint Vincent
Bolivia
Dominica
Paragual
Chile Antigua
» Cuba
Barbados
Panama

Colocar 0 mouse acima dos paises para visualizar
dados de mercado e principais marcas por zona

* Piato Logic 2016 | ** Company estrmates 2016 | ™ Company data 2016

B Canada

B LAN - América Latina
Norte
B LAS - América Latina

MOVER FECHA
2 (& Brasil

Mercado de cerveja - mm hi 1226
651
Mercado de refrl - mm hi ™ 1378
Per capita refri - itros ** 67,7
EBITDA - RS Milhges ™™ 12.805.0
Margem EBITDA - % ** 443%
Principais Marcas . Brasil
-~ 23 Y \
) ©

"

o (R @

Sul

.’t

Visao dindmica da Ambev no Brasil- (fonte extraida do site da Ambev

Antes da fusdo das marcas Brahma e Antarctica,0 "Market Shared" individual

delas,era de 48,9% respectivamente a marca Brahma e 23,4% de mercado a marca

Antarctica, apés a fusdo, a Ambev passou a ter autonomia sobre 72.3% de mercado,

maximizando seus lucros e a transformando na maior empresa nacional no ramo

cervejeiro da época, hoje a maior do pais e participacdo junto a maior empresa cervejeira

do mundo, a AB Inbev.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O plano de orgamento de vendas da empresa AmBev, é totalmente caracterizado

em produgéo puxada, onde embasada e dependente da demanda do mercado atendido, no
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setor de bebidas frias, ela consegue programar sua linha de produgéo, diminuindo assim
0 risco de desperdicio.

Atualmente toda parte de orcamento de compras, vendas, estoque e custo dos
produtos vendidos, funcionam interligados simultaneamente, através de um sistema
automatizado instalado pela empresa Business Integration Solutions Company (Bis
Company) na empresa Ambev, justamente com o intuito de otimizar estoques, producao

e vendas, melhor comunicacgédo remota e maximizar os lucros.

O sistema faz todo o gerenciamento de coletas e relatdrios de dados, necessarios
para a montagem e organizacdo de orgamentos e controle de custos de matéria-prima e

produto final, estoques, producéo e ainda levantamento de indices de vendas.
Com a gestdo do sistema automatizado integrado a empresa Ambev, a

mesma consegue obter informacdes precisas, sobre qual o produto certo produzir
e qual a demanda correta a atender preferencialmente, assim nem os clientes (mercados e
bares), ficam com super estocagem de produtos e nem a empresa oferta produtos onde 0s
mesmos ndo teriam saida no mercado, concluindo assim a venda perfeita do produto certo,

para o cliente certo, no momento exato, com demandas precisas.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Ter uma boa saude financeira é essencial para o bom funcionamento da empresa, e para
que ndo haja riscos no final do més, de ficar no vermelho. Tudo o que é considerado
gastos indispensaveis, sdo despesas operacionais, podendo dividi-las em 2 modos: fixas

e variaveis.

Quando falamos em fixas, sdo aquelas que a empresa se planeja para pagar todo més e
normalmente, € 0 mesmo valor. Ja as variaveis sdo aquelas que a empresa também se

planeja, mas para certos periodos, sendo, na maioria das vezes, com diferentes valores.
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Além da divisdo entre fixas e variaveis, as despesas operacionais podem ser divididas
em subgrupos, como despesas administrativas, comerciais, especificas etc. Para calcular
todos esses gastos, € necessario conhecer todos 0s compromissos que a empresa tem, e
saber quantas vezes elas ocorrem, podendo ser: anual, mensal, trimestral ou semestral.
Outro fator que ajuda a identificar os valores gastos, € dividir as despesas por categoria:

salario, beneficios, impostos, contas, entre outros.

Uma analise financeira sobre as despesas operacionais € um fator importantissimo, e
deve ser feito anualmente, para que haja comparacdo sobre aquilo que entrou e aquilo
que saiu naquele ano, e para ter ideia se as despesas operacionais estdo dentro do

orcamento da empresa, e se ndo havera surpresas no fluxo de caixa da mesma.

No caso da Ambev, que aplica todo esse levantamento anualmente, no ano de 2020
houve uma queda de lucro liquido de 51,3% se comparado ao ano de 2019. A receita
liquida recuou 4,36% se comparado aos dois periodos, o custo dos bens vendidos
aumentou em 17%, e as despesas operacionais cresceram cerca de 7,6% se comparado
ao ano anterior. Por fim, o resultado financeiro foi negativo, com um aumento de 40%

negativado a mais, do que no ano de 2019.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Para que o orcamento empresarial venha ser bem-sucedido, a empresa precisa
obter o controle sobre 0 mesmo, mensurando periodicamente em que medida 0s objetivos

estdo sendo atingidos.

E perceptivel que em 20 anos de existéncia da empresa Ambev , a mesma precisou
mudar ou redirecionar seus planos de or¢camento, para se adequar as mudangas macro

ambientais nela ocorrida.
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Pode observar expressivamente tal mudanca de planos, quando a mesma passou a
produzir ndo so cervejas,e sim um portfélio eclético de bebidas, compondo desta forma,

de maneira complexa o segmento de bebidas frias.

Mudangas também em seus planos puderam ser observadas quando a companhia
passou a produzir cervejas de caracteristicas especificas para determinadas regides ou
ocasifes, caracteristicas essas ndo s6 de componentes da matéria-prima, mas também de

composicao de embalagem, rotulos, apresentagdes e etc.

Foi pensando em que diferentes ocasifes, o cliente teria diferentes necessidades,
que a Ambev montou o portfolio apresentado nos dias de hoje, ndo s marcas especificas
para diferentes momentos e situagdes, mas também a roupagem das embalagens,faz muita

diferenca a composicao deste portfolio.

Sempre atenta ao Brasil possuir um mercado extremamente competitivo, que a
Ambev administra, a didatica de pesquisa de satisfacdo e consumo no mercado, assim
mantendo um portfélio das principais marcas de bebidas frias do pais, e Ihe d& a confianca

para estar sempre um passo a frente no segmento.

A empresa hoje dispde de uma organizacdo de planejamento orgamentario
financeiro de curto, médio e longo prazo, dentre eles pode-se destacar a curto prazo, o
comércio de bebidas acessiveis e populares como é o caso de agua, refrigerantes e
isotonicos. Ja em médio prazo, as linhas Premium, compostas por cartéis de bebidas
um pouco mais caras, ndo tao acessiveis ao consumidor popular, e por fim, a longo prazo,

estdo suas acdes investidas nas bolsas de valores, nacional e internacionalmente.

12
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Volume ('000 hi) 36.551,1] 365511] 374945 457558|158716,5| 412964| 368652
Receita liquida 115095] 115095| 11063,7| 16017,8| 502313| 12640,1| 121451
RO/ 3143 3143 2951 350,1) 316,5| 306,1] 3294
CPV 43872| 43823| -4370,7| -6.0509| -19.2656| -5107,7| 49613
CPV/hi -120,0 -119,9] -116,6) -132,2) -121.4f -123,7] -1346)
7.1223| 7.127.2| 6.6930( 9.9669| 30.9617| 7.532.4 7.1838

61 61, 50,5 622 616 59, 59,1

-31690| -31283| -28926| -33091| -12.466,0f -302800| -14350
5828 -595, 6171 -595,2] -2.3672] 66150 -707.4)
-34424] -33077| -3.1269| -35666| -134954| -32826| -33569
-309,3 416,1) -383 8| -337,7] -1.337 -406,9| 435
-37517] -37238| -3509,7| -3.904,3| -14.833 -36895 -3.792
2415 2415 98,3 250.0 947, 2313 150,
3.612,1 3.5‘5&. 33816 63126 17.0758( 4.074.2| 3.582.1
38,1 381 -12.8) -103,3] -86,4| -18.4| <339

-1049.1) -110159 6111 -LGIQ,OI -3.823 4/ 6721 -567.4
unt 2 2.6 -33 10 -2, 0.7
-179,4 -172.7] 137,7] -1.789.6| £32, -364.1
2424.2| 24110 28921 113774 27431 26159
2317,2] 23040 28312 11.024,7| 2.661. 2.520,7
107.0 107.0f 60,9) 352.7) 87,2 952
2.3485| 2.3354| 29074 11.5913| 2.762.4| 27121
22529 22398 2.88.8 11.249,1] 2.674.8| 25616,

RS,

45340 46737 4.4508| 7.4754| 21.0989] 5.1207| 46913,
T,d 40,6 0.2 6, 420 40! 38.6)
157188| 157188| 157199| 157205| 157181 157233| 157270|
0,15 o.u' 0.1 02 o7 o1 0.16
01a] o014 o8] o023 o072 017 047
n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a.
205,1] 80510 9404| 13528 35710 5461 8958
na. na. n.a na. na. n.a. na.
na. na na na. na. na. na.
na. na. n.a na na. n.a. n.a.

Um bom orcamento de fluxo de caixa requer, necessariamente, 0 registro

detalhado de ganhos e gastos e o controle disciplinar dos mesmos.

A Ambev possui hoje, todo o seu registro de movimentacdes de entrada e saida
financeira, automatizado, com isso se possibilita 0 monitoramento preciso de todo fluxo
de entrada e saida, e também a emissdo de relatdrios diarios, com a demonstracdo de seu
fluxo de caixa, e como todos os demais registros de relatérios, todos sdo disponibilizados
trimestralmente na plataforma digital da empresa.

13



ABEV2 Demonstragdo do Fluxo de Caixa

[ £]w]in 1= HEY

* Em Milhies de BRL (excelo dados por aglo)

Demonstracéo de fluxo de caixa da Ambev -(fonte extraida do site da Ambev)

Recdher Tuda
2018 2018 2018 2018
Encerramenio de Exsrcicio 3009 3008 3193 32
Periodo € Meses 8 Meses 3 Mesas 1Z Mesas
Lucro Liquido do Exercicio 76680.35 5384 07 274007 11377.43
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais « 874 41 510422 208014 1701119
Depreciagdo Exaustio Hnn 2155080 10485 4023.05
Itens n3o Monetdrios 23327 180144 961.43 47207
Pagamentos em Espécie - - - -
Impostos Pagos 2844 41 1837.48 153521 1711.28
Jures Pagos 338,08 194,60 73.18 821,88
Capttal de Giro -4000.78 412785 -2878.88 -2280.00
?mamumnm 252504 127748 23313 387571
Despesas de Capital -3085 55 -1441 81 548,08 -3570.08
m‘mﬁ S 139.82 18432 162,02 -104.75
i 98 etk diu [dndon 193548 88107 38383 1322181
irens de Financ:amente 11041 -1017.31 23874 421379
Total de Dividendos pagos 22703 84 -53.01 281413
Emissdo de Agdes (Aposentadona). Liguido 42 0er 110 1248
Emissdo de Divida (Aposentadoria), Liguido 800,15 41887 55472 -207.15
Efeso do Cimbio 233187 52381 4585 98.80
Variagdes Liquidas no Caixa 3553.42 273204 135003 1110.78

ISSN 1983-6767
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O tributo esta presente ao nosso redor, seja 0 contribuinte pessoa fisica ou
pessoa juridica, e nesse valor é pago para que chegue ao poder publico e seja repassado

na forma de atender os objetivos da populagéo.

Grande parte das empresas brasileiras estdo enquadradas no Lucro Real,
inclusive a AMBEV, que também devido a seu faturamento superior a R$78 milhdes

fica impossibilitada de se enquadrar em outro regime que nao seja este.

Conforme descrito acima, o fato gerador do IRPJ é o lucro obtido pela empresa, e
este lucro deve ser visto de uma maneira geral, e sendo assim, no que tange este tributo
ndo € necessario analisarmos cada segmento da AMBEV, uma vez que todas as receitas
e despesas destes segmentos se agrupam para obten¢do de um resultado Unico da empresa
que sera tributado. Portanto, qualquer um dos segmentos da empresa tera 0 mesmo

tratamento.

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real nada mais é do que o crescimento REAL no patriménio da empresa.
Aqui ndo existe presuncdo de aumento de capital, o lucro liquido do exercicio é aquele
obtido pelas adicGes, exclusdes ou compensacdes prescritas ou autorizadas pela

legislacdo tributéria.

Embora seja considerado um regime padrdo, o lucro real possui maior
complexidade em relagé@o ao simples nacional ou lucro presumido, sendo que 0 processo
de célculo do lucro contébil € um pouco mais longo, envolvendo a apuracdo da propria

empresa e 0s ajustes (positivos e negativos) da legislacéo fiscal.
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A adesdo ao Lucro Real torna-se obrigatoria nos casos de empresas que possuem
faturamento superior a R$78 milhdes no periodo de apuracéo, assim como também as

organizagOes dos seguintes setores:

e Setor Financeiro: Incluindo bancos, instituicGes independentes, cooperativas de
crédito, seguro privado, entidades de previdéncia aberta e sociedades de crédito
imobiliario.

o Empresas que obtiveram lucros e fluxo de capital com origem estrangeira.

o Factoring: Empresas que exploram atividades de compras de direitos de crédito
como resultado de vendas mercantis a prazo ou de prestacéo de servicos.

o Empresas com beneficios fiscais como a reducéo ou isencao de seus impostos.

Estando todas as empresas que se encaixam no setor ou faturamento acima condicionadas

a adotar esse regime tributario.

Todas as aliquotas do Lucro Real sdo calculadas com base no lucro real de uma empresa,
durante o periodo de apuracdo, que pode ocorrer trimestralmente, encerrando-se em 31

de margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano-calendario.

E também pode ocorrer anualmente, encerrando-se em todo ultimo dia do ano, 31 de

dezembro.

Os calculos de aliquotas sdo o resultado da seguinte férmula: Receita (-) Despesas (=)

Lucro Real.

Pelo fato de serem tarifadas de acordo com a receita e gastos reais, as empresas que
adotam o regime tributario do lucro real precisam ter ainda mais cuidado em seu

gerenciamento financeiro e no controle do fluxo de caixa.

A opcéo pelo Lucro Real é adotada quando o lucro efetivo (Lucro Real) é inferior a 32%

do faturamento no periodo de apuragéo.
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Para célculo do Imposto de Renda de pessoas juridicas, a aliquota é de 15% para lucro de
até R$20.000,00 mensais, e 25% nos casos em que o lucro for superior a esse valor no

mesmo periodo.

O CSLL é taxado em 9% em relagdo a qualquer lucro apurado durante o periodo

Dentre todas as mudancas de aliquotas na opc¢éo pelo lucro real, estd o PIS, que passa a
ser de 1,65% (e ndo mais 0,65%), e o Cofins que chega a 7,6% (de 3%) da Receita. Mas
nesses ultimos casos, € possivel realizar deducgdes a partir dos pagamentos feitos para

outras empresas, desde que estejam ligadas aos servicos da organizagéo.

As dedugdes de PIS e COFINS sdo conhecidas como PIS ndo cumulativo e COFINS néo
cumulativa, respectivamente, e representam uma reducdo de impacto que tornam as

tarifacOes inferiores aos numeros apresentados de 1,65% e 7,6%.

Todas as comprovacdes de fluxo de caixa e financeiro para as questdes fiscais da empresa
devem ser devidamente documentadas para as finalidades importantes como o calculo de

Imposto de Renda.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido é um regime tributario em que a empresa faz a apuracdo simplificada

do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢cdo Social sobre o Lucro

Liquido (CSLL).

A Receita Federal presume gue uma determinada porcentagem do faturamento é o lucro.
Com esse percentual de presuncdo, ndo sera mais necessario comprovar para o fisco se
houve ou n&o lucro no periodo do recolhimento dos impostos. Conforme demonstraremos
a seguir, isso € muito bom em algumas situacdes, mas pode ser desvantajoso em outros

Casos.
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O Lucro Presumido pode ser utilizado pela maioria das empresas no Brasil. Os requisitos
para aderir ao Lucro Presumido sdo apenas que se fature abaixo de R$ 78 milhdes anuais

e que ndo se opere em ramos especificos, como bancos e empresas publicas.

As empresas que utilizam esse regime tém aliquotas de imposto que podem variar de
acordo com o tipo de atividade que exercem. As porcentagens vao de 1,6% até 32% sobre

o faturamento.

Quem é optante pelo Lucro Presumido também paga 20% de INSS sobre a folha de
pagamento, mais outras entidades e um fator de risco. Exceto as empresas listadas no
anexo IV do Simples Nacional, os demais ja tém esses 20% incluidos no DAS, o que pode
fazer com que o Simples seja mais barato que o Lucro Presumido para quem tem uma

grande despesa com folha.

Para saber o quanto o INSS esta custando no Lucro Presumido, é importante fazer o
calculo do INSS para se certificar de que os impostos ndo ficardo muito mais caros. O

calculo deve ser feito assim:

« selecione a sua maior despesa com salarios e aplique os 20% sobre a folha;

« divida o resultado obtido pela média do faturamento para obter a aliquota do
INSS sobre folha;

e some asua aliquota de Lucro Presumido e veja se o valor pago ainda € menor

que a aliquota do Simples Nacional.

Muitas vezes, o Lucro Presumido fica mais caro quando se aplica essa valora¢do em cima
do célculo da folha de pagamento. Por esse motivo, é interessante fazer simulacdes e

entender bem os regimes tributarios antes de decidir o que sera melhor em sua empresa.
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é um regime tributario criado em 2006 pela Lei Complementar 123,
voltado para as micro e pequenas empresas — incluindo os microempreendedores
individuais (MEIs). Ele surgiu com o objetivo de reduzir a burocracia e 0s custos de
pequenos empresarios, criando um sistema unificado de recolhimento de tributos,

simplificando declaragdes, entre outras facilidades.

Empresas neste regime tributario podem resolver a maior parte de suas rotinas através do

Portal do Simples Nacional.

Nem todas as empresas podem optar pelo enquadramento no Simples Nacional por

diversos fatores: faturamento, atividades, tipo de empresa e constituicdo societaria.

Uma das principais regras é o porte, que é definido pelo faturamento da empresa. Apenas

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte podem optar pelo Simples Nacional:

e Microempresa (ME): até 360 mil reais de faturamento nos ultimos 12 meses.
o Empresa de Pequeno Porte (EPP): de 360 mil reais a 4,8 milhdes de reais de

faturamento nos Ultimos 12 meses.

Como ja mencionamos, o Microempreendedor Individual (MEI) também faz parte do
Simples Nacional, mas as regras para este perfil sdo diferentes e falaremos delas em um

topico especifico.

Além do limite de faturamento, até 4,8 milhGes de reais anuais, existem outras condi¢oes
que precisam ser atendidas para que uma empresa possa ser enquadrada neste regime

tributario, como por exemplo:

o Nao possuir outra empresa no quadro societario: apenas pessoas fisicas podem

ser sécias
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o Nao ser sdcia de outra empresa: 0 CNPJ ndo pode participar do capital social de
outra pessoa juridica.

o Caso 0s sOcios possuam outras empresas, a soma do faturamento de todas elas
n&o pode ultrapassar o limite de 4,8 milhdes de faturamento

o Nao ser uma sociedade por acdes (S/A)

o N&o possuir sdcios que morem no exterior

« Nao possuir debitos com a Receita Federal, Estadual, Municipal e/ou
Previdéncia.

o Empresas com atividades permitidas em um dos anexos. Consulte a Tabela do
Simples Nacional.

e Micro e pequenas empresas (ME) e Empresas de pequeno porte (EPP).

o Empresas que ndo possuam débitos em aberto (aqueles sem

negociacdo/parcelamento) com o Governo

As empresas que escolhem esse regime tributario contam com uma cobranga simplificada

de diversos impostos, feitos por uma guia Unica mensal — o Documento de Arrecadacdo

do Simples Nacional (DAS).

Outra grande vantagem é que esse regime traz tabelas de aliquotas de reduzidas de
impostos, que sdo calculadas de acordo com o faturamento do negécio. Antes da criacao
do Simples Nacional, as micro e pequenos empresas pagavam porcentagens maiores de

tributos ao ter que optar pelo Lucro Presumido ou Real.

Além disso, uma empresa Simples Nacional tem contabilidade simplificada e menos
declaracfes em relagdo aos outros regimes, facilitando a gestdo e rotina dos
empreendedores. E mais: quem opta por esse enquadramento ainda pode receber

beneficios em processos de licitacdo e na exportagcdo de produtos
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4. CONCLUSAO

Com a deliberagdo 582/090 a CVM instituiu 0 CPC 22, que objetiva alinhar as
exigéncias de divulgacdo de informacbes por segmento em correlacdo com a norma
internacional IFRS 08. Observamos gque ndo ha diferencas entre as normas contabeis, pois
0 CPC 22 foi instituido através da IFRS 08. Grande parte das empresas brasileiras esta,
enquadradas no Lucro Real, inclusive a AMBEV, que também devido a seu faturamento
superior a R$ 78 milhdes fica impossibilitada de se enquadrar em outro regime se ndo
este. Com a adocdo de melhores préaticas relativas a apresentacdo e divulgacdo de
informagdes, o mercado de capitais brasileiro tende a se beneficiar com um incremento
no volume de recursos de investimentos estrangeiros, contribuindo para o
desenvolvimento econémico do pais, sendo este também um dos objetivos das praticas
contabeis. Com a instituicdo do CPC 22 muitas empresas estdo divulgando de forma
voluntaria as informac@es financeiras das organizacdes, com objetivo de atrair maior
atencdo dos investidores o que de certa forma contribui para o desenvolvimento e
expansdo do mercado de capitais. A funcionalidade da informacdo por segmentos é
importante na tomada de decisdo e na escolha da estratégia da empresa com esta
informacdo poderdo fazer uma melhor avaliacdo de desempenho de cada segmento e

tomar decisdes mais consistentes.
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Estamos presentes em 16 paises das Américas e somos lideres
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ANEXOS
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MOVER FECHA

& Grasi

Mercado de cerveja - mm i *
Per capita cerveja - Ntros *
Mercado de refri - mm hi ~
Per capita refri - ktros =
EBITDA - RS Milndes ™™
Margem EBITDA - %

Principais Marcas . Brasil

2018
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115095 115095| 110637] 16017,8] 502313] 12640,1] 121451
3149 183 2951] 3503  316° 3061 3294
23872 43823 43707 60503| -19.269,6] 5107,7 49613,
1200|1193 -1166[ -1322] 1214 1237
7.122.3| 7.127,2] 6.693,0] 9.966.9] 30.9
61 60,5 622
1283 -28926] -3.309,1] -1 466
955 &17,1 595,

1326
65,1
1378
67,7
12.805,0
443%
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ABEV2 Demonstragdo do Fluxo de Caixa

[ £]w]in 1= HEY

* Em Milhies de BRL (excelo dados por aglo)

Recdher Tuda
2018 2018 2018 2018
Encerramenio de Exsrcicio 3009 3008 3193 32
Periodo € Meses 8 Meses 3 Mesas 1Z Mesas
Lucro Liquido do Exercicio 76680.35 5384 07 274007 11377.43
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais « 874 41 510422 208014 1701119
Depreciagdo Exaustio Hnn 2155080 10485 4023.05
Itens n3o Monetdrios 23327 180144 961.43 47207
Pagamentos em Espécie - - - -
Impostos Pagos 2844 41 1837.48 153521 1711.28
Jures Pagos 338,08 194,60 73.18 821,88
Capttal de Giro -4000.78 412785 -2878.88 -2280.00
?mamumnm 252504 127748 23313 387571
Despesas de Capital -3085 55 -1441 81 548,08 -3570.08
m‘mﬁ S 139.82 18432 162,02 -104.75
i 98 etk diu [dndon 193548 88107 38383 1322181
irens de Financ:amente 11041 -1017.31 23874 421379
Total de Dividendos pagos 22703 84 -53.01 281413
Emissdo de Agdes (Aposentadona). Liguido 42 0er 110 1248
Emissdo de Divida (Aposentadoria), Liguido 800,15 41887 55472 -207.15
Efeso do Cimbio 233187 52381 4585 98.80
Variagdes Liquidas no Caixa 3553.42 273204 135003 1110.78
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