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1. INTRODUCAO

Nesse projeto falamos sobre a parte financeira da empresa Ford Motor Company,
onde iremos realizar a andlise dos dados do orcamento empresarial e faremos uma

analise detalhada sobre o regime tributario da empresa.

Iremos analisar também a importincia da organiza¢dao empresarial € como isso

pode ajudar na parte administrativa da empresa.

Detalhamos também a importancia de cada processo realizado dentro de uma

empresa e qual € o resultado que ela gera para o futuro da empresa.

Citaremos dados relacionados ao financeiro da empresa, como gastos, compras,

lucros entre outros.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Ford Motor Company (ou simplesmente FORD) ¢ uma fabricante de
automoéveis multinacional estadunidense com sede em Dearborn, Michigan, um

suburbio de Detroit. Foi fundada por Henry Ford e incorporada em 16/06/1903.

A companhia vende carros e veiculos comerciais sob a marca de Ford e a

maioria dos seus carros de luxo sob a marca Lincoln.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Para que uma empresa tenha um 6timo futuro no mercado ¢ necessario que ela

tenha um planejamento bem elaborado de todas suas atividades e de seus objetivos.

O orcamento por sua vez € um item muito importante dentro de uma empresa
pois com ele ¢ possivel ter uma visdo mais ampla sobre o que a empresa deseja
conquistar no passar dos tempos. Dentro do orcamento ¢ necessario ter todos os itens e
todos seus colaboradores para formular ideias para melhores resultados dentro do
mercado onde ela estd exposta e também para cumprir todas as metas impostas pela

empresa.

Quando se trabalha sem or¢amento a empresa tem uma visao curta sobre o que
esta por vir, pensando somente no curto prazo onde gera um atraso para a evolucao da
empresa. J4 com um or¢amento bem elaborado torna-se possivel uma grande expansao
de ideias e de valores que a empresa pretende conquistar e assim facilitando seu

desenvolvimento e o cumprimento satisfatorio de metas impostas.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

A Ford faz sua projecdo de receitas com base no lucro anterior. Em 2019 a
companhia registrou um lucro liquido de US $425 milhdes, queda ante o resultado de

US $991 milhdes de igual periodo em 2018.

Com isso, a cia reduziu sua projecao de lucros para todo o ano de 2020.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS
EMPRESAS OPERACIONAIS

I3

O Or¢amento de Despesas Operacionais € constituido por todos os gastos
necessarios para manter a organizacdo em funcionamento € que irdo incorrer no periodo

que estd sendo projetado, exceto os custos de produgdo.

Ou seja, o orgamento de despesas administrativas trata todos os gastos
necessarios para administrar e vender os produtos ou servicos aos clientes da empresa e

geralmente compreende:

Os gastos de administragdo pertinentes ao pro-labore da diretoria, salario do

pessoal administrativo e materiais de expediente;

As despesas comerciais tudo que ¢ necessario antes, durante e depois do evento

de venda;
As despesas financeiras oriundas de operagdes de crédito de curto e longo prazo;

Além das despesas tributérias representadas pelas taxas e tributos a recolher pela

empresa no periodo orcado.

O or¢amento de despesas operacionais geralmente estara relacionado a itens
classificados como gastos fixos, ou seja, que acontecerdo independente da empresa
vender ou ndo, como aluguéis, saldrios, etc., e por isso geralmente a analise dos dados

historicos da propria empresa constitui-se em boa fonte para sua estimativa.
Processo de elaboracao:
01 — Listando as Filiais e Unidades da empresa

As Unidades de Negocios podem ser definidas como subdivisdes da empresa por
area de negocio, linha de produto, localizacdo geografica, segmento de atuagdo de

mercado, ou qualquer outro fator que seja importante para a gestao da organizagao.
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Geralmente, a sua estrutura de unidades de negocios serd composta por:

Unidades fabris (sejam plantas fisicas separadas ou até mesmo na mesma

planta);
Lojas fisicas (PDV ou ponto de venda);
Lojas virtuais (site, e-commerce, Mercado Livre, Facebook, etc.).

Entdo o que voce precisa fazer € basicamente realizar um levantamento de quais

sdo as unidades de negocio que sua empresa possui.
Veja aqui acima um exemplo de uma estrutura de filiais e unidades de negdcios.

Este primeiro passo ¢ provavelmente o mais simples e rapido dentro do
or¢amento de gastos operacionais, a ndo ser que sua empresa possua uma cadeia de

filiais muito ramificada.
02 — Criando a estrutura organizacional de Centros de Resultado

Os Centros de Resultado, amplamente conhecidos também como Centros de
Custos ou ainda Centros de Responsabilidade, apesar do nome pomposo, nada mais sdo
do que as subdivisdes da empresa em setores, para que se possa medir os resultados de

cada area individualmente, como no exemplo ao lado.

Para aumentar ainda mais o nivel de anélise, voc€ pode classificar os centros de

resultados de sua empresa também em:

Produtivos: sdo as areas que impactam diretamente na producdo e venda dos
produtos e servigos da empresa, como por exemplo, a fabricagdo e o departamento

comercial.

Nao produtivos: sdo os setores que ndo influenciam diretamente na produgao dos
produtos ou servicos da empresa, como o departamento administrativo e departamento

de marketing.
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Além disso, se sua empresa trabalha com projetos de longa duracdo, pode ser
uma boa listar cada um destes projetos como um centro de resultados para medir seu

desempenho individualmente.

Este ¢ um dos pontos mais importantes para que sua empresa tenha um bom
nivel de andlise, portanto ¢ essencial dedicar algum tempo para estruturar um plano de
contas de acordo com as necessidades de detalhamento que precisard para tomar

decisOes.
03 — Estruturando um Plano de Contas consistente

O Plano de Contas, também conhecido como Modelo Contas, Estrutura de
Contas ou Elenco de Contas, ¢ uma lista que apresenta as contas necessarias para que a
empresa possa registrar todos os eventos € movimentagdes econdmicas e financeiras

que acontecem durante suas atividades e operagdes.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

A Ford no ano de dois mil e vinte foi uma empresa que teve altos e baixos em
sua receita trimestral. No més seis de dois mil e vinte ela teve uma receita total de
19371 reais. Sobre despesas no mesmo periodo foi o total de 22131 reais, sendo assim

ela obteve o lucro liquido de 1117 reais.

Ja no més nove do mesmo ano ela teve um aumento em sua receita chegando ao
valor de 37501 reais, obtendo a despesa de 35150 reais. Sendo assim ela teve um lucro

maior referente ao més seis, chegando no valor de 2385 reais.

No ultimo més referente ao ano de dois mil e vinte ela teve uma receita total de
35952 reais. Em questdo obteve uma despesa total de 38394 reais e um lucro liquido de

2788 reais.

Em relacdo a demonstragdo de resultado acima observamos que a empresa Ford
teve um ano em que obteve resultado de alto valor e de baixo valor sendo assim um

trimestre com o valor de lucro liquido positivo e o outro negativo.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Aqui estdo os principais impostos federais que compdem a carga tributaria do
Brasil.
Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ): tem o valor calculado de acordo

com o regime tributario e faturamento da empresa;

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): tributagdo paga para a

seguridade social;

Programa de Integragdo Social (PIS): outro valor pago para o beneficio de
seguridade do trabalhador. O valor recolhido fica entre 0,65% para as micro e pequenas

empresas e companhias de lucro presumido e 1,65% para as do lucro real;

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI): esse tributo esta relacionado aos

produtos fabricados e comercializados no Brasil ou exterior;

Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): em que ¢
cobrada uma aliquota entre 3% e 7,6% com a finalidade de proteger e assegurar os

direitos basicos dos trabalhadores;

Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS): ¢ o recolhimento mensal para

pagar, no futuro, a aposentadoria do trabalhador.

A maior carga tributdria que cai sobre a empresa Ford vem do governo federal,
que sao chamados como IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) e o Imposto de

Renda

3.2.1 LUCRO REAL

O lucro real ¢ a coleta do Imposto de Renda da Pessoa Juridica e a Contribui¢ao
Social sobre o Lucro Liquido, embora seja um lucro padrdo ele tem uma complexidade

maior que os demais, sendo assim ele ¢ um célculo que demanda mais tempo.
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Somente empresas que possuem um faturamento superior a 78 milhdes de reais

no periodo de apuracdo tem direito a ser Lucro Real.

Além do mais o Lucro Real tem alguns beneficios para a empresa que tem a
possibilidade de o utilizar. Sendo um deles a Tributacdo Justa e até mesmo a
desobrigacdo de pagar tributos sobre o lucro obtido se caso a empresa apresentar

resultados negativos, entre outros.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime tributdrio em que a empresa faz a apuragao
simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL).

A Receita Federal presume que uma determinada porcentagem do faturamento ¢é
o lucro. Com esse percentual de presun¢do, ndo serd mais necessario comprovar para o
fisco se houve ou ndo lucro no periodo do recolhimento dos impostos. Conforme
demonstraremos a seguir, isso € muito bom em algumas situagdes, mas pode ser

desvantajoso em outros casos.

O Lucro Presumido pode ser utilizado pela maioria das empresas no Brasil. Os
requisitos para aderir ao Lucro Presumido sdo apenas que se fature abaixo de R$78
milhdes anuais € que ndo se opere em ramos especificos, como bancos e empresas

publicas.

As empresas que utilizam esse regime tém aliquotas de imposto que podem
variar de acordo com o tipo de atividade que exercem. As porcentagens vao de 1,6% até

32% sobre o faturamento.

10
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario criado em 2006 pela Lei
Complementar 123, voltado para as micro e pequenas empresas — incluindo os
microempreendedores individuais (MEIls). Ele surgiu com o objetivo de reduzir a
burocracia e os custos de pequenos empresarios, criando um sistema unificado de

recolhimento de tributos, simplificando declaragdes, entre outras facilidades.

Empresas neste regime tributario podem resolver a maior parte de suas rotinas

através do Portal do Simples Nacional.

11
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4. CONCLUSAO

Abordamos neste trabalho assuntos relacionados a parte financeira da empresa
Ford, onde obtivemos informagdes que falam sobre seu crescimento dentro do mercado
de trabalho. Falamos também sobre seu orcamento de vendas, suas despesas e lucro que

a empresa obtém nos anos letivos.

Além de obtermos informacdes da empresa, falamos também sobre a parte
juridica onde falamos como funcionam certos impostos € como ¢ a realizagao de cada
trabalho dentro da empresa para o funcionamento dentro da lei € como a empresa se

organiza para crescer dentro do ambiente de trabalho.

Falamos também sobre como uma empresa deve se organizar para 0 progresso
positivo no mercado de trabalho, como sdo feitas as atividades internas para obter certos
tipos de titulo como até mesmo o Lucro Real que explicamos como funciona em um dos

pontos do trabalho.

12
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ANEXOS

ENTENDA OS TRES TIPOS DE TRIBUTAGAO

Simples Nacional

Sistema simplificado e compartilhado de arrecadagdo, fiscalizagéo e

empresas.
e redugio dos valores a serem recolhidos (na maloria dos casos).

€ ideal para empresas com altas ou médias margens de lucro, despesas
bai Mas hs parase

exemplo.

Lucro Presumido

E Lo re

Com o valor do Lucro Presumido, é realizado o calculo das contribuicoes
federais o dos impostos, @ esse sistema & indicado @ empresas com
 folha salarial de valor

operacional menor.

Lucro Real

Ges, adides, alé

uem possui lucro abaixo de 32% da receita bruta.

partir it .
impostos, exigindo uma rigida escrituragao contabil, lembrando que os
custos devem ser realizar a

Fonte: Confirp
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