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1. INTRODUÇÃO

Este trabalho tem como objetivo estudar a projeção das receitas e despesas de

uma cooperativa de credito para o periodo de 3 anos, compreendendo o ano corrente e

os próximos 2 anos. com a projeção das receitas e despesas é possivel a identificação de

possíveis desvios e propor a correção em tempo hábil, evitando assim que a empresa

estudada possa apresentar prejuízos, ou perdas desnecessárias, demonstrando uma

gestão mais eficaz.

2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA

A Cooperativa de Crédito de Livre Admissão de Santa Cruz das Palmeiras e

Região - Sicoob Crediçucar. foi fundada em 26/05/2004 e iniciou suas atividades em

17/08/2004, sua sede encontra-se situada a rua Coronel Penteado, 427, centro, na cidade

de Santa Cruz das Palmeiras estado de São Paulo, registrada cadastro nacional de

pessoa jurídica [CNPJ] sob o número 06.910.457/0001-10, alem da agência na sede a

Sicoob Crediçucar também possui agências nas cidades de Casa Branca, Porto Ferreira

e Vargem Grande do Sul, e no ano de 2020 recebeu do Banco Central do Brasil

[BACEN] a aprovação de área de atuação para as cidades de Aguai, Aguas da Prata,

Pirassununga, São João da Boa Vista e Tambaú.

A Sicoob Crediçucar foi a primeira cooperativa de crédito de livre admissão a

ser autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil [BACEN] após a década de 60,

sendo uma cooperativa de livre admissão, onde toda e qualquer pessoa física ou jurídica

pode se tornar um associado, podendo usufruir de todas as opções de serviços prestados

pela cooperativa, como: conta corrente, cartão de crédito, empréstimos, financiamentos,
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aplicações financeiras, conta poupança, seguros diversos entre outros produtos de uma

instituição financeira.

A CCLA de Santa Cruz das Palmeiras e Região atualmente utiliza do método de

lucro real em suas operações.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA

O orçamento é a parte estratégica de um plano financeiro compreendendo

previsões futuras de receitas e despesas de um ou mais períodos ou exercícios.

Seu principal objetivo é identificar os componentes do planejamento financeiro

utilizando de sistemas orçamentários, onde abrange todas as operações anuais de uma

empresa.

Em geral, orçamentos são realizados para um período de um ano ou um

exercício, mas também pode ser mensal, trimestral ou plurianual. Toda entidade pública

ou privada, com ou sem fins lucrativos, devem estabelecer objetivos e metas para um

período determinado, registrando em um plano financeiro o conteúdo e valores em

moeda, para o devido acompanhamento e avaliação da gestão.

Segundo alguns autores os estudos do orçamento tiveram seu início na década de

1920 em meio a revolução industrial.

3.1.1 ORÇAMENTO DE VENDAS

De acordo com Hoji e Silva (2010), o orçamento de vendas deve ser o primeiro

orçamento a ser elaborado e possui a finalidade de determinar a quantidade e valor total

dos produtos a vender.

Orçamento de vendas constitui um plano de vendas futura da empresa, para

determinado período de tempo. Sua função é a determinação do nível de atividades

futuras da empresa. Todos os demais orçamentos parciais são desenvolvidos em função
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do orçamento de vendas, ou seja, tendo-se determinado o que será vendido, em que

quantidade e quando. (SANVICENTE: SANTOS. 1995. P.43).

Segundo Zdanowicz (2001), o orçamento de vendas é uma das etapas mais

importantes da organização, pois está relacionado com a capacidade do mercado em

adquirir os produtos e/ou serviços.

A empresa estudada utiliza como base para realização do orçamento as receitas

auferidas no ano anterior, adicionando a taxa selic esperada para o ano seguinte.

3.1.2 ORÇAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Projeção de despesas é um termo também conhecido pelos nomes planejamento

de receitas, previsão de receitas ou projeções futuras, como o próprio nome induz é a

previsão feita pelo empreendedor para o valor das despesas esperadas para um

determinado período.

Através das projeções de despesas que a empresa inicia parte de seu

planejamento financeiro.

Muitas empresas estabelecem metas de vendas e recebimentos sem conhecer

seus custos/despesas e lucro/receitas e acabam não conseguindo atingir o ponto de

equilíbrio, receita = despesa.

A empresa estudada efetua sua projeção de despesas baseada no ano anterior e

aplicando o taxa selic esperada para o ano seguinte, bem como levando em consideração

a possibilidade de crescimento ou inadimplência e a programação de abertura ou

fechamento de novos pontos de atendimento.

Para o ano de 2021 foi projetado um crescimento bastante conservador levando

em conta o ano de 2020 e os efeitos ocorridos devido a pandemia mundial do

coronavírus.

6



ISSN 1983-6767

Em contrapartida, espera-se com a projeção de alta da Selic que os negócios

também voltem a crescer e assim aumentar o número de negócios fechados e

consequentemente melhorar as receitas.

3.1.3 ORÇAMENTO
EMPRESARIAL

Conforme descrito a empresa estudada projeta suas receitas e despesas para os

próximos exercícios baseando no ano anterior e aplicando a taxa selic projetada de

acordo com a divulgada pelos órgãos reguladores do Brasil.

A seguir podemos verificar na imagem a projeção das receitas e despesas

esperadas para o ano de 2021, 2022 e 2023.

Tabela 1: Projeção das Receitas e Despesas para 2021, 2022 e 2023

Fonte: CCLA de Santa Cruz das Palmeiras e Região
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Com base nas projeções das receitas e despesas para o ano de 2021 e para os

próximos 2 anos, demonstramos a projeção da DRE baseada na projeção das receitas e

despesas esperadas para o triênio.

Figura 2: Projeção do DRE para 2021, 2023
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Fonte: CCLA de Santa Cruz das Palmeiras e Região
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3.2 GESTÃO ESTRATÉGICA DE
TRIBUTOS

Existem vários tipos de empresa e atividade, existe um regime de tributação

diferente. O regime deve ser enquadrado de acordo com a atividade e o faturamento da

empresa. Escolher o regime correto para a tributação dos impostos gera saúde para a

empresa.

3.2.1 LUCRO REAL

O próprio nome já diz, o Lucro real é um regime de tributação onde o IRPJ

(Imposto de renda pessoa jurídica) e a CSLL (Contribuição social sobre o lucro líquido)

são calculados sobre o lucro real da empresa, (receitas menos despesas) com ajuste

previstos em Lei. Os tributos são calculados sobre o lucro da empresa. Os encargos

variam (aumentam ou diminuem) de acordo com o lucro apurado.

As empresas que podem se enquadrar nesse regime de tributação são: empresas

do mercado financeiro, empresas com lucros ou ganhos de capital fora do país ou

qualquer empresa com receita bruta acima de 78 milhões de reais, obrigatoriamente

devem optar pelo regime do lucro real.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido é uma sistemática de presumir o lucro com uma forma de

tributação simplificada para a determinação da base de cálculo do IRPJ e da CSLL das

pessoas jurídicas. É um lucro fixado a partir de percentuais padrões aplicados sobre a

receita operacional bruta. Sobre o resultado somam-se as outras receitas eventuais

auferidas.

A opção por esse regime se dá com o pagamento da primeira ou única quota do

imposto devido que se refere ao primeiro período de apuração de cada ano calendário.
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Os percentuais a serem recolhidos variam de acordo com a atividade econômica de cada

empresa optante pelo regime do Lucro Presumido.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é um regime compartilhado de arrecadação, cobrança e

fiscalização de tributos, que são aplicados às microempresas e empresas de pequeno

porte. Abrange a participação da União, Estados, Distrito Federal e municípios. Para

adesão ao regime, a empresa deve cumprir as seguintes exigências: enquadrar-se como

microempresa ou empresa de pequeno porte, cumprir os requisitos impostos pela

legislação e formalizar sua opção anualmente pelo Simples Nacional. A tributação pelo

simples nacional abrange o recolhimento dos seguintes tributos: IRPJ, CSLL, Pis/Pasep,

Cofins, IPI, ICMS, ISS e a CPP, os quais são recolhidos em um documento único o

DAS
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4. CONCLUSÃO

O presente trabalho atingiu o objetivo proposto de apurar a variação das receitas

e despesas da empresa estudada baseada na projeção da Selic para os anos de 2021,

2022 e 2023, demonstrando aos seus administradores uma visão ampla dos resultados

projetados, auxiliando na tomada de decisão. Os resultados obtidos demonstram que a

empresa possui estabilidade financeira, projetando um crescimento em seus lucros

líquidos. O acompanhamento dos resultados se faz necessário para propor correções ou

alteração em possíveis distorções de cenários buscando manter o resultado projetado.
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