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1. INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo estudar a projecdo das receitas e despesas de
uma cooperativa de credito para o periodo de 3 anos, compreendendo o ano corrente e
0s proximos 2 anos. com a projecao das receitas e despesas ¢ possivel a identificacao de
possiveis desvios e propor a corre¢do em tempo habil, evitando assim que a empresa
estudada possa apresentar prejuizos, ou perdas desnecessarias, demonstrando uma

gestdao mais eficaz.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Cooperativa de Crédito de Livre Admissdao de Santa Cruz das Palmeiras e
Regido - Sicoob Credigucar. foi fundada em 26/05/2004 e iniciou suas atividades em
17/08/2004, sua sede encontra-se situada a rua Coronel Penteado, 427, centro, na cidade
de Santa Cruz das Palmeiras estado de Sao Paulo, registrada cadastro nacional de
pessoa juridica [CNPJ] sob o niamero 06.910.457/0001-10, alem da agéncia na sede a
Sicoob Credigucar também possui agéncias nas cidades de Casa Branca, Porto Ferreira
e Vargem Grande do Sul, e no ano de 2020 recebeu do Banco Central do Brasil
[BACEN] a aprovagdo de area de atuagdo para as cidades de Aguai, Aguas da Prata,

Pirassununga, Sao Jodo da Boa Vista e Tambau.

A Sicoob Credigucar foi a primeira cooperativa de crédito de livre admissao a
ser autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil [BACEN] apos a década de 60,
sendo uma cooperativa de livre admissdo, onde toda e qualquer pessoa fisica ou juridica
pode se tornar um associado, podendo usufruir de todas as opg¢des de servigos prestados

pela cooperativa, como: conta corrente, cartao de crédito, empréstimos, financiamentos,
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aplicagdes financeiras, conta poupanga, seguros diversos entre outros produtos de uma

institui¢do financeira.

A CCLA de Santa Cruz das Palmeiras e Regido atualmente utiliza do método de

lucro real em suas operagdes.



ISSN 1983-6767

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orgamento ¢ a parte estratégica de um plano financeiro compreendendo

previsoes futuras de receitas e despesas de um ou mais periodos ou exercicios.

Seu principal objetivo € identificar os componentes do planejamento financeiro
utilizando de sistemas or¢amentarios, onde abrange todas as operagdes anuais de uma

empresa.

Em geral, orgamentos sdo realizados para um periodo de um ano ou um
exercicio, mas também pode ser mensal, trimestral ou plurianual. Toda entidade ptblica
ou privada, com ou sem fins lucrativos, devem estabelecer objetivos e metas para um
periodo determinado, registrando em um plano financeiro o conteudo e valores em

moeda, para o devido acompanhamento e avaliagdo da gestao.

Segundo alguns autores os estudos do orgamento tiveram seu inicio na década de

1920 em meio a revolugao industrial.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

De acordo com Hoji e Silva (2010), o or¢camento de vendas deve ser o primeiro
or¢amento a ser elaborado e possui a finalidade de determinar a quantidade e valor total

dos produtos a vender.

Orcamento de vendas constitui um plano de vendas futura da empresa, para
determinado periodo de tempo. Sua funcdo ¢ a determinag¢do do nivel de atividades

futuras da empresa. Todos os demais or¢amentos parciais sdo desenvolvidos em fungdo
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do or¢amento de vendas, ou seja, tendo-se determinado o que sera vendido, em que

quantidade e quando. (SANVICENTE: SANTOS. 1995. P.43).

Segundo Zdanowicz (2001), o or¢amento de vendas ¢ uma das etapas mais
importantes da organizacdo, pois estd relacionado com a capacidade do mercado em

adquirir os produtos e/ou servicos.

A empresa estudada utiliza como base para realizagdo do orcamento as receitas

auferidas no ano anterior, adicionando a taxa selic esperada para o ano seguinte.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Projecdo de despesas ¢ um termo também conhecido pelos nomes planejamento
de receitas, previsdo de receitas ou projecdes futuras, como o proprio nome induz ¢ a
previsao feita pelo empreendedor para o valor das despesas esperadas para um

determinado periodo.

Através das projecdoes de despesas que a empresa inicia parte de seu

planejamento financeiro.

Muitas empresas estabelecem metas de vendas e recebimentos sem conhecer
seus custos/despesas e lucro/receitas e acabam ndo conseguindo atingir o ponto de

equilibrio, receita = despesa.

A empresa estudada efetua sua projecdo de despesas baseada no ano anterior e
aplicando o taxa selic esperada para o ano seguinte, bem como levando em consideragao
a possibilidade de crescimento ou inadimpléncia e a programacdao de abertura ou

fechamento de novos pontos de atendimento.

Para o ano de 2021 foi projetado um crescimento bastante conservador levando
em conta o ano de 2020 e os efeitos ocorridos devido a pandemia mundial do

coronavirus.
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Em contrapartida, espera-se com a projecao de alta da Selic que os negdcios
também voltem a crescer e assim aumentar o numero de negdcios fechados e

consequentemente melhorar as receitas.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Conforme descrito a empresa estudada projeta suas receitas e despesas para os
proximos exercicios baseando no ano anterior e aplicando a taxa selic projetada de

acordo com a divulgada pelos 6rgdos reguladores do Brasil.

A seguir podemos verificar na imagem a proje¢do das receitas e despesas

esperadas para o ano de 2021, 2022 e 2023.

Tabela 1: Projecdo das Receitas e Despesas para 2021, 2022 e 2023

Real
itas da irtermedia{;.i_ financeira 7.8 661,35 | 18541 848565 | 19.190.813.35 | 19.862 491,82
Despesas da inte me diagao financeira - BAGTM. M |- 873131350 |- 903690989 |- 9.333.201.73

Resultado Brute da Intermediagdc financeira

7.638.997,49 9455937 11 981053475 | 10.153.903,47 | 10.509..290,09

Outra sreceitas operacionais 3,689,008, 49 4368 72,4 453254943 | AGM1BB66 | 4855 380,26

Despesas administrativa s - 1T |- 6RABM |- ETTIWTSM |- TH.O0296 |- T23.338.06
Despesas de comunicagies - MBETH |- MNBBERTE |- METISEG |- F243092 - B2 15145
Despesas com honorarios - 3[34TS |- MBER.IT |- ISOES2TT - ITZ24061 |- 38526904
Despesas de pessoal - AFITTE | - 453284870 |- 470283053 |- 486742959 |- 5.037.789.63
Despesas de proce ssamento de dados - MI3B9T |- 468539 |- 4635134 |- ATDBDEGD |- 496 509,32
Despesas promogoes & relagoe s publicas - 525592 |- 106.9W 43 |- 41100330 |- 44488841 |- HE.809.5
Despesas propaganda e publicidade - 2657307 | - MEIAT |- 3005889 |- ITHMTAS (- H.520,06
Despesas de se rvigos sistema financeiro - 66699040 |- G900 |- GR1BMTT |- GB4O9B5SE |- TOE.950,02
Despesa s servigos terceimns - 33 |- 4B3IM0S |- 4319549 |- M4T0325 |- B2 ERET
Despesas de vigilancia - BOS0Z |- 2T (- IBRO6552 |- 2RZEEGTI - 30312017
Despesa s servigos técnicos e specializados - 45619864 |- 54213800 |- S6ZAGBAE |- SBZ15456 (- 602 SM9.9
Despesas de tmnsportes - MSHBI |- 2531993 |- 26489443 - IT416573 - B3I TH1B
Despesas tributarias - TE.SM.58 |- BO0.96D. 84 |- B3.996 87 |- BE9IETE - B9.W9.55
Despesas de viagens - 14. 19,47 | - A7 190,89 |- 17T B35,55 |- 18.459,79 |- 19.105,89
Outra s despesa s administrativas - 141378 | - 1.7 88 |- 13416068 |- 1.367.401,30 |- 1.415.260,34
Aprovisionamentos e ajuste s patrim oniais - 6N | - 3603393 |- ITIBATH |- IBE9IZAT (- AN.44.80
Outra s despesa s ope @Acionais . - 1MW | - 139.908.77 |- 14545535 |- 15023579 [-  155.494.04
Despesa de descontos conc em renegocia gao - - - - -
Outra s despesa s ope @ ciona is - GHBIH |- 905844 |-  SBE1625T7 |- 1.02067826 (- 1.056.402,00
Despesas Nd o opermcionais - 20.H3ST | - 1.2R2.26540 |- 1237BAT33S |- 1.323.221.99 |- 1.369.5.76
De spe sas operacionais - 10.956.859,98 - 12.50866496 - 12597773990 -13.431.960.79 -13.902.079,42
Re sultado Operacional 331.145,99 131353449 | 136534478 0 141313133 | 146253093
[FProviz5o rends & Ceocal ] - 30.592,69 - 2055259
Sobras ou Perdas 300,553, 30 12740158 | 136534478 | 141313133 | 1.462.590.93

Fonte: CCLA de Santa Cruz das Palmeiras e Regido



ISSN 1983-6767

Com base nas proje¢des das receitas e despesas para o ano de 2021 e para os
proximos 2 anos, demonstramos a projecao da DRE baseada na projecao das receitas e

despesas esperadas para o triénio.

Figura 2: Proje¢do do DRE para 2021, 2023
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Fonte: CCLA de Santa Cruz das Palmeiras e Regido
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Existem varios tipos de empresa e atividade, existe um regime de tributacao
diferente. O regime deve ser enquadrado de acordo com a atividade e o faturamento da
empresa. Escolher o regime correto para a tributagdo dos impostos gera saude para a

empresa.

3.2.1 LUCRO REAL

O proprio nome ja diz, o Lucro real ¢ um regime de tributagdo onde o IRPJ
(Imposto de renda pessoa juridica) e a CSLL (Contribuigdo social sobre o lucro liquido)
sdo calculados sobre o lucro real da empresa, (receitas menos despesas) com ajuste
previstos em Lei. Os tributos sdo calculados sobre o lucro da empresa. Os encargos

variam (aumentam ou diminuem) de acordo com o lucro apurado.

As empresas que podem se enquadrar nesse regime de tributagdo sdo: empresas
do mercado financeiro, empresas com lucros ou ganhos de capital fora do pais ou
qualquer empresa com receita bruta acima de 78 milhdes de reais, obrigatoriamente

devem optar pelo regime do lucro real.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ uma sistematica de presumir o lucro com uma forma de
tributagcdo simplificada para a determinacdo da base de calculo do IRPJ e da CSLL das
pessoas juridicas. E um lucro fixado a partir de percentuais padrdes aplicados sobre a
receita operacional bruta. Sobre o resultado somam-se as outras receitas eventuais

auferidas.

A opcao por esse regime se da com o pagamento da primeira ou Unica quota do

imposto devido que se refere ao primeiro periodo de apurag¢do de cada ano calendario.

11
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Os percentuais a serem recolhidos variam de acordo com a atividade econémica de cada

empresa optante pelo regime do Lucro Presumido.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime compartilhado de arrecadacdo, cobranga e
fiscalizacao de tributos, que sdo aplicados as microempresas e empresas de pequeno
porte. Abrange a participagdo da Unido, Estados, Distrito Federal e municipios. Para
adesdo ao regime, a empresa deve cumprir as seguintes exigéncias: enquadrar-se como
microempresa ou empresa de pequeno porte, cumprir os requisitos impostos pela
legislagao e formalizar sua op¢do anualmente pelo Simples Nacional. A tributagao pelo
simples nacional abrange o recolhimento dos seguintes tributos: IRPJ, CSLL, Pis/Pasep,
Cofins, IPI, ICMS, ISS e a CPP, os quais sdo recolhidos em um documento tnico o

DAS

12
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4. CONCLUSAO

O presente trabalho atingiu o objetivo proposto de apurar a variacdo das receitas
e despesas da empresa estudada baseada na proje¢do da Selic para os anos de 2021,
2022 e 2023, demonstrando aos seus administradores uma visdo ampla dos resultados
projetados, auxiliando na tomada de decisdo. Os resultados obtidos demonstram que a
empresa possui estabilidade financeira, projetando um crescimento em seus lucros
liquidos. O acompanhamento dos resultados se faz necessario para propor corregdes ou

alteracdo em possiveis distor¢des de cendrios buscando manter o resultado projetado.

13
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