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1. INTRODUCAO

Na busca por diferenciais e competitividade que possam trazer vantagens as
empresas vem se fazendo necessdrio um constante controle organizacional. Onde
planejar, controlar e conhecer sdo varidveis cada vez mais importantes para o cenario
econdmico e a sustentabilidade das empresas. Em um momento marcado por grandes
desafios gerados pela pandemia, serviu para a empresa Ambev S.A como um momento

de redefinicao.

Em uma divulgacao referente ao quarto trimestre do ano de 2020, através de um
levantamento das gestdes or¢amentdrias, orgamentos de vendas, despesas operacionais,
empresarial e gestdo estratégica de tributos pdde — se chegar a um grande resultado e
muitas conquistas. A principal constatacdo obtida ¢ que a forma como o plano
orcamentario ¢ operacionalizado na empresa pesquisada, contribui fortemente para sua

organizacao e planejamento financeiro.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Ambev S.A, inscrita no CNPJ: 07.526.557/0001-00 tem sua matriz
instalada em S@o Paulo-SP e possui atuagdes no Brasil inteiro. Seu foco ¢ a fabricacio
de bebidas, sendo: cervejas, refrigerantes e bebidas nao carbonatadas e nao alcoodlicas;

contando com um portfélio com mais de 30 marcas.

Sua histéria comecga em 1888 quando o suico Joseph Villiger estabeleceu uma
pequena oficina, chamada Manufatura de Cerveja Brahma & Villiger & Companhia, na
Rua Visconde de Sapucai, Rio de Janeiro-RJ. Apos seis anos de atividade Joseph
associa-se com a Cervejaria Georg Maschke & Cia, a nova empresa aperfeigoa a
producdo da cerveja e tem como atividade, a importagdo de equipamentos e patrocinio

de bares, restaurantes, clubes e artistas.

No dia 02 de julho de 1999, ap6s ser anunciada a unido entre as centendrias,
Cervejaria Brahma e Companhia Antarctica. Como primeira multinacional brasileira a
Ambev se torna a terceira maior industria cervejeira e quinta maior produtora de

bebidas do mundo, operando hoje em 18 paises nos continentes americanos.

A empresa visa 0 compromisso com a sustentabilidade, tragcando metas e assim
aperfeicoando continuamente os indices de ecoeficiéncia para aumentar o impacto
positivo na sociedade, devido a esse compromisso, ela faz parte da Rede Brasil do Pacto
Global das Nagdes Unidas (ONU), que retine companhias em parceria com a
comunidade internacional, dispostas a trabalhar juntas para gerenciar negdcios de forma

sustentavel.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O or¢amento de uma empresa estabelece, da forma mais precisa possivel, como
se espera que ocorra 0s negocios da empresa, proporcionando uma visdo bem
aproximada da situacdo futura desejada. E ndo ha como realizar um bom planejamento
estratégico sem alinhar as metas e objetivos ao orgamento empresarial, sendo de

extrema importancia a execugao de um orgamento correto.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

A previsao de demanda tem notéavel significincia em organizagdes nas quais a
producdo em larga escala estd envolvida. Uma vez que esses processos requerem um

longo periodo de gestacdo, ¢ necessario fazer um bom planejamento.

Além disso, a demanda futura deve ser estimada para evitar as condigdes de
superproducdo e subprodugdo. Na maioria das vezes, as empresas apresentam a
necessidade de identificar qual serd a demanda futura por seus produtos. Afinal, para

operar, elas precisam adquirir insumos (mao de obra e matéria-prima) em conformidade.

O objetivo ¢ alcancado somente quando as estimativas sdo realizadas de forma
sistematica e com base cientifica. No entanto, ha importantes variacdes de método, de
acordo com as caracteristicas gerais de cada organizacdo e as especificidades de sua

area de atuacdo.

Nao obstante, seja qual for o seu segmento, os seguintes passos devem ser

observados com atengao:

Especificagdo do objetivo; Escolha do método para a previsao de demanda;

Coleta de dados; Estimativa e interpretacao de resultados.

Portanto, a previsao de demanda ¢ um processo sistematico que assume maior
relevancia a medida que possibilita que as empresas potencializem suas habilidades

empresariais e experiéncias passadas.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O Orcamento de Despesas Operacionais ¢ formado por todos os gastos previstos
necessarios para manter a organizacao da empresa em funcionamento e que irdo incorrer

no periodo que esta sendo projetado.

Esses gastos - despesas operacionais ndo estdo relacionadas com a produ¢do da
empresa, mas sim com tudo aquilo que € necessario para manté-la como salario dos
funcionarios e seus encargos, impostos, gastos de aluguel, luz, dgua, internet, material

de escritorio, ou seja, tudo aquilo que ¢ necessario para o seu funcionamento.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

O Objetivo do Orgamento Empresarial ¢ identificar os componentes do planejamento
financeiro com a utilizagdo de um sistema orcamentario, entendido como um plano
abrangendo todo conjunto das operagdes anuais através da formalizagao do desempenho

das fungdes administrativas gerais.

Uma das principais vantagens do Orgamento Empresarial ¢ a utilizagdo da “Inteligéncia
coletiva da empresa” na reducao de custos e despesas ,além de utilizar a mesma
inteligéncia para maximizar oportunidades que poderiam talvez ndo ser exploradas,
além de ter um controle com mais rigor e eficiéncia ao planejamento orcamentario da

empresa.

“Os dados mostram uma visao consolidada, com um crescimento orgénico de
7,6%(trimestre) e 1,4% no acimulo do ano , devido ao forte desempenho de Cerveja

Brasil e a recuperacao consistente da América Latina Sul”.
Demonstrativos:

-Despesas Operacionais; 4,13 (bilhdes) avanco de 7,1%;
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-Produtos vendidos cresceram 5,5% chegando a 6,38(bilhdes).

-Receita liquida ; companhia subiu de 19,9% nos tltimos 3 meses ,chegando a 18,5

(bilhdes).

-EBITDA; valor de caixa ,subiu 29,1% para 8,9 (bilhdes) a margem ajustada ficou em

48,2%.

-Lucro liquido cresceu 63,3% nos tltimos 3 meses chegando a 6,89(bilhdes).

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O planejamento tributario ¢ de suma importancia para as empresas, devido a

carga tributaria nacional e seus efeitos no fluxo de caixa das organizagoes.

A escolha do regime de tributagdo impacta diretamente no calculo do imposto de
renda pessoa juridica (IRPJ), contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL),
programa de integragdo social (PIS) e contribuicdo para o financiamento da seguridade

social (COFINS).

A legislagdo permite a tributagdo através do lucro real, lucro presumido e
simples nacional, sendo que a empresa deve escolher o seu regime de tributagdo sempre

no inicio de cada ano fiscal, normalmente até o fim do més de janeiro.

Algumas empresas em fun¢do de sua atividade e peculiaridade nao tem opgao

de escolher a sua tributagao.

3.2.1 LUCRO REAL

O lucro real ¢ uma das opgdes de apuragdo de impostos das empresas.

Ele ¢ obrigatorio para as empresas do setor financeiro, para empresas de fluxo de

capital com origem estrangeira e empresas com faturamento superior a R§78 milhoes.
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As empresas que optarem pelo regime de lucro real tem seus impostos
calculados pelo lucro liquido com ajustes de adigdes e exclusdes conforme a legislagao

vigente.

Segundo Ramon Alberto Cunha (pagina 158), as adi¢des e as exclusdes sdao

ajustes fiscais ao lucro liquido contabil, para determinar o lucro real.

A finalidade desses ajustes ¢ considerar despesas como ndo dedutiveis e receitas
dedutiveis para fins de tributacdo do imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e da

contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL).

O controle fiscal  para apuragdo do imposto de renda pessoa juridica e
contribuicdo social sobre o lucro liquido ¢ efetuado através do livro de apuracdo do

lucro real (LALUR) em sua versao eletronica.

O lucro real permite que a apuragdo do imposto de renda seja feita trimestral ou

anual.

O programa de integracdao social (PIS) esta sujeito a aliquota de 1,65% e a
contribuicao para o financiamento da seguridade social (COFINS) esté sujeita a aliquota

7,6%.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

As empresas que se enquadram no regime de tributacdo do lucro presumido

podem faturar at¢ R$78 milhdes por ano.

O imposto de renda pessoa juridica (IRPJ), e a contribuicao social sobre o lucro
liquido (CSLL) sera calculado sobre o faturamento e a sua apuragdo e pagamento sera

trimestralmente.

Segundo Ramon Alberto Cunha (pagina 170), o lucro presumido, como o
proprio nome ja diz, ¢ uma presun¢do de lucro estipulado pelo governo como margem

de lucro da receita bruta. Aplica-se o percentual estipulado pelo governo sobre o
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montante da receita bruta para que se apure o valor da base de calculo IRPJ e CSLL e,
apés obter os valores da base de calculo, se aplica a aliquota do IRPJ e CSLL,

respectivamente.
As empresas em geral, calculam o IRPJ com aliquota de 15% e para CSLL 9%.

O IRPJ, além da aliquota especificada, terd um adicional de 10% quando a
parcela do lucro presumido exceder o valor de R$ 20.000,00 pelo numero de meses da

respectiva apuragao

Exemplo:

Faturamento de R$60.000,00 com presun¢do de 32% (conforme atividade).
R$ 60.000,00 x 32% = R$ 19.200,00 (base de calculo liquida para apuragio)
R$ 19.200,00 x 15% de IRPJ = R$ 2.880,00 a pagar de IRPJ

R$ 19.200,00 x 9% de CSLL = R$ 1.728,00 4 pagar de CSLL

O programa de integragdo social (PIS) esta sujeito a aliquota de 0,65% e a contribuicao

para o financiamento da seguridade social (COFINS) esta sujeita a aliquota de 3%.
R$ 60.000,00 x 0,65% do PIS =R$ 390,00 a pagar de PIS

R$ 60.000,00 x 3,00% da COFINS =R$ 1.800,00 a pagar de COFINS

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O simples nacional ¢ um regime de tributacdo simplificado onde os tributos sao

pagos unificados em uma guia unica de recolhimento.

O simples nacional ¢ composto por aliquotas diferentes que incidirdo sobre a

receita bruta das empresas conforme a sua atividade.
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Ele foi criado para atender as microempresas € empresas de pequeno porte.

Segundo a Constituicao federal de 1988 artigo 179, “a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios dispensardo as microempresas € as empresas de
pequeno porte, assim definidas em lei, tratamento juridico diferenciado, visando a
incentiva-las pela simplificagdo de suas obrigacdes administrativas, tributarias,

previdencidrias e crediticias, ou pela eliminagdo ou reducao destas por meio de lei”.

As microempresas e empresas de pequeno porte sdo responsaveis por uma

grande parte da arrecadacdo dos tributos do Pais.
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4. CONCLUSAO

O Orcamento empresarial estabelece de forma mais precisa possivel como se espera que
transcorra os negocios da empresa, proporcionando uma visdo bem aproximada da
situagdo atual e futura desejada. E ndo hd como realizar um bom planejamento

estratégico sem alinhar as metas e objetivos do Or¢camento empresarial.
Pontos negativos:

Devido ao cenario de pandemia , o setor econdomico tem sofrido diversas alteragdes e
muitas empresas t€m passado por crises devido a ndo adotar um planejamento
estratégico, analisando assim suas metas e também suas prioridades, um cendrio ndo
favoravel tem contribuido para que diversas empresas tomem atitudes de emergéncia na
tentativa de sobreviverem no mercado, e em alguns casos mais graves chegando até

fecharem as portas.

Pontos positivos;

Inovacao e transformagao foram pilares essenciais e elementos centrais diante de um
cendrio tdo inesperado e de grandes proporgdes como a COVID-19. A solugdo foi
acelerar um papel ja desempenhado antes pela empresa acelerando tendéncias e

reforcando o consumo focado no consumidor final.

Um exemplo claro foi a instalacdo de DRIVERS’ de crescimento envolvendo
inovagdes e solugdes digitais que impulsionaram a resolugdo de problemas entre cliente

e consumidor.
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Projec¢des futuras:

Aumentar o CPV excluindo depreciagdo e amortizacao entre 20% e 23%em cerveja no

Brasil.

Estimativas para 1° trimestre de 2021:
-Valor de caixa; 6,31(bilhdes)

-Receita liquida; 14,8(bilhoes)

-Lucro liquido: 11,2(bilhdes) trimestre.
-Lucro Anual; 33,69(bilhdes)

” O impacto continuo da pandemia covid-19 em resultados futuros ¢ incerto , uma vez

que o cenario continua fluindo.

Estamos confiantes de que estamos tomando as decisdes certas no mercado e que temos

a estratégia correta para enfrentar os desafios que vem pela frente.”

( CEO- JEAN JEREISSATI).
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