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ISSN 1983-6767

1. INTRODUCAO

Temos como objetivo, construir um orcamento empresarial, analisando e
avaliando os lucros, custos e aquisi¢cGes da empresa Magazine Luiza S/A, no periodo de
2017, 2019 e 2020. Na qual seu regime tributério de transicdo (RTT), consiste em um
regime de apuracéo de lucro Real.

Escolhemos a empresa Magazine Luiza S/A, pois atraiu nossos olhares devido ao
seu porte, uma das maiores empresas brasileira, € uma rede varejista de eletrdnicos e
maveis. Atualmente possui mais de 1000 lojas, esta presente em 18 estados do pais, seu

modelo de negdcio hoje caracteriza-se como uma plataforma digital com pontos fisicos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Empresa Magazine Luiza S/A
CNPJ 47.960.950.0001-21

Fundada em 1957 na cidade de Franca - SP, pelo casal Luiza Trajano e seu esposo
Pelegrino José Donato. Sendo de pessoa juridica de direito privativo, sua atividade
principal é ser uma rede varejista e que atua com foco na comercializacao de bens

duraveis no Brasil.

Ela é uma das maiores empresas varejistas do Brasil, possuindo mais de 1.000
lojas espalhadas por todo pais e mais de 30.000 mil funcionarios empregados.

Sua classificagdo: Consumo ciclico, comércio e eletrodomésticos.

A empresa tem a visdo de ser um grupo mais inovador do varejo nacional,
oferecendo aos seus clientes diversas linhas de produtos e servigos, estando
presente quando e onde o cliente desejar, seja em lojas virtuais, fisicas ou online.

Tendo precos competitivos e um atendimento diferenciado.

Site/Endereco: www.magazineluiza.com.br


http://www.magazineluiza.com.br/

ISSN 1983-6767

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

As empresas por meio de seus gestores definem metas e objetivos que esperam
atingir, normalmente o objetivo principal de uma empresa com fins lucrativos é de obter
0 retorno sobre os investimentos, para se atingir de maneira eficaz precisa-se planejar e
controlar. O instrumento utilizado de planejamento e controle das movimentacgdes

econémico-financeira é o Orcamento Empresarial.

Tem por finalidade garantir a realizagdes dos objetivos estabelecidos pela
empresa. E realizada uma revisdo para que se mantenha a eficacia, redefinindo as metas.
O planejamento estratégico funciona como um grande aliado no orcamento empresarial;
através dessa ligacdo, os administradores conseguem visualizar e avaliar suas acoes e se
necessario corrigi-las.

O orcamento ndo apresenta situacdes ou fendmenos ja ocorridos, mas previsao
daquilo que devera ocorrer em exercicios futuros.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

E um dos componentes do orcamento empresarial e constitui uma
estimativa das vendas futuras que ajuda a empresa a organizar suas financas. Faz
uma previsdo da lucratividade, que auxilia os gestores em uma tomada de decisdes
financeiras, ela possibilita um assertivo planejamento de vendas voltada para a

maximizacao dos lucros.

Feito o orcamento de vendas, é possivel prever se a empresa conseguira
pagar seus gastos fixos, se haverd recursos para novos investimentos ou
remuneracao dos socios e se vai haver uma margem positiva de contribuicdo a

partir dos custos.
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Etapas para construir um orgamento de vendas:

- Para elaborar o orgamento de vendas, o departamento comercial precisa projetar
dois dados mensalmente, para cada um dos produtos ou servicos que comercializa:
preco de venda e quantidade. Ao multiplicar tais dados, obtém-se uma previsao de
faturamento para cada um de seus produtos ou servi¢cos. Analisar a média de preco

das empresas concorrentes, e a demanda deles.

- Identificar o seu publico alvo é um fator necessario para o lucro da empresa, para
gquem a empresa esta vendendo e fornecendo servigos, obter a melhor projecéo de

suas acdes de marketing e venda.
- Reajustes de precos
- Impostos

- Receita Bruta (ou total, sem descontos)

3.1.20RCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

E constituido por todos 0s gastos necessarios para manter a organizacio em
funcionamento e que irdo incorrer no periodo que esta sendo projetado. Exceto os custos
de producdo. Se a empresa nao tiver um controle das despesas, muito provavel de terminar
0 més no vermelho. Resumindo, orcamento de despesas sdo 0s custos responsaveis de

manter a empresa funcionando.

Para colocar em pratica as despesas operacionais, precisa-se listar todos o0s gastos
para somar 0s custos separadamente. Cada empresa tera uma lista diferente, porém héa
custos que nao podem faltar; como por exemplo: salarios e beneficios, atendimento ao

cliente, manutencdo e construcfes, marketing e propaganda.
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Assim que terminar de listar, precisa somar as despesas operacionais com a DRE.
E separe os gastos fixos das variaveis. Pois 0s gastos fixos estdo sempre com 0 mesmo

valor todos 0s meses, ja as variaveis havera sempre uma mudanca.

3.1.30RCAMENTO
EMPRESARIAL

O DRE ele é utilizado para auxiliar na gestéo financeira da empresa, esse exercicio
consegue antecipar as medidas que devem ser tomadas assim para corrigir erros.
Analisando a DRE da empresa Magazine Luiza entre os anos de 2019 e 2020. Em 2017 a
receita liquida foi de 11.984,25 M, 2019 foi de 19.886,31 M, e em 2020 foi de 29.177,11
M, entdo podemos ver que teve um grande aumento do resultado financeiro esses 3 anos.
Os custos que relaciona todos os gastos, em 2017 foi -8.378,24 M, 2019 foi de -14.332,35
M e em 2020 foi de -21.657,15 M, onde podemos ver que conseguintemente 0s gastos
também aumentaram. Obtendo um lucro liquido de 391.709.000,00 bilhdes no ano de
2020, no ano de 2019 o lucro foi de 921.828.000,00 bilhGes e em 2017 390.002.000,00
bilhdes.

De 2017 a 2020, o total de vendas s veio crescendo, seu resultado bruto cresceu,
periodo ap6s periodo.

Ebitda, despesas gerais e administrativas, sua lucratividade como um todo, teve
crescimento e em 2020 ela fez alguns investimentos, como a aquisi¢cdo de 10 empresas,
por isso da reducdo do Ebitda, pois fez investimentos extras.

Seu resultado financeiro foi em um patamar negativo, as despesas sempre
superaram as receitas, em 2020 despencou, porque a empresa teve que fazer captacéo de
empréstimos e financiamentos para poder operar, cresceu fortemente, aplicou mais
dinheiro para investir.

A empresa aumentou fortemente sua lucratividade, teve forte volume nas vendas,
mas aumentou também suas despesas, porque teve que se adequar ao mercado, aumentou

suas despesas, porém ja obteve retorno, pois suas vendas cresceram fortemente.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Um dos paises que tem a maior carga tributaria do mundo é o Brasil, uma
empresa precisa mais de 1.950 horas por ano para pagar todos os impostos federais
estaduais e municipais.

A alta tributacdo também afeta os produtos basicos como alimentos e gua,
foi identificado por um estudo, feito pelo Instituto Brasileiro de Planejamento e
Tributacéo (IBPT).

O Brasil obtém uma carga tributaria muito alta, tendo casos que chegam a
corresponder 80% do pregco de uma mercadoria. Um exemplo, a gasolina tem a
carga tributaria de 56,09% e a energia elétrica tem uma incidéncia de 48,28%.

A empresa Magazine Luiza S/A, se enquadra na carga tributaria de lucro
real, pois seu faturamento no ano de 2019 as vendas totais foram de R$27,3
bilhdes, lucro anual ajustado foi registrado um valor liquido de R$552 milhdes.

Para a organizacdo fiscal cumprir com todos esses custos so é possivel por
meio de um planejamento tributario eficiente. Logo abaixo terdo os principais
impostos que sdo classificados como o Simples Nacional, Lucro Presumido e
Lucro Real, e como isso impacta na rotina de qualquer empresa.

Os principais impostos federais:

 Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ): € calculado o valor de
acordo com o regime tributério e faturamento da empresa;

* Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS): ¢ mensal assim para
pagar no futuro a aposentadoria do trabalhador.

« Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): paga essa tributacdo
para a seguridade social;

 Programa de Integracdo Social (PIS): esse outro valor pago, é para o

beneficio de seguridade do trabalhador. Fica entre 0,65% do valor recolhido para
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as micro e pequenas empresas e companhias de lucro presumido e ja 1,65% para
as do lucro real;

* Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): ¢
cobrada uma aliquota entre 3% e 7,6% com a finalidade de proteger e assegurar
os direitos basicos dos trabalhadores;

 Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI): estd relacionado esse

tributo aos produtos fabricados e comercializados no Brasil ou exterior;

3.2.1 LUCRO REAL

O regime de tributagéo do lucro real, foi criado para a contribuicdo do
imposto de renda de pessoa juridica e da contribui¢éo social sobre o lucro liquido
da empresa. As empresas que devem adotar essa modalidade, é as que ndo se
enquadram nas exigéncias do simples nacional e ndo podem fazer parte do lucro
presumido. Esse regime € mais complexo e as exigéncias sdo maiores do que as

outras modalidades.

Exemplos de empresas que devem optar pelo Lucro Real:

- S80 as empresas que possuem uma receita bruta acima de R$78 milhdes;
- Que obtiveram lucro, rendimento ou ganhos de capital exterior;

- Empresas que possuam beneficios fiscais em relagdo a redugdo ou isengdo de
impostos, ou exercam atividades de factoring;

- Atuam no mercado financeiro como (bancos, cooperativas de créditos, caixas
econdmicas, de seguro privativo, entidades de previdéncia aberta e sociedade de
crédito imobiliario).
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Essa é uma modalidade de tributacdo simplificada, assim para determinar
a base célculo do Importo de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo
Social Sobre o Lucro Liquido (CLSS). A partir da receita bruta e outras receitas
sujeitas a tributacdo que presume o lucro da pessoa juridica, de acordo com as

atividades prestadas pela empresa.

Exemplo de empresas que devem optar pelo Lucro Presumido:

- Pessoas juridicas ndo obrigadas a apuracdo do Lucro Real, cuja receita bruta
anual imediatamente anterior tenha sido igual ou inferior a R$78 milhdes, ou
R$6,5 milhdes multiplicados pelo nimero de meses de atividade, quando inferior

a 12 meses.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

E o regime tributario menos oneroso, e consequentemente o mais
vantajoso para micro e pequenas empresas, pois apresenta as aliquotas mais baixas
em comparagdo com 0s outros regimes, possuindo também a agenda tributéria

mais simplificada, assim facilitando um maior controle sobre as a¢des.

Exemplos de empresas que devem optar pelo Simples Nacional:
- Com faturamento anual de até R$4,8 milhdes;

- Micro e pequenas empresas que ndo incorram em nenhuma das vedacdes
previstas na Lei Complementar 123 e 2006.

10
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4. CONCLUSAO

Concluimos que um orcamento empresarial € muito importante para ter
uma visdo futura desejada, assim obtendo um bom planejamento estratégico,
alinhando os objetivos e as metas, para se ter um bom desempenho e se ocorrer

algum erro podendo com antecedéncia o corrigi-lo.

A empresa que escolhemos que foi a Magazine Luiza, concluimos que é
uma empresa de grande porte, sendo uma das maiores empresa do Brasil, onde
fizemos a projecdo dos anos de 2017, 2019 e 2020. Analisamos a DRE, ela teve
crescimento ao decorrer dos anos, e de 2019 & 2020 teve um grande crescimento,
porém em 2020 ela fez alguns investimentos com aquisicdo de 10 (dez) empresas,
cresceu fortemente, mas ndo podemos esquecer que sendo assim
consequentemente diminuiu o seu lucro, por questéo do resultado financeiro e pelo
Ebitda. Ela é um exemplo de questdo a cada ano que passa, suas a¢des s6 vem se

valorizando.

As dificuldades encontradas pelo nosso grupo foi analisar a DRE.

11
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ANEXOS

DRE DO MAGAZINE LUIZA

RECFITA LIQUIDA (MIL) B '0ANOS MAX
B Receita Liquida (@ Custos -~ Lucro liquide
R$ 308
RS 208
RS 108
RSO . T T T l
2017
RS 108 CUSTOS:
R$ -8.378.239.000,00
LUCRO LIQUIDO:
RS 208 R$ 389.022.000,00
RECEITA LIQUIDA:
R$ 11.984.250.000,00
RS 308
2016 2017 2018 2019 2020
RECEITA LIQUIDA (MIL) MAX.

RS 308

RS 20B

R$ 108

RS 10B

RS 208

RS 308

W TRIESTRAL | SANOS 10 ANOS

B Feceita Liquida [l Custos O Lucro liquido

2018

2019
CUSTOS:
R$ -14.332.349.000,00
LUCRO LIQUIDO:
R$ 921.828.000,00
RECEITA LIQUIDA:
R$ 19.886.310.000,00

2017 2018 2019 2020

DRE DO MAGAZINE LUIZA

RECEITA LIQUIDA (MIL)

W Receita Liquida [l Custos ~O- Lucro liquido

2016

2017

5 ANOS 10 ANOS MAX.

2020

CUSTOS:

R$ -21.657.151.000,00
LUCRO LIQUIDO:

R$ 391.709.000,00
RECEITA LIQUIDA:

R$ 29.177.113.000,00

2018 2019 2020
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