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1. INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo descrever como ¢ feito a gestdo or¢amentaria,
iremos falar sobre, sobre a importancia de se fazer um or¢camento para que com isso a

empresa ter um bom desempenhos em seu negocios e servicos

Falaremos também sobre gestao estratégica de tributos, onde analisaremos sobre
os regimes tributarios e em quais casos cada um se encaixa para que ndo aconteca de se

escolher o regime errado para sua empresa.

Para o desenvolvimento do trabalho foi escolhida a empresa Magazine luiza, que
¢ uma empresa muito bem estruturada. Seu capital social ¢ equivalente a seis bilhdes
setenta milhdes novecentos e onze mil e quatrocentos e setenta e dois reais e estad

inserida no regime de lucro real.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

MAGAZINE LUIZA

CNPJ - 47.960.950/0001-21

NUMERO DE INSCRICAO - 47.960.950/0001-21 - MATRIZ
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NOME EMPRESARIAL - MAGAZINE LUIZA S/A

DATA DE ABERTURA - 24/10/1966

ATIVIDADE ECONOMICA PRIMARIA

CODIGO
94.30-8-00

DESCRICAO - Lojas De Departamentos Ou Magazines, Exceto
Lojas Francas (Duty Free)

ATIVIDADE ECONOMICA SECUNDARIA

CODIGO - | DESCRICAO - Comércio Atacadista De Mercadorias Em

47.13-0-04 Geral, Sem Predominancia De Alimentos Ou De Insumos
Agropecudrios

CODIGO - | DESCRICAO - Comércio Varejista De Mercadorias Em Geral,

47.11-3-02 Com Predominancia De Produtos Alimenticios - Supermercados

CcODIGO - | DESCRICAO - Comércio Varejista De Bebidas

47.23-7-00

CcODIGO - | DESCRICAO - Comércio Varejista De Produtos Alimenticios

47.29-6-99 Em Geral Ou Especializado Em Produtos Alimenticios Nao
Especificados Anteriormente

CODIGO -| DESCRICAO - Comércio Varejista Especializado De

47.53-9-00 Eletrodomésticos E Equipamentos De Audio E Video

CODIGO - | DESCRICAO - Comércio Varejista De Medicamentos

47.71-7-04 Veterinarios
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CODIGO - | DESCRICAO - Comércio Varejista De Cosméticos, Produtos
47.72-5-00 De Perfumaria E De Higiene Pessoal

CcODIGO - | DESCRICAO - Comércio Varejista De Artigos De Optica
47.74-1-00

CcODIGO - | DESCRICAO - Comércio Varejista De Outros Produtos Nao
47.89-0-99 Especificados Anteriormente

CODIGO - | DESCRICAO - Correspondentes De Institui¢des Financeiras
66.19-3-02

CODIGO - | DESCRICAO - Atividades De Intermediagdo E Agenciamento
74.90-1-04 De Servigos E Negocios Em Geral, Exceto Imobiliarios
CODIGO - | DESCRICAO - Agéncias De Viagens

79.11-2-00

CODIGO - | DESCRICAO - Operadores Turisticos

79.12-1-00

CODIGO - | DESCRICAO - Servicos De Reservas E Outros Servicos De
79.90-2-00 Turismo Nao Especificados Anteriormente

NATUREZA JURIDICA

CODIGO - | DESCRICAO - Sociedade Anonima Aberta

204-6

LOGRADOURO | NUMERO - 1465

- RUA

Voluntarios  Da

Franca
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CEP — | BAIRRO - CENTRO
14.400-490

MUNICIiPIO -| UF-SP

FRANCA

TELEFONE - (16) 3711-2002

ENDERECO ELETRONICO - fiscal.estadual@magazineluiza.com.br

CAPITAL SOCIAL - RS 6.070.911.472,00 (seis bilhdes setenta milhdes novecentos

e onze mil e quatrocentos e setenta e dois reais)

QUADRO DE SOCIOS ADMINISTRADORES

NOME

QUALIFICACAO

Maria Isabel
Bonfim De
Oliveira

10-Diretor

Frederico Trajano
Inacio Rodrigues

16-Presidente

Fabricio Bittar | 10-Diretor
Garcia

Roberto 10-Diretor
Bellissimo

Rodrigues




ISSN 1983-6767

Andre Luiz De | 10-Diretor
Souza Fatala

Eduardo 10-Diretor
Benjamin

Galanternick

SITUACAO CADASTRAL - ATIVA

DATA DE SITUACAO CADASTRAL - 03/11/2005

(Tabela: Criagao propria. Dados: Consulta CNPJ)

Nesta parte do PI os estudantes devem colocar as informacdes basicas da

empresa como razao social, CNPJ, endereco, atividade etc.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo organizacional seria os planejamentos de ac¢des para o desenvolvimento

de um sistema, que sucede na realizacdo de metas, tarefas e objetivos. Ou seja,

administracdo de uma entidade com o propodsito de conquistar resultados positivos e

satisfatorios, e com isso alcangar seus objetivos e metas.

Esta gestdo tem como objetivo conduzir as pessoas e processos de forma mais eficaz,

para se promover melhorias constantes.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas € essencial para o planejamento or¢amentario, ja que nessa
etapa ¢ onde aponta-se o total de recursos disponiveis para a aplicacdo. E uma das mais
dificeis e se precisa ter mais cuidado, pois fatores como novos produtos, economia e

alteracdes nos padroes do mercado consumidor, podem intervir no resultado desejado.

A realizacdo de uma boa projecdo de receita ¢ sem duvidas fundamental para o
planejamento or¢camentario, ja que cada fase do processo alinha-se a ela. Ou seja, uma
projecdo positiva faz com que investimentos sejam aprovados, ja uma negativa pode

acarretar em planos de corte e reestruturagao.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Toda a empresa para funcionar tem despesas indispensdveis, chamadas de gastos
operacionais. Eles precisam ser previstos ¢ tem como finalidade manter um
funcionamento para todo o negocio.

As despesas operacionais ndo estdo associadas para a producdo dos produtos, porém ¢
indesejavel manté-las em pleno funcionamento como aluguel, luz, 4gua, internet, salario
dos funciondrios e seus encargos, impostos, gastos de material de escritorio.

Os principais tipos de despesas operacionais sao:

Fixa: Toda aquela que manter o mesmo valor todos os meses;
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Variaveis: Esta provém em momentos especificos e seus valores podem variar em cada
periodo. Podem também ser fragmentadas em despesas especificas, comerciais e

administrativas.

Despesas administrativas: Salarios e encargo, contas (agua, luz, internet, aluguel,

IPTU), impostos, seguros € entre outros.

Despesas especificas: Cada empresa tem a sua e pode variar para cada setor e para

outras categorias de negocios.

Despesas comerciais: Gatos relacionados a comunicacdo da empresa, brindes,

comissOes e manutengdes entre outros.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

LUCRO REAL

PIS VENDA PIS COMPRA PIS A RECOLHER
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2T RS 112464,01 RS 68194,50 R$ 44269,51
3T RS 174487,50 RS 101425,51 R$ 73061,99
4T R$ 209434,50 RS 125350,50 R$ 84084,00
TOTAL | R$ 496386,02 R$ 294970,51 R$ 201415,50

COFINS COFINS COMPRA | COFINS A RECOLHER

VENDA
2T R$ 518.016,05 314.108,00 203.908,05
3T R$ 803.700,01 RS 467.172,06 RS 336.527,95
4T R$ 964.668,02 R$ 577.372,01 RS 387.296,02
TOTAL | R$ 2.286.384,08 | R$ 1.358.652,07 R$ 927.732,01

IRPJ CSLL

R$ 22.050,05 R$ 13.230,03
2T

RS 87.149,75 RS 52.289,85
3T

R$ 76.799,93 R$ 46.079,96
4T

RS 185.999,72 RS 111.599.,83
TOTAL

10
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(Tabela: Criagdo propria. Dados: Magazine luiza)

A empresa escolhida foi a Magazine Luiza, e ela se enquadra no regime
tributario Lucro real, desde que a mesma tem um lucro bruto anual superior a R

$78.000.000,00.

Nos 3 trimestre analisados teve lucro em suas operagdes sendo assim necessario

o pagamentos do IRPJ e CSLL.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

3.2.1 LUCRO REAL

Almeida, Cabral et al (2014) diz que lucro real ¢ quando se utiliza o lucro tributavel
para fins de legislacdo do imposto de renda. Este regime ¢ apurado a partir do resultado
contabil base.

De acordo com o artigo 247 do RIR/99, lucro real € o lucro liquido do periodo

de apuragdo ajustado pelas adigdes, exclusdes ou compensagdes prescritas ou
autorizadas

pela legislacao fiscal.

A partir de 1999 estio obrigadas a apuragdo do Lucro Real as pessoas juridicas

11
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(Lei 9.718/1998, art. 14, alterada pela lei n°12.814/13), que se enquadram nas
seguintes condigdes:

I - Receita total, no ano-calendario anterior seja superior ao limite de R$
78.000.000,00, ou proporcional ao nimero de meses do periodo, quando inferior a

12 (doze) meses;

I - Atividades sejam de Instituigdes financeiras ou equiparadas

IIT - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital, oriundos do exterior;

IV - que, autorizadas pela legislagdo tributaria, usufruam de beneficios fiscais relativos
a isen¢do ou redugdo do imposto;

V - que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal pelo
regime de estimativa;

VI - que explorem as atividades de prestagdo cumulativa e continua de servigos de
assessoria crediticia, mercadologica, gestao de crédito, selecao e riscos, administragao
de contas a pagar e a receber, compras de direitos creditorios resultantes de

vendas mercantis a prazo ou de prestac¢do de servigos (factoring).

VII - que explorem as atividades de (securitizagdo de créditos imobiliarios, financeiros

e do agronegdcio).

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido ¢ regido pelas Leis 9.718/98, 9.249/95 e 8.981/95, ¢ uma forma de
tributacao, sua base de célculo do imposto ¢ o valor apurado mediante a aplicacdo de

12
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um percentual sobre a receita bruta. Sua finalidade ¢ facilitar o pagamento do IR sem
precisar recorrer a apuracao do lucro real.

De acordo Chaves e Muniz, citados por Almeida, Cabral et al (2014) dessem que sobre
a base de calculo “Lucro Presumido”,

aplica-se uma aliquota de 15% do IRPJ e 9% para célculo da CSLL. O Lucro Presumido
¢ calculado trimestralmente, sendo que a base de calculo que ultrapassar o

limite de R$ 60.000,00 aplicar-se-a a aliquota de 10% a titulo adicional do IRPJ, ou,
quando do inicio das atividades, ao limite correspondente a multiplicacdo de R$
20.000,00 pelo nimero de meses do periodo de apuracio.

Em se tratando de regime de apuragdo do PIS e da COFINS no caso das empresas
tributadas pelo Lucro Presumido, de acordo com a edi¢ao da Lei

12.973/2014, a base de calculo do PIS e da COFINS ¢ a totalidade das receitas auferidas
pela pessoa juridica, sendo irrelevante o tipo de atividade por ela exercida e

a classificacdo contabil adotada para as receitas, todas as receitas, exceto as
textualmente

excluidas, integram a base de célculo da COFINS e do PIS, sejam operacionais

ou ndo operacionais. Aliquota aplicavel serd de 0,65% para o PIS e 3%para
COFINS, no regime cumulativo (ndo ¢ permitido aproveitamento de créditos fiscais
de PIS e COFINS).

Podem optar por este regime a pessoa juridica com receita total até R$ 78 milhdes

e que nao esteja obrigada a optar pelo lucro real conforme Lei 9718/98.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

13
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Almeida, Cabral et al (2014, p. 9-10) define que o Simples Nacional foi regulamentado
pela lei complementar 123/2006, vigente a partir de 1° de julho de 2007, oferece
tratamento diferenciado para microempresas e empresas de pequeno porte, na apuragao

e recolhimento de impostos e contribuigdes.

Para a definicdo de microempresas e empresa de pequeno porte a lei complementar 123
tem o critério de que a renda bruta no ano calendario, sendo igual ou abaixo a R$
360.000 ¢ considerada como micro empresa, ja superior a este valor, ¢ inferior a R$
3.600.000 ja se intitula-se como empresa de pequeno porte. Ao se enquadra ao Regime
Simples Nacional forma de arrecadacdo unica engloba IRPJ, IPI, ISS e ICMS, bem
como contribuigdes, tais como COFINS, PIS/PASEP, CSLL e em regra, contribui¢ao

patronal previdencidria (CPP).
Porém , ndo incorpora IOF, impostos

sobre importagdo e exportagdo, ITR, FGTS, entre outras excecdes.

14
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4. CONCLUSAO

A gestdo orcamentdria ¢ algo que precisa de muita atencdo para ser feita, uma
empresa que ndo se atenta nos minimos detalhes, como econdmico ou mudanga de
interesse do consumidor tende a ter prejuizo em seu negocio. Os orgamentos sdo analise
para ver o quanto de recursos temos para fazer a aplicacdo, previsdes de dividas e
despesas, e tendo estes resultados a empresa consegue distinguir seus passos ¢ formas

para alcancar suas metas e objetivos.

Outro ponto chave ¢ a escolha de seu regime tributario de acordo com projecdes
econdmicas. Se a organizagdo se atentar em abranger o regime facil e ter uma receita

superior a do regime escolhido terd que pagar as diferengas nos tributos com juros.

15
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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