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1. INTRODUCAO

O Projeto Integrado (PI) tem como objetivo estimular o desenvolvolvimento do
aluno (a), na criacdo de um bom e estruturado trabalho academico. A partir desde
principio, séra feita a andlise de uma empresa, na qual a construcdo or¢amentéria e seu
regime tributéario serdo postos em palta. Sendo este o principal, a empresa Coopo¢os, ou
mais especificamente cooperativa, tem como objetivo unir pessoas voluntariamente para
satisfazer necessidades ecdmicas. Desta maneira ajuda de forma mutua seus socio,
disponibilizando atividades culturais, interativas, cursos proficionalizantes e atividades

que trabalham o corpo e a alma.



2. DESCRICAO DA EMPRESA

Tem como razdo social o cooperativismo, no qual busca a democratizacdo,
igualdade, equidade, solidariedade, honestidade, transparéncia, resposabilidade social e
altruismo. Como empresa se esfor¢a para alcancar seus objetivos, mas também cativar
seus colaboradores e associados, uma vez que sao eles que mantém seu fluxo e atividades
economicas.

A Coopocos se mostra ativa desde 17 de julho de 2004, tendo como responsavel
principal um diretor presidente, que representa a empresa e se pde a frente de todas as
situacOes distintas. Atualmente quem se dedica a funcdo de diretor (a) presidente e
imcumbénte pelas acGes e prestacdes de servicos da cooperativa é, Ana Alice de Souza.
Sua exiténcia € comprovada através do Cadatro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)
41.791.005/0001-67, mantendo-se fixa na rua: Rio Grande do Norte, n°75, na cidade de
Pocos de Caldas MG.

A principio a empresa comegou seu investimento como cooperativa, na qual
trabalhava com crédito dos servidores publicos de Pogos de Caldas, Ihes oferecendo
empréstimo pessoal. Foi fundada em 18 de outubro de 1991, mas s6 em 2002 iniciariam-
se mudancas que beneficiariam ainda mais 0s cooperados, e a si propria em referéncia e
modelo do Estado. Espandiu-se de empréstimos, para prestadoras de servigos, prejetados
e voltados a qualidade de vida dos servidores e seus familiares. Hoje em dia dedica-se
nas parcerias como; a Escola de Futebol Zico 10, academia de musculacao e treinamento
Coopogos, com estrutura para desenvolvimento coporal, com acompanhamento
nutricional e de proficionais capacitados, oferece estadia em casa ou apartamento de praia
através de sorteios mediante interece, clube de campo e por dltimo e ndo menos
importante cursos proficionazantes como, informatica, inglés e etc. A filiacdo como dito
anteriormente é feita de forma volutaria, pois ao se filiar sera descontado do cooperado
um valor sibdlico de 2%, no qual 1% ¢é destinado para o capital e 1% para Fundo de

Assisténcia Téecnica Educacional e Social (FATES).



3. PROJETO INTEGRADO
3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento para qualquer empresa ou empreendimento, € muito importante,
uma vez que é através dele que se obtém planejamento e controle, no qual sdo
estabelecidos metas com o objetivo de mostrar uma viséo clara para a equipe de onde
a empesa quer chegar. Além de ser uma ferramenta de gestdo, faz analise de gastos
reaslizados. Por exemplo na Cooperativa Coopogos na qual esta sendo sitada neste
Projeto Integrado (PI), o orcamento como sendo sua base, tem o objetivo de anéalisar e
planejar seus gastos, assim como definir onde pode ser melhor aplicado. Com o intuito
final de sempre buscar por metas realizaveis, nas quais podem se chegar a resultados
esperados. O orcamento € a base que estrura as empresas, sendo de fundamental

importancia para uma boa gestéo, sobrevivéncia e sucesso nos negocios.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas funciona como ponto de partida para que as
organizagdes construam pecas orcamentarias, que agem de modo a complementar o
planejamento das empresas. Tem como fundamento pricipal o atendimento ao cliente
no qual considera e avalia aspectos como preco, qualidade e prazos. Esse tipo de
orcamento disperta na empresa uma nova perspectiva, na qual seu potencial vai atuar
de maneira a considerar os resultados de venda, os bens, 0s produtos e servicos

mediante resultados.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

O orcamento das despesas operacionais € muito importante para as empresas e
mercado finaceiro, uma vez que de forma estratégica, trabalhandos os volumes de
gastos no qual uma empresa consiga suportar, para que possa administrar e
comercializar seus produtos e servicos. Ou seja, tudo que a empresa gasta, 0 orcamento
de despesas operacionais andlisa e detecta se € possivel gerenciar e vender seus
produtos. 5



Tem como principal objetivo, a antecipacdo, 0 que significa que prevé
possiveis resultados, sendo eles bons ou ruins, se ruins age de maneira estratégica,

reduzindo esses resultados.

3.1.3 ORCAMENTOEMPRESARIAL

O orcamento empresaria € o ato de planejar e verificar os ganhos, as despesas e
investimentos feitos pelas empresas. Adota um sistema no qual o planejamento
financeiro € feito com interacdo entre os membros da equipe, ou seja, todos participam
dos resultados gerados. Assim as empresas que seguem esse tipo de orcamento nédo
devem focar exclusivamente nas suas necessidades, e sim usar da préatica de inclusdo da
equipe como meio de interacdo nos negocios, passando credibilidade ndo s6 para o foco
principal que sdo os clientes, mas também cativar seus coloboradores, uma vez que séo

eles que matém o bom desempenho e funcionamento da empresa.



3.2 GESTAO ESTRATEGICA
DETRIBUTOS

Atualmente o Brasil estd pasando por uma reforma tributaria na qual esta em
discucdo no Senado Federal, pois 0 sitema tributario ja ativo é democratico e nada
simples. Até o0 momento a estratégia de tributo que esta em desenvolvimento no Brasil,
a PEC 45/19 tem como foco falicitar a burocratizacdo que as empresas sofrem no seu
dia a dia. A empresa apresentada no trabalho por exemplo, apresenta como regime
tributério o lucro rel, sendo este padrdo da maioria das empresas, pois é apurado através
dos lancamentos contébeis as receitas geradas, 0s custos e as despesas, para que se

chegue a um resultado sendo ele lucro ou prejuizo.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro real é o regime de tributacdo no qual € feito o calculo na real situacdo da
empresa. Faz a coleta do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), e seu processo de
calculo é mais longo, envolvendo apuracéo da propria empresa. Estdo obrigadas a aderir
esse tipo de tributacdo, empresas de setores financeiro, que obtiveram lucro de origem
estrangeira, factoring e por ultimo que use beneficios fiscais como, reducéo ou isengédo
de impostos. Neste tipo de tributacdo é feito um calculo em cima de aliquotas com base
no lucro real da empresa, sendo que esse célculo pode ser feito trimestralmente ou
anualmente. A férmula usada para esse tipo de calculo é; receita — despesas = lucro real.

E importante saber que o calculo feito em cima do Imposto de Renda é de 15%.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Lucro presumido € o regime tributario simplificado, no qual sua base de calculo é
o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social Sobre o Lucro Ligquido
(CSLL). Como seu nome ja diz, baseia seu calculo na presuncdo de lucros de
determinados periodos das empresas. Exemplos que podem ser dados a partir da
tributacdo de lucro presumido sdo; empresas de transporte de carga, transportadoras,

construcdo civil, etc.



3.1.3 SIMPLES NACIONAL

O simples nacional, é o tipo de tributacdo na qual é utilizada por micro e pequenas
empresas, por ser uma base de célculo mais simples. Esse tipo de orcamento permite que
empresas pequenas possam existir legalmente, sem que tenham que passar por um sistema
birocrético. Ou seja esse modelo de tributacdo é considerado o mais simplificado, mas
ndo é o mais recomendavel, é utilizado realmente por empresas pequenas, uma vez que

seus resultados de lucros sdo menores.



1. CONCLUSAO

Em concluséo a todo trabalho contruido como forma de Projeto Integrado (PI),
foram feitas analises sobre plano orcametario e suas segmentacdes, com o intuito de
apresentar uma empresa e como ela se comporta em meio ao mercado corporativo.
Empresas como a Cooperativa Coopogos, acreditam que trabalhar com um bom
palnejamento or¢amentario desenvolve o empenho tanto da empresa, quanto de seus
coloboradores. O projeto em todo seu desenvolvimento se baseia nos critérios de como
uma empresa se etrutura e se organiza em meio a tantos poténciais problemas internos
e externos.

Como toda organizacdo pode-se notar problemas, seja ele de natureza
financeira, falta de comprometimento por parte dos colaboradores, gestdo ma
administrada, gastos execessivos, falta de controle em investimentos, dentre outros
fatores, o planejamento orcamentario sendo ele bem aplicado, pode detectar esses
problemas de forma eficaz e possiveis de resolve-los.

Existem multiplos tipos de orgcamentos, todos com 0 mesmo objetivo, garantir
um bom desenvolvimentos das empresas e facilitar o trabalho dos gestores. Um
orcamento bem estruturado e nas maos de quem faca o bom uso da sua pratica, tras
benifios em meio aos problemas. Tudo que é bom e eficaz tem seus pontos fortes, mas
também seus pontos fracos, o orcamentomas mal aplicado, seja de forma culposa,
quando ndo héa a intencdo ou ndo se tem dominio de como aplica-lo corretamente causa
danos nos resultados. Existe também gestores que trabalham de forma dolosa, quando
ha a intencdo de causar algum dano, de maneira a prejudicar a empresa e até mesmo
seus colegas colaboradores. Equilibrio, essa é a palavra chave para um bom
funcionamento dos negocios, seja ele pequeno, médio ou grande, sé vai funcionar
quando se tem respeito, qualidade orcamentéria, gestores e colaboradores

comprometidos.
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