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1. INTRODUCAO

Empresa é sinbnimo de atividade econémica organizada para a producdo de bens
ou servicos. Dentro desse contexto, encontram-se as empresas industriais que sdo as
organizacBes que transformam a matéria prima em produtos acabados, a fim de
proporcionar a satisfacdo das necessidades humanas, sua principal finalidade é a obtengéo
do lucro. (FRANCO, 1973, p.15)

A gestdo empresarial pode ser definida como um modelo de trabalho, orientado
por uma politica de valores, capaz de planejar, alocar e gerir recursos, acdes, iniciativas,
principios, valores e estratégias, procurando viabilizar o alcance dos objetivos propostos

pela empresa.

Dentre as ferramentas adotadas pode-se destacar o orcamento empresarial, o
mesmo € orientado por objetivos e metas propostos pela administracdo da empresa,
estabelecido para um determinado periodo, contém a descri¢cdo do plano geral de todas as
operacdes e determina de forma consistente os valores em termos quantitativos,
proporcionando aos gestores das empresas maiores garantias e seguranca nos resultados,
permitindo que sejam feitas comparacGes quando h& variacdo no valor orcado ao
realizado.

A gestdo empresarial com uma visao mais otimista pode utilizar o orcamento néo
apenas para a previsdo de gastos, mas como um sistema de planejamento e controle, para
que se tenha um constante aumento de eficiéncia, através das comparagOes entre o
planejado e o que foi realmente executado, viabilizando as modificacdes necessarias em

tempo habil, no intuito de obter melhores resultados para a empresa.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Empresa que serd aplicada a Gestdo Orcamentaria € a Techno Metais
Perfurados Ltda ME, inscrita sob o CNPJ n° 13.918.702/0001-09, situada no endereco
Rua Rachid Elias Sobrinho, 230, Monte Alegre, Espirito Santo do Pinhal/SP, CEP:
13.990-000.

A Empresa Techno Metais Perfurados possui mais de 40 anos de experiéncia no
mercado nacional. Realiza o trabalho de perfuracdo de chapas em geral para os diversos
ramos agropecuarios de grdos em geral, laboratorios, telas para caixas de som,
construtoras, enfim, prezando sempre pelo pleno atendimento aos clientes e entrega de
metais perfurados de alta qualidade, sempre dentro dos rigorosos padrdes de qualidade e

seguindo todos 0s prazos.

Atua em diversos ramos como: agropecudrios, industriais, construtoras,
alimenticios, laboratoriais, grdos me geral. Possui chpas perfuradas com furacdes:
redondo, oblongo, quadrado, hexagonal, veneziana, mamilado, pisos antiderrapnetes,
eixos trefilados, tubos lisos, tubos flangelados, tubos perfurados, , flanges de

interligacdo, arcos de curva, decascadores de graos, despolpadores de graos, enfim.

A Empresa Techno Metais se enquadra como optante do Simples Nacional.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento é uma ferramenta de planejamento financeiro simples e prética, para
qualquer empresa que deseja manter um bom desempenho financeiro nos préximos anos, o
orcamento € muito importante. Neste artigo, vou apresentar o que € gerenciamento de

orgamento e por onde comecar.

A gestdo orcamentaria € um processo basico para empresas de qualquer porte e
departamento. Com ele, podemos criar planos e metas, prever possiveis cenarios futuros

para o negdcio e monitorar os resultados para adequar o negdcio aos seus objetivos.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Toda empresa necessita de um orgcamento financeiro para planejar o ano seguinte,
seja ela de pequeno, médio ou grande porte. Hoji e Silva (2010) definem orcamento como

uma o6tima ferramenta de planejamento e controle dos resultados financeiros da empresa.

O orgamento pode e deve reunir diversos objetivos empresariais, na busca da
expressdo do plano e controle de resultados. Portanto, convém ressaltar que o plano
orcamentario ndo € apenas prever 0 que vai acontecer e seu posterior controle. O ponto
fundamental € o processo de estabelecer e coordenar objetivos para todas as areas da
empresa, de tal forma que todos trabalhem sinergicamente em busca de planos e lucros
(PADOVEZE, 2005 p.31)

De acordo com Frezatti (2009), podemos dizer que o orcamento é o plano
financeiro para implementar a estratégia da organizacdo para determinado exercicio. Este
plano demonstrard os recursos necessarios e de que forma devera ser utilizado,

comunicando 0s objetivos e as prioridades para a empresa durante o periodo orgado.

Padoveze (2009) afirma que ha inimeras vantagens em elaborar o orcamento da

empresa. Podemos citar como principais:
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a) compele os administradores a pensar adiante por meio da formalizacéo de suas

responsabilidades no planejamento;
b) fornece expectativas definidas que representam a melhor estrutura para o
julgamento do desempenho subsequente;

c) auxilia os administradores na coordenacdo de seus esforcos, de tal forma que
0s objetivos da organizacdo como um todo sdo confrontados com os objetivos de suas

partes;

d) planejar de que forma a empresa ira administrar a utilizagdo dos seus recursos

materiais e financeiros;

e) realizar autoanalise periddica da empresa.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O orcamento de despesas operacionais inclui todas as despesas necessarias para
manter o funcionamento normal da organizagdo, que serdo incorridas dentro do periodo
previsto, exceto os custos de produgdo. Ou seja, 0 orcamento de despesas de gestdo
envolve todas as despesas necessarias para gerenciar e vender produtos ou servicos aos
clientes da empresa, geralmente incluindo: os gastos de administracdo pertinentes ao pro-
labore da diretoria, salario do pessoal administrativo e materiais de expediente; as
despesas comerciais tudo que é necessario antes, durante e depois do evento de venda; as
despesas financeiras oriundas de operacdes de crédito de curto e longo prazo; além das
despesas tributarias representadas pelas taxas e tributos a recolher pela empresa no periodo

orcado.

O orcamento de despesas operacionais geralmente estara relacionado a itens
classificados como gastos fixos, ou seja, que acontecerdo independente da empresa vender
ou ndo, como alugueis, salarios, etc., e por isto geralmente a analise dos dados histéricos

da propria empresa constitui-se em boa fonte para sua estimativa.
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3.1.3 ORCAMENTO

EMPRESARIAL

A elaboracdo do orcamento da empresa divide-se em Vérias etapas, que podem
variar de acordo com as caracteristicas do negocio e do modelo de gestdo da empresa. No
entanto, independentemente de seu estagio, suas conclusdes baseiam-se nas projecoes do
relatorio financeiro, sendo a Demonstracdo do Resultado Anual (DRE) um dos relatorios
mais importantes. Embora o processo de cada empresa tenha suas particularidades, as
etapas basicas para a previsao da demonstracao de resultados deste ano séo:

e Orcamento de Receita: nesta etapa estdo consideradas, além das projecdes
de receita, também os seus tributos derivados, tais como, ISS, ICMS, PIS,
COFINS, entre outros. Também é importante ndo confundir o conceito de
receita com venda ou recebimento, pois podem ser distintos os seus
instantes de ocorréncia. Nos casos em que a receita € reconhecida em
momento distinto da venda, deve-se compreender a metodologia de

apropriacdo para desenvolver regras de projecdo adequadas;

e Orcamento de Custos: deve-se observar que a projecdo de custos é
composta por diversas etapas que necessitam ser orcadas, as quais podem
variar dependendo do segmento de atuacdo da empresa (industrial,

Servigos ou varejo);

e Orcamento de Despesas: nesta etapa sdo orcadas as despesas
administrativas, comerciais e gerais, sendo importante a possibilidade de

identificacdo como fixas e variaveis;

e Orcamento de Capex: uma das saidas desta projecdo é a depreciacdo, a
qual deve ser considerada na DRE Orcada como despesa ou custo. Este
altimo, no caso de empresas industriais, ira compor o valor orcado de
producdo e somente serd levado a resultado mediante a baixa do estoque
de produtos acabados em consequéncia da proje¢édo de venda.

Ressalta-se que, na elaboragdo do demonstrativo orcamentério do exercicio
orcamentario, deve-se utilizar o regime de competéncia, pois 0 objetivo é entender a

capacidade de geracdo de resultados em cada periodo de projecdo. Tambem é importante
7
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ressaltar a importancia da correta classificacdo dos custos ou despesas, pois esses custos e

despesas, além de interferir na analise gerencial, também produzirdo diferentes processos

de previsao.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A estratégia da empresa ndo deve visar apenas as operagdes, mas deve visar as
operacdes (operacbes), mas o patriménio da empresa, os resultados do negdcio, 0s

aspectos da empresa e Varios outros aspectos inseparaveis.

3.2.1 LUCRO REAL

O lucro real é a regra geral para a cobranca do imposto de renda pessoa juridica
(IRPJ) e da contribuigdo social sobre o lucro liquido (CSLL). Embora seja considerado um
sistema padrao, o lucro real € mais complicado do que o lucro nacional simples ou lucro
presumido, e o processo de calculo do lucro contabil é mais longo, que envolve o célculo e
0 ajuste da propria empresa (positivo e negativo). Nao) Direito tributario. Outro detalhe
importante sobre o lucro real é que, apds a tributacdo, as empresas devem apresentar a

Secretaria da Receita Federal os registros especiais de seus sistemas contabil e financeiro.

Para empresas com faturamento superior a 78 milhdes de reais no periodo de
apuracdo e organizagdes dos seguintes setores, o Lucro Real deve ser observado: Setor
financeiro: incluindo bancos, instituicdes independentes, cooperativas de crédito, seguros
privados, entidades de previdéncia privada e empresas de crédito imobiliario. Empresas
que obtém lucros e fluxos de capital do exterior. Factoring: Empresa que explora a compra
de direitos creditorios em decorréncia de vendas a prazo ou prestacdo de servigos.
Empresas com incentivos fiscais (como beneficios fiscais). Pois todas as empresas aptas

para faturamento neste setor ou superior tém condicdes de adotar esse regime tributario.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Depois do Simples Nacional, o "lucro presumido” é o sistema tributario da
8



ISSN 1983-
maioria das empresas no Brasil. Isso ocorre porque geralmente é considerada a proxima

melhor escolha. As pequenas e micro empresas estdo mais inclinadas a escolher um

sistema simplificado.

Os lucros reais geram mais cumprimento das obrigacGes acessdrias. Portanto, ele
ndo foi selecionado na maioria das vezes. Vocé esta planejando abrir uma empresa e ndo
sabe o0 que é "lucro presumido™? Explicaremos tudo sobre esta estrutura, como funciona e

suas vantagens e desvantagens em comparagao com outras opgoes.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

De acordo com a “Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, o
Simples Nacional € um sistema compartilhado de arrecadacdo, arrecadacéo e fiscalizacéo
de tributos aplicavel as micro e pequenas empresas. Abrange a participacdo de todos 0s
entes federados (Unido, Estadual, Distrito Federal e Governo Municipal). E administrado
por um comité gestor composto por oito membros: quatro membros da Receita Federal do
Brasil (RFB), dois membros do distrito estadual e federal e dois membros dos municipios.

Para ingressar no Simples Nacional, as seguintes condi¢des devem ser atendidas:

. Enquadrar-se na definicdo de microempresa ou de empresa de pequeno

porte;
. Cumprir os requisitos previstos na legislacéo; e
. Formalizar a opcéo pelo Simples Nacional.
. Caracteristicas principais do Regime do Simples Nacional:
o Ser facultativo;
o Ser irretratavel para todo o ano-calendario;

o Abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI, ICMS,
ISS e a Contribuicdo para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a cargo da

pessoa juridica (CPP);
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o Recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento Unico de

arrecadacao - DAS;

o Disponibilizacdo as ME/EPP de sistema eletrénico para a realizagdo do
calculo do valor mensal devido, geracdo do DAS e, a partir de janeiro de 2012, para

constituicdo do credito tributario;

. Apresentacdo de declaracdo Unica e simplificada de informacbes

socioeconOmicas e fiscais;

o Prazo para recolhimento do DAS até o dia 20 do més subsequente aquele

em que houver sido auferida a receita bruta;

. Possibilidade de os Estados adotarem sublimites para EPP em funcdo da
respectiva participagdo no PIB. Os estabelecimentos localizados nesses Estados cuja
receita bruta total extrapolar o respectivo sublimite deverdo recolher o ICMS e o ISS

diretamente ao Estado ou ao Municipio.

10
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4. CONCLUSAO

O estudo tem como objetivo analisar o processo de planejamento or¢camentario
As micro e pequenas empresas estdo localizadas em Vidira, Santa Catarina. Executar De
acordo com o conteudo proposto, a pesquisa divide-se em duas fases: Envolva o sujeito do
assunto e conduza pesquisas de campo para identificar A utilizacdo desta ferramenta no
publico-alvo. Primeiro, as caracteristicas e proporc¢des das microfinancas sdo discutidas O
namero de empresarios no Brasil € comparado com o numero total de empresas do pais.
possivel Prove que essas instituicbes sdo as maiores criadoras de empregos € Também
responsavel pela maioria dos impostos. provar Sua importancia para a economia nacional.
No entanto, também existem descobertas Em relacdo a morte prematura generalizada
nessas sociedades, Intimamente relacionado a ma gestdo Durante o periodo de pesquisa
bibliografica de uso orgamentario, é possivel Observe que h& muitas referéncias sobre
grandes empresas, mas pouca énfase em pequenas empresas. No entanto, da perspectiva de
uma organizacao menor, o0 numero de operacdes e controles necessarios é O volume € bem

menor, o que facilita a implantagdo da ferramenta.

A principal questdo da operacdo do orcamento é Gerenciamento centralizado com
baixa participacdo do administrador. com Descentralizacdo de responsabilidades e
participacdo de varias pessoas Contribuir para o alcance de todos os resultados exigidos
pela organizacdo. apenas no caso de Pequenas empresas, essa postura deve acontecer
também, porque sera A sinergia necessaria para alcancar os resultados desejados. Conclui-
se por meio desta pesquisa que o plano orcamentario € Uma ferramenta muito importante
para a gestdo. Procurar Resultados Resultados satisfatorios ndo se limitam aos resultados
finais, mas também incluem Da gestdo de estoque a eficiéncia e eficacia de todos os

departamentos relacionados, Custo, vendas, financiamento, etc.

O uso de orgcamento ndo € comum Em pequenas empresas, isso pode provar isso
Pesquisa de campo. No entanto, esta ferramenta ndo perderd sua importancia pelos
seguintes motivos: Os resultados obtidos. O fato de ndo ser utilizado ndo esta vinculado a

A qualidade das ferramentas utilizadas reside em Gestéo dentro de uma pequena empresa.

11
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