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1. INTRODUCAO

Ambev “Uma histdria de sucesso que ainda esta sendo escrita”

Abaixo vemos um resumo detalhado da Historia da Empresa Ambev e como ela vem se

destacando durante os anos. Mostrando a grandeza e sucesso desta multinacional.

Um grupo formado por industriais paulistas adquire um terreno no bairro da
Agua Branca, em Sdo Paulo, onde futuramente seria instalada a matriz da Companhia

Antarctica Paulista. Ali, comecam a produzir gelo e produtos alimenticios.

e 1853 - A Fundacdo da Bohemia, a primeira cervejaria do Brasil.

e 1885 - Um grupo formado por industriais paulistas adquire um terreno no bairro
da Agua Branca, em Sdo Paulo, onde futuramente seria instalada a matriz da
Companhia Antarctica Paulista. Ali, comecam a produzir gelo e produtos
alimenticios.

e 1888 - O suico Joseph Villiger estabelece uma pequena oficina com o nome de
Manufadtura de Cerveja Brahma & Villeger & Companhia, na rua Visconde de
Sapucai, Rio de Janeiro -RJ.

e 1889 - A Antarctica comega a produzir cervejas.

e 1894 - Joseph Villiger, da Brahma, associa-se com a Cervejaria Georg Mascke &
Cia. A nova empresa aperfei¢oa a producdo da cerveja, importa equipamentos e
patrocina bares, restaurantes, clubes e artistas.

e 1895 - A Antarctica ganha a primeira logomarca: uma estrela de seis pontas com
a letra “A” inscrita em seu centro. A estrela usada pelos fabricantes europeus
desde a Idade Média, foi uma sugestao dos técnicos cervejeiros alemaes.

e 1900 - A cerveja Antarctica passa a carregar no rotulo uma imagem do Cometa
Harley em homenagem a sua passagem.

e 1904 - A Companhia Antarctica Paulista adquire uma grande cervejaria na

Mooca. Ela passa a ser a sua principal cervejaria.
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1911- Inaugurada a primeira filial da Antarctica em Ribeirdo Preto. L4 era
produzido gelo e cerveja.Chega ao mercado Club Soda Antarctica; um ano
depois, ¢ lancada a Soda Limonada Antarctica.

1914 - Inicio da produgdo da Agua Tonica Antarctica. Sua primeira propaganda
destaca: “Agua Ténica de Quinino: bebida adequada ao clima quente. Ténica,

com todas as excelentes qualidade da casca de quina, agradavel e refrescante”.

A Malzbier, uma cerveja escura, de sabor adocicado e médio teor alcodlico, €

registrada pela Companhia Brahma.

1915 - A Antarctica fabrica as primeiras geladeiras a gelo. Batizadas de
“Perfeitas” eram utilizadas tanto nas casas comerciais quanto nas residenciais. O
gelo era fornecido por meio de assinaturas pela propria companhia.

1918 - A Brahma lanca seis refrigerantes: Agua de Meza, Crystal, Ginger-Ale,
Berquis, Soda Limonada Especial, Soda Limonada e High Life.

1921 - Inicio da produgdo e comercializagdo do Guarand Champagne Antarctica.
1922 - As companhias Antarctica, Bohemia e Brahma participam da Exposicao
internacional da Independéncia.

1928 - A Companhia Guanabara, de Sao Paulo, ¢ adquirida pela Brahma. Ela
marca o inicio da producao da cerveja Brahma Chopp no estado.

1934 - Com uma producao de 30 milhdes de litros de cerveja, a Brahma Chopp ¢
um sucesso no pais. Ary Barroso e Bastos Tigre compdem a marchinha “Chopp
em Garrafa” que, cantada por Orlando Silva, propaga a novidade.

1935 - Mudangas no rétulo da Antarctica: dois pinguins passam a acompanhar a
estrela de seis pontas dourada. O slogan “A grande marca” também se incorpora
ao visual.

1936 - Criagdo da Fundag@o Antonio e Helena Zerrenner Institui¢ao Nacional de
Beneficéncia. Acionista majoritdria da Companhia Antarctica Paulista, a
fundacdo mantém hospitais, escolas e creches que atendem funcionarios da
empresa e seus dependentes.

1941 - A Companhia Adriatica, do Parand, passa para o controle da Antarctica.
Sua principal marca era a Cerveja Original, produzida desde 1930.

1943 - E o ano da Brahma Extra. “Extra no sabor, Extra da qualidade, Extra nos

ingredientes — Cerveja Brahma Extra”.


http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/brahma/brahma-malzbier/
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/original/
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1950 - Surge o “Cacgulinha” ou Guarana Cagula. Em tamanho menor, 185ml, o
refrigerante torna-se popular entre as criangas. Tanto que, em 1951, aparecem as
historias do Capitdo Cacgula, her6éi dos quadrinhos, criado para promover o
produto.

1961 - A Cervejaria Bohemia, fundada em Petropolis- RJ no ano de 1853, passa
para o controle da Antarctica.

1965 - Surgem as primeiras revendas da Brahma, constituidas por antigos
funciondrios da empresa.

1970 - Firmada associacdo entre Brahma e a Fratelli Vita Industria e Comércio
S.A. marcando o inicio da produ¢ao de mais trés marcas: Sukita, Guarana
Fratelli e Gasosa Limao.

1971 - A filial da Brahma em Curitiba (antiga Cervejaria Atlantica) inova ao
adotar engradados para o transporte de cervejas e refrigerantes.

1972 - Comega a ser veiculada a lendéaria campanha da Antarctica “Nos viemos

aqui para beber ou para conversar?”, estrelada por Adoniran Barbosa.

A filial de Agudos-SP langa embalagens em lata para cervejas Brahma Chopp e

Brahma Extra.
Novidade de Brahma: a garrafa incolor com o nome do produto no vidro.

1975 - Substituindo o antigo sistema de adegas, na filial da Brahma Rio sao
construidos os primeiros tanques ao ar livre e com refrigeragdo propria.

1976 - Europa, Estados Unidos ¢ Asia passam a importar os produtos Antarctica.
Brahma Chopp ¢ eleita pela revista “The Washingtonian” como a melhor cerveja

importada nos Estados Unidos.
A Brahma langa os refrigerantes em embalagem de vidro de 1 litro.

1978 - A Antarctica assume o controle da Cervejaria Serramalte, existente desde
1957.0 Guarana Brahma passa a ser engarrafado por duas franquias
internacionais: a Fabrica Bebidas Gasosas Oriental, de Santa Cruz de La Sierra e
a Embotelladora Tunari, de Cochabamba, ambas na Bolivia.Curso novo da
Brahma: cervejeiro pratico. E o primeiro da América Latina.

1980 - A Brahma adquire o controle aciondrio das Cervejarias Reunidas Skol

Curacu S.A., fabricante da Cerveja Skol desde 1967.
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1982 - E criada a Fundagdo Assistencial Brahma, visando prestar assisténcia
médico-hospitalar e dentaria aos empregados e dependentes, além de oferecer
bolsas de estudo para ensino fundamental e ensino médio; estimular o esporte, o

lazer e atividades de carater cientifico e culturais.

Primeira versdo da Cerveja Brahma Light, uma cerveja tipo pilsen de baixos
teores alcodlicos e caloricos. No ano seguinte, ela recebe o Clio Award, um dos
mais importantes prémios da publicidade internacional. Categoria: melhor

embalagem.

1984 - Brahma lanca Malt 90, cerveja voltada para o publico jovem. Seu slogan:

“O prazer de fazer bem feito”.

A Pepsi Cola chega ao Rio de Janeiro gragas a um acordo firmado entre Brahma
e PepsiCo Internacional para a fabricagdo, comercializacao e distribuicdo do
refrigerante.E constituido o Grupo Antarctica com sede em Sio Paulo e mais de

23 empresas controladas.

1987 - O laboratério da filial da Brahma Rio inaugura uma cervejaria piloto.
1989 - Sdo langadas as versdes diet dos refrigerantes Antarctica e do Guarana
Brahma.Brahma Chopp, Skol e Pepsi sdao vendidos em latinhas de aluminio.O
Grupo Garantia adquire o controle acionario da Companhia Cervejaria Brahma.
E o inicio de uma nova fase da histéria da cervejaria.

1990 - Na Oktoberfest, em Blumenau — SC, a Brahma lanca o novo roétulo da
Brahma Chopp “A Cerveja Numero 1.

1991 - Antarctica langa Kronenbier, a primeira cerveja sem alcool do pais.

1992 - A cerveja Skol Long Neck introduz a tampa twist, que dispensa o uso de
abridor. No ano seguinte, ¢ a vez da Brahma Chopp apresentar a

novidade.Langamento da Antarctica Bock.

Localizada no Centro de Tecnologia de Alimentos do Senai, em Vassouras- RJ, ¢
implantada a primeira Cervejaria-Escola do Brasil, que conta com o apoio da

Antarctica e da Brahma.

1993 - Jaguaritna — SP recebe uma nova fabrica de cerveja Brahma Bock.

1996 - A Brahma lanca seu primeiro isotonico — Marathon.
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1997 - A Brahma adquire concessao para fabricar, comercializar e distribuir o

Cha Gelado Lipton Ice Tea.

1999 - No dia 02 de julho foi a anunciada a unido da Companhia Antarctica
Paulista e da Companhia de Bebidas das Américas, Compatfiia de Bebidas de Las
Américas, American Beverage Company. Primeira multinacional brasileira, a
Ambev tornou-se a terceira maior industria cervejeira e quinta maior produtora
de bebidas do mundo.

2000 - E lancada, especialmente para o Réveillon, deste ano a edigdo
comemorativa da cerveja Brahma, com garrafas inteiramente branca e com o
slogan: “Cerveja do Milénio”.

2001 - Engarrafado e distribuido na Europa por intermédio da Pepsi, o Guarand
Antarctica chega a Lisboa.

2002 - Fomos eleitos pela revista Exame como a maior ¢ melhor empresa do

setor de bebidas do Brasil em 2001.

O pentacampeonato mundial de futebol, Copa Coreia-Japao, tem o gosto do
Guarand Antarctica. O produto foi patrocinador oficial da Selecao Brasileira no

torneio.

2003 - E lancada a Bohemia Weiss, feita de trigo, em garrafa de 550 ml, e a

Bohemia escura, estilo Schwarzbier, em garrafa de 550 ml.

E langada a cerveja Skol Beats.E langada uma campanha inédita de consumo

responsavel para a marca Skol: Beber redondo ¢ beber com responsabilidade.

2004 - A Bohemia escura passa a ser produzida em garrafas long neck.E lancada
a Bohemia Royal Ale, cerveja de alta fermentacdo e teor alcodlico, com rolha
clip lock e garrafa de 550 ml. E a primeira cerveja de estilo inglés, produzida em

alta escala no Brasil.
Na Bélgica, a Ambev se junta a Interbrew e forma a Inbev.

2005 - E langada a Bohemia Confraria de estilo blond ale, em garrafa de 550

ml.Chega a cerveja Stella Artois no Brasil.

A Brahma se torna uma marca mundial e passa a ser vendida em diversos paises.


http://www.ambev.com.br/marcas/chas/
http://www.ambev.com.br/marcas/refrigerantes/pepsi/
http://www.ambev.com.br/marcas/refrigerantes/guarana-antarctica/
http://www.ambev.com.br/marcas/refrigerantes/guarana-antarctica/
http://www.ambev.com.br/marcas/refrigerantes/guarana-antarctica/
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/bohemia/bohemia-escura/
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/stella-artois/
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/#product-box-4
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2007 - Lancamos no Brasil as marcas belgas Hoegaarden, Leffe, e a alema
Franziskaner.A cerveja Quilmes chega ao Brasil como resultado da alianca entre
a brasileira AmBev e a argentina Quinsa.

2008 - Langamos no Brasil as cervejas uruguaias Nortefia e Patricia. Apos
comprar a cervejaria americana Anheuser-Busch, a multinacional
Belgo-Brasileira AB Inbev passa a controlar quase metade do mercado de
cervejas nos EUA.

2009 - A Bohemia ganha nova identidade visual, com garrafa long neck de
formato exclusivo. E lan¢ada a Antarctica Sub Zero.

2010 - Chega ao mercado a Skol 360°.

2011 - A cerveja Budweiser passa a ser vendida no Brasil. A maior celebragdo
germanica fora da Alemanha, a 28° Oktoberfest de Blumenau — SC tem o
patrocinio da Brahma, bebida oficial do evento.

2014 - Incrementamos a nossa cartela de marcas premium com a Corona.

2015 - A Cervejaria Wils e Cervejaria Colorado passam a fazer parte da Ambev;
a cerveja Adriatica ¢ relancada no mercado; a premiada cerveja de Chicago, a
Goose Island, desembarca no Brasil.

2016 - Do Bem, marca de sucos e chés, passa a fazer parte da Ambev e inaugura

uma nova fase na historia da empresa, que passa a atuar no setor de sucos. A

Bohemia langa trés novos rétulos: Bohemia 14 Weiss, Bohemia 838 Pale Ale e

Bohemia Aura Lager.



http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/#product-box-13
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/#product-box-14
https://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/#product-box-10
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/quilmes/
http://www.quinsa.com.ar/
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/nortena/
http://www.ab-inbev.com/
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/antarctica/antarctica-sub-zero/
http://www.skol.com.br/produtos/skol-360-350ml-6
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/budweiser/
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/#product-box-4
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/#product-box-9
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/#product-box-25
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/#product-box-8
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/adriatica/
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/#product-box-11
http://www.ambev.com.br/marcas/sucos/
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/#product-box-3
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/bohemia/bohemia-14-weiss/
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/bohemia/bohemia-838/
http://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/bohemia/bohemia-aura/
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

. E a 14" maior empresa do pais em receita liquida e controla cerca de 68% do
mercado brasileiro de cerveja.

Razao Social : Ambev S/A
CNPJ : 07.526.557/0001-00

Endereco: Rua Doutor Renato Paes numero 1.017 (3° andar) , Bairro Itaim Bibi,
Sao Paulo SP, Cep 04.530-001

Data abertura : 19/07/2005
Atividade Principal : Fabricante de Cerveja e Chopes

Atividades Secundarias:

Fabrica¢do De Refrigerantes

Fabricacdo De Farinha De Milho E Derivados, Exceto Oleos De Milho
Fabricagao De Outros Produtos Alimenticios Nao Especificados Anteriormente
Cultivo De Outros Cereais Nao Especificados Anteriormente

Producao De Sementes Certificadas, Exceto De Forrageiras Para Pasto
Produgao De Sementes Certificadas De Forrageiras Para Formagao De Pasto
Fabrica¢do De Gelo Comum

Fabricacdo De Embalagens De Papel

Impressdo De Material Para Outros Usos

Impressao De Material Para Uso Publicitario

Fabricagao De Embalagens De Material Plastico

Fabricagdo De Embalagens De Vidro

Fabricagdo De Embalagens Metélicas

Fabricacdo De Gases Industriais

Comércio Atacadista De Cerveja, Chope E Refrigerante

Comeércio Atacadista De Embalagens

Comércio Atacadista De Mercadorias Em Geral, Com Predominancia De

Insumos Agropecuarios

e C(Comércio Atacadista De Matérias-Primas Agricolas Nao Especificadas
Anteriormente

e Comércio Atacadista Especializado Em Outros Produtos Alimenticios Nao

Especificados Anteriormente

Capital social: R$ 57.899.072.773,68 (cinquenta e sete bilhdes oitocentos e
noventa e nove milhQes setenta e dois mil e setecentos e setenta e trés reais € sessenta e

oito centavos )


https://pt.wikipedia.org/wiki/Mercado
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Quadro de Sécios Administradores

e Rodrigo Figueiredo De Souza

e Ricardo Morais Pereira De Melo
e Mauricio Nogueira Soufen

e Eduardo Braga Cavalcanti De Lacerda
e Jean Jereissati Neto

e Paulo Andre Zagman

e [eticia Rudge Barbosa Kina

e Ricardo Goncalves Melo

e Eduardo Eiji Horai

e Daniel Cocenzo

e [Lucas Machado Lira

e Pablo Firpo

o Daniel Wakswaser Cordeiro

A Ambev possui a maior estrutura de comercializacdo e producdo de cervejas do
mundo.

Ao todo, sao 30 fabricas de bebidas e 100 centros de distribuicdo que abastecem
estabelecimentos comerciais e de revenda.

A companhia emprega cerca de 6 milhdes de pessoas, de produtores rurais a
vendedores.

Mesmo sendo uma das maiores empresas do seu setor, a Ambev tem sido impactada
pela mudanga de habito dos seus consumidores, que passaram a se interessar por
cervejas artesanais € produtos regionais.

Por isso, nos ultimos anos, tem trabalhado para expandir seu extenso portfolio de
produtos.
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Sua maior concorrente ¢ a Heineken, empresa holandesa que possui as marcas como a
Devassa, Schin e Eisenbahn, por meio da Brasil Kirin.

A atividade principal da Ambev (ABEV3) ¢ a produgdo e distribuicdo de bebidas A
partir disso, a empresa desenvolve seus produtos a serem comercializados.

Entre os principais produtos da Ambev, estao:

e Bebidas alcoodlicas (Cervejas, Chops e Bebidas Mistas);
e Bebidas ndo alcoodlicas (Refrigerantes, Sucos, Isotdnicos, Energéticos, Chas e
Agua).

Entre suas principais marcas, estao:

Skol Beats;

Fusion;

Skol;

Brahma;
Antarctica;

Corona;

Budweiser;
Guarana Antarctica.

A companhia possui licenga para fabricar, vender e distribuir produtos da

PepsiCo.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Faz parte do conceito de gestdo or¢amentdria planejar e monitorar os resultados
financeiros do seu nego6cio. A importancia da gestdo orcamentdria se reflete na

manuten¢do da empresa no caminho para atingir seus objetivos.

Com planejamento e o constante monitoramento, ¢ possivel fazer os ajustes no

orgamento sempre que for necessario.
e Beneficios

Para pensar no futuro da empresa com tranquilidade € preciso ter meios de gerenciar o
or¢amento. Isso da a possibilidade de fazer investimentos, diversificar a linha de

produtos e aumentar a rentabilidade do negdcio. Outros beneficios sdo:

e Avaliar previamente o retorno sobre os investimentos;
e Possibilitar uma tomada decisdes mais assertiva;
e Prever — ou até evitar — a necessidade de empréstimos bancarios,

e Investir em novas parcerias de negécio.

e Plano Or¢amentario

O primeiro passo para uma boa gestdo orgamentaria ¢ um profundo estudo sobre os
dados e o historico financeiro da empresa. Com essas informagdes em maos, € possivel
comecar a fazer o plano orcamentario. Recomenda-se fazer uma proje¢do de contas a

pagar e receber, além de uma avaliag¢@o do capital de giro.

E nessa fase que os gestores de cada setor apontam as necessidades orcamentarias para
lidar com as despesas. Essa estratégia também ¢ conhecida como or¢amento
colaborativo ou descentralizado, exatamente por haver uma colaboragao de outras partes

da empresa que ndo sejam apenas 0s SOCiOs.

Previsao de Situagdes e Cenarios
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Ap6s a finalizagdo do plano or¢amentdrio, ¢ possivel prever um cendrio inicial para a
analise dos stakeholders do empreendimento. O ideal ¢ realizar algumas simulagdes de
cenarios alternativos, prevendo fatores como demissdes ou contratagdes, investimentos

de expansdo, entre outros.

Essa projecao pode ajudar a preparar a empresa para reajustar o planejamento e gestao
orcamentaria caso necessario. Para isso, costuma-se elaborar cendrios realistas,
pessimistas e otimistas. Assim, havera estratégias para lidar com cada uma dessas

situagoes.
Analise e Acompanhamento Orcamentario

O préximo passo da gestdo orcamentdria ¢ fazer um acompanhamento estratégico de
resultados. Isso ajuda a saber se a empresa esta seguindo o caminho certo para alcangar
as metas estabelecidas. A andlise pode ser feita através de relatdrios, andlises graficas e

indicadores de desempenho.

E possivel estabelecer indicadores como fluxo de caixa, projecdo de contas a pagar e
receber etc. Com o acompanhamento dessas informacodes, as decisdes sao tomadas a
partir de fatos, e ndo baseadas apenas em teorias. Essa visao ampliada da a oportunidade

de corrigir pontos de atengdo e alinhar a estratégia do negdcio.

e Solucdo para Gestdo Orcamentdaria - Para evitar fazer a gestdo orgamentaria
empresarial de forma manual, o melhor ¢ optar por um software que faga
projecdes e acompanhamento dos indicadores financeiros. Com essa solugdo, os
dados sdo mais precisos, além de se ter uma visdo mais detalhada sobre o

processo financeiro da empresa.

Os softwares geram relatorios com facilidade e rapidamente, a partir dos dados

armazenados.

O sistema de gestdo empresarial permite a gestdo de or¢amento mais precisa. Possui
também a vantagem de contribuir para o controle financeiro, planejamento e

alinhamento de metas.

Por esse motivo, ¢ importante escolher uma ferramenta eficaz, que contribuird para

otimizar os processos financeiros. O sistema de gestdo facilita a organizagao das contas


https://www.totvs.com/sistema-de-gestao/
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a pagar e receber, o fluxo de caixa, a tesouraria, além de fazer andlises gerenciais. Tudo

1ss0 em um unico lugar e com agilidade.

A tecnologia contribui para que a empresa tenha uma gestao financeira mais eficiente.
Por isso ¢ importante adotar uma solugdo que automatiza processos e facilita o dia a dia

do setor.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O processo orcamentario estd em praticamente todos os nossos ambientes de

convivio.

Seja na hora fazer compras no supermercado com a familia ou até mesmo na
elaboragio daquela festa de final de ano com os amigos de futebol. E preciso determinar
a quantidade de comida e bebida a ser comprada, quantas pessoas irdo comer ou irdo a
festa. No mundo empresarial ndo ¢ diferente. Um bom or¢amento ¢ a diferenca entre
empresas competitivas e empresas mediocres. Estabelecer metas e prazos de vendas ¢ o
objetivo do orcamento de vendas que devera ser elaborado dentro da realidade da
empresa (ambiente interno) e da realidade do mercado (ambiente externo). Estabelecer
metas, criar resultados e atingir objetivos, essa € caracteristica do orgamento de vendas,

ou seja, essa € a caracteristica das empresas competitivas.

Para Infoescola (2009), a previsdo de vendas ¢ uma forma de avaliar as
perspectivas futuras de vendas da empresa. Essa forca de vendas depende muito do
esforco dos profissionais envolvidos no controle operacional da empresa. A previsao de
vendas ¢ o inicio da elaboracdo do orcamento de vendas que tem como base as ag¢des de
controle financeiro, mercadologico e operacional. No orgamento de vendas ¢
indispensavel a apresentacdo e inclusdo de todas as despesas da empresa, para que a

empresa enxergue e preveja o custo e determine o lucro.


https://www.totvs.com/blog/gestao-financeira/
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Para Lunkes (2003), o orcamento de vendas estima a quantidade de cada produto
que a empresa deseja vender em um determinado periodo (Anexo 1). Determina
também o total da receita estimada como também devera orcar as despesas de vendas,
distribuicao e administrativas. Para determinar o or¢amento de vendas deve-se levar em
conta fatores externos e internos. Os fatores internos sdo a capacidade de producao,
capacidade de vendas, gestdo financeira e logistica de entregas. Os fatores externos sao
o mercado, concorrentes, politica e economia externa, tecnologia e fatores sociais e

culturais.

Toda empresa seja ela grande ou pequena deve elaborar um or¢amento de
vendas dentro da sua realidade e da realidade do mercado. Estabelecer metas tangiveis ¢
a diferenca entre o sucesso empresarial e a frustracdo de ver suas vendas cairem por
conta de um planejamento nao feito. O gestor da area de vendas deve estar atento ao que

o mercado deseja e a aquilo que sua empresa pode oferecer.

Quando se tem bem definidos os canais de distribui¢do e o mix de produtos, a empresa

consegue, por exemplo:

comparar as vendas de linhas de produtos diferentes;

entender por que determinado produto ¢ mais vendido em uma regido do que em
outra;

observar quando um produto impulsiona a venda do outro;

fazer uma andlise das vendas dividindo-as por regido ou por €poca do ano;

entre outras possibilidades.

A utilizacao do Orcamento Base Zero como ferramenta de controle de custos e

A estrutura organizacional da AmBev para fins de elaboragdo do OBZ est4 dividida em
AC — Administragdo Central, CDD — Centros de Distribuicdo Direta, Fabricas,
Comerciais e Diretorias Regionais. 0 or¢gamento de todas as unidades ¢ gerenciado pelo
departamento de Orcamento ¢ Desempenho — O&D. 0 or¢amento de cada unidade ¢
elaborado anualmente pelos Donos dos Pacotes de Decisdao em conjunto com o GAF -
Gerente Administrativo Financeiro e pelo Gestor do OBZ. 0 valor designado para cada

Pacote de Decisdo, ¢ subdividido entre as Varidveis Base Zero que o compdem, oS
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mesmos, sdo controlados pelo Gestor do OBZ. Variagdes superiores a 5% (cinco por
cento) entre o real ocorrido em andlise versus A. meta ou a tendéncia esperada sio
observadas e, o dono do Pacote de Decisdao ao qual estd incluida a Variavel Base Zero
deve justificar o ocorrido. 0 comprometimento dos colaboradores com o OBZ ¢
justificado devido ao mesmo ser item classificatorio ao recebimento da distribuicao
anual de lucros.No final constatou-se relevada importancia do OBZ, como principal
responsavel pelo controle dos recursos aplicados pela AmBev na execucdo de suas

atividades operacionais.

312  ORCAMENTO  DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Ter um bom controle das suas despesas operacionais faz parte da gestdo financeira de
qualquer empresa. Ignorar esses nimeros pode fazer uma organizac¢do terminar o més

no vermelho.

Embora esse valor sozinho nao oferega uma visao completa da saude financeira de
uma empresa — ¢ preciso do auxilio de outras métricas como margem de lucro, capital

de giro, etc. — ele fornece uma referéncia rapida para os custos das empresas.

\

Nem todos os custos incorridos por uma empresa estdo relacionados a execucdo do
proprio negéceio. Essas despesas, como com pessoal e publicidade, sdo conhecidas como

despesas operacionais.

Os negocios também tém despesas ndo operacionais e talvez algumas receitas ndo

operacionais, como o custo e possiveis receitas decorrentes de uma agdo judicial.

As despesas operacionais podem afetar significativamente a rentabilidade de um

negocio e quanto dinheiro ele tem.


https://blog.keruak.com.br/gestao-financeira-empresarial/
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Despesas operacionais s3o os custos de uma empresa que nao estao relacionados a

producio de um produto.

Essas despesas incluem itens como folha de pagamento, aluguel, material de escritorio,

servigos publicos, marketing, seguros € impostos.

Resumidamente, as despesas operacionais sdo essencialmente os custos para manter o
negdcio funcionando. Quanto mais as despesas operacionais existem, menos dinheiro o

negdcio mantém.

Se uma despesa ndo se qualifica como um custo das mercadorias vendidas, o que
significa que ela ndo estd diretamente relacionada a producdo ou fabrica¢do de um bem

ou servico, ela deve ser documentada como despesa operacional.

Toda empresa terd despesas diferentes com base em suas operagdes, por iSso, nao existe

uma férmula exata para calcular as despesas operacionais de uma empresa.

Para fazer isso basta somar todas essas despesas separadamente. Para que vocé ndo se

esqueca de nada, fizemos uma lista de despesas operacionais comuns, veja so:

e Despesas de escritorio;

e Honorarios advocaticios;

e Seguro;

e Consultoria;

e Despesas com viagens e veiculos;
e Salarios e vencimentos;

e Despesas de contabilidade;

e Manutencao e reparos;

e Suprimentos;

e Marketing e propaganda;

e Atendimento ao cliente;

Embora esta seja uma pequena lista de despesas operacionais comuns, todas as

empresas terdo despesas operacionais exclusivas as suas necessidades.
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Estas despesas seriam adicionadas a lista de despesas operacionais na sua DRE e

calculadas com os outros custos.

Como as despesas operacionais podem ser um dreno substancial nos recursos da
empresa, o controle dessas despesas ¢ um aspecto importante da administracdo de um

negocio financeiramente saudavel.

Os tipos de despesas operacionais =

Podemos dividir as despesas operacionais em 3 grandes grupos: as despesas comerciais,

as despesas administrativas e as demais despesas.

As despesas comerciais referem-se a gastos com marketing, propaganda, comissao de

vendedores, transporte para visitar clientes, brindes, fretes, etc.

As despesas administrativas sdo os salarios, impostos, beneficios (como plano de

saude, vale-refeicdo, etc.), contabilidade, contas de dgua, luz, seguros, etc.

E as demais despesas sdo aquelas que ndo enquadram nas categorias anteriores,
normalmente elas sdo custos especificos daquela empresa e ndo sdo comuns em outros

setores.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS DA AMBEYV 4T 2020

Receita liquida: a receita liquida aumentou 13,4% no 4T20, com crescimento do volume
de 7,6% e de 5,3% da receita liquida por hectolitro (ROL/hl). A receita liquida cresceu
no Brasil (+19,0%), na América Central e Caribe (CAC) (+0,2%) e na América Latina
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Sul (LAS)1 (+16,3%), mas caiu no Canada (-4,7%). No Brasil, o volume cresceu 10,6%
e a ROL/hl subiu 7,6%. Na CAC, o volume diminuiu 7,4% e a ROL/hl subiu 8,3%. Na
LAS, o volume cresceu 6,2% ¢ a ROL/hl subiu 9,5%. No Canada, o volume e a ROL/hl
diminuiram 1,9% e 2,8%, respectivamente. No acumulado do ano, em uma base
consolidada, a receita liquida apresentou um crescimento de 4,7%, com volume
aumentando 1,4% e a ROL/hl crescendo 3,2%. Custo dos produtos vendidos (CPV): no
4T20, o CPV e o CPV excluindo a depreciagdo e amortizagdo aumentaram 21,1% e
22,5%, respectivamente. Em uma base por hectolitro, o CPV aumentou 12,5% enquanto
o CPV excluindo a depreciagdo e amortizagao subiu 13,8%, devido, principalmente, as
pressoes inflaciondrias na Argentina, as taxas de cambio e aos impactos do mix de
embalagens. No acumulado do ano, o CPV e o CPV excluindo a depreciagao e
amortizacdo aumentaram 16,7% e 18,2%, respectivamente. Em uma base por hectolitro,
o CPV subiu 15,0% enquanto o CPV excluindo a depreciagdo e amortizagdo aumentou
16,5%. Despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A): no 4T20, o SG&A ¢
SG&A excluindo depreciagdio e amortizagdo cresceram 15,1% e 17,6%,
respectivamente, pelo faseamento de trimestres anteriores e suportando a recuperagao
dos volumes nos mercados onde atuamos. No acumulado do ano, 0 SG&A e 0 SG&A
excluindo depreciacdo e amortizagdo cresceram 6,7% e 7,1%, respectivamente.
EBITDA, margem bruta ¢ margem EBITDA: no 4T20, o EBITDA alcangou R$ 8.937,2
milhdes, uma queda organica de 0,1% com margem bruta de 55,8% (-280 pontos-base)
e margem EBITDA de 48,2% (-500 pontosbase). Nosso resultado nominal de EBITDA
inclui beneficios de créditos tributarios no Brasil reconhecidos no 4T20 (pagina 2). No
acumulado do ano, o EBITDA foi de R$ 21.591,5 milhdes (-11,1%) com margem bruta
e margem EBITDA de 53,6% (-480 pontos-base) e 37,0% (-590 pontos-base),
respectivamente. Lucro liquido ajustado e LPA: o lucro liquido ajustado foi de R$
7.008,0 milhdes no 4T20, 51,2% maior do que no 4T19, devido ao maior EBITDA e
aos créditos tributarios no Brasil. O lucro por agdo ajustado no trimestre foi de R$ 0,44
(52,9%). No acumulado do ano, o lucro liquido ajustado diminuiu 3,6%, atingindo R$

12.104,3 milhdes, com lucro por agao ajustado de R$ 0,75 (-3,3%).

IMPACTO DOS CREDITOS TRIBUTARIOS =Nossos resultados do 4T20 foram

positivamente impactados por R$ 4,3 bilhdes de créditos tributarios de litigios no Brasil
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referentes a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS estadual na base de céalculo do
PIS e da COFINS. Para obter mais detalhes, consulte a sessdo abaixo. Fluxo de caixa
operacional e CAPEX: o fluxo de caixa das atividades operacionais no 4T20 foi de R$
8.393,6 milhdes (-12,9%) ¢ os investimentos em CAPEX alcancaram R$ 1.394,4
milhdes (-30,4%). No acumulado do ano, o fluxo de caixa das atividades operacionais
totalizou R$ 18.855,8 milhdes (+2,6%), enquanto o CAPEX diminuiu 7,4% para R$
4.692,7 milhdes

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 4T 2020

O desempenho do resultado financeiro liquido ¢é explicado por: ¢ Receita de juros de R$
1.875,3 milhdes, impactada pelo ganho de R$ 1.753 milhdes relacionado aos créditos
extemporaneos de tributos (pagina 16). Em uma base recorrente, o resultado foi
impulsionado principalmente por nossa receita de juros sobre aplica¢des financeiras no
Brasil de R$ 44,3 milhdes e atualizagdo da taxa SELIC sobre imposto de renda a
recolher/outros processos judiciais de R$ 9,9 milhdes; * As despesas com juros foram de
R$ 388,7 milhodes, impactadas principalmente por: (i) ajustes de valor justo do contas a
pagar conforme IFRS 13 (CPC 46) de R$ 138 milhdes, (ii) despesas com juros sobre
dividas, sobregiro na Argentina de R$ 70,4 milhoes, (iii) despesa de juros sobre
arrendamento de R$ 63,2 milhdes (iv) provisdo de juros relacionadas a incentivos
fiscais de R$ 46,8 milhdes; * Perdas com instrumentos derivativos de R$ 208,6 milhdes,
explicadas por: (i) custo de carrego de hedges cambiais vinculados a nossa exposi¢do do
CPV e CAPEX na Argentina, onde o custo de carrego foi de aproximadamente 55% ao
ano sobre principal de aproximadamente US$ 550 milhdes, (ii) custo de carrego de
hedges cambiais vinculados a nossa exposi¢do do CPV e CAPEX no Brasil, onde o
custo de carrego foi de aproximadamente 1,5% ao ano sobre um principal de
aproximadamente US$ 1,5 bilhdes, e (iii) perdas relativas a marca¢do a mercado de

equity swaps de R$ 227,4 milhdes (57 milhdes de agdes);

* Perdas com instrumentos ndo derivativos de R$ 54,5 milhdes, principalmente
explicadas por (i) ganho de R$ 75,9 milhdes de ajuste ao valor justo relacionado a

renegociagdo da estrutura da opgdo de venda da CND e (ii) perdas relacionadas a
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exposi¢do do balanco patrimonial (intercompany e contas a pagar), majoritariamente

ligadas a depreciagdo do peso argentino e do real de R$ 130,4 milhoes;

* Impostos sobre transagdes financeiras de R$ 155 milhdes impactados principalmente
por R$ 81,7 milhdes sobre receitas de juros de ganhos ndo recorrentes referentes aos

créditos extemporaneos de tributos

* Outras despesas financeiras de R$ 212,1 milhdes, explicadas principalmente por
provisdes de contingéncias legais e despesas com plano de pensao, despesas com cartas

de crédito e taxas de emissdo de dividas;

* Receitas financeiras sem efeito de caixa de R$ 188,8 milhdes de resultante da adog¢ao

da norma de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflacionaria

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

AMBEV SE ENQUADRA NO LUCRO REAL =

Grande parte das empresas brasileiras estdo enquadradas no Lucro Real, inclusive a
AMBEV., que também devido a seu faturamento superior a R$ 78 milhodes fica
impossibilitada de se enquadrar em outro regime que ndo seja este. O Lucro Real nada
mais ¢ do que o crescimento REAL no patriménio da empresa. Aqui ndo existe
presun¢ao de aumento de capital, o lucro liquido do exercicio ¢ aquele obtido pelas

adi¢des, exclusdes ou compensagdes prescritas ou autorizadas pela legislacdo tributaria.

Conforme descrito acima, o fato gerador do IRPJ € o lucro obtido pela empresa, e este
lucro deve ser visto de uma maneira geral, e sendo assim, no que tange este tributo nao
¢ necessario analisarmos cada segmento da AMBEYV, uma vez que todas as receitas e

despesas destes segmentos se agrupam para obtencdao de um resultado tnico da empresa
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que sera tributado.Portanto, qualquer um dos segmentos da empresa terd o mesmo

tratamento.Muito tem se falado sobre a gestdo tributaria nas operagdes das empresas.

Observamos, muitas vezes, que o centro dessa questdo fica na andlise das operagdes
comerciais, ou seja, na compra de insumos ou de mercadorias para revenda, nas vendas
dos produtos manufaturados, assim como nas operagdes de revenda de mercadorias, ou
até mesmo, nos servicos adquiridos e disponibilizados pela empresa. Em nossa visao
essa proposta de gestdo deve ir além dessa analise, e necessita considerar todos os

eventos econdmicos da empresa.

De uma forma bem simplista, buscando ilustrar objetivamente essa nossa abordagem, o
evento econdmico ¢ caracterizado pelo registro do fato, e o evento financeiro €
caracterizado pelo impacto no caixa da empresa. Assim o apontamento, ou, registro de
uma venda, de uma aquisi¢do, de um custo, de uma despesa, tem impacto de natureza
econdmica, ja a entrada de recursos no caixa, ou o pagamento efetivo do fornecedor,

traz a operacao o seu efeito financeiro.

Avaliamos que a gestao tributaria deve estar contemplando esses eventos econdmicos e
todos os seus desmembramentos no que se aplica as operagdes, resultado, patrimonio,

circulagdo ou aplicacdo de disponibilidades financeiras.

Ja na constituicdo da empresa esses pontos devem ter sido analisados preliminarmente
e detalhados de forma estratégica. Qual operacdo a empresa ird realizar? Quais serdo as
suas fontes de receita operacional? Elas sdo condizentes com o objeto social? Qual serd
a sua estrutura para atender esse objetivo empresarial? Parte da atividade pode ser
terceirizada? Qual a localizagdo da empresa ¢ do mercado consumidor de seu produto?
Esses, sdo alguns pontos, que ja no inicio da operacao devem estar definidos no

conceito do “estratégico”.

O conceito de "estratégia" tem relacdo direta com o que fazer e de que forma direcionar
as agdes para se alcangar determinado objetivo, ou, como alcangar aquela meta
proposta. Varias empresas trabalham com planos estratégicos voltados ao seu mercado
de atuagdo, aos seus produtos, ao seu negocio, ou até mesmo a sua localizagdo e
localizacdo dos seus, isso com a proposta de trazer rentabilidade e lucratividade as
operagdes, e periodicamente atualizam essas informagdes aplicando ao plano a dinamica

do negdcio.


https://www.contabeis.com.br/empresarial/objeto_social/

ISSN 1983-6767

Assim, a proposta de gestdo estratégica tributaria das empresas, deve ter na fase de
estudos e defini¢des, a maleabilidade suficiente para acompanhar dentro dos limites da
legislacdo, as diretrizes do plano estratégico da companhia. Importante aqui considerar
que ndo estamos falando somente de identificar a carga tributéria, estamos abordando as
operacdes dentro de sua legalidade, que necessita considerar o momento atual e o prazo
prescricional legal de questionamento por parte do 6rgao fiscalizador, evitando que uma

suposta lucratividade hoje nao se transforme em uma grande contingéncia amanha.

Também nessa fase de estudos e defini¢cdes ¢ importante que essa avaliagdo tributaria se
amolde aos planos alternativos da empresa, de acordo com os cenarios propostos para o
negdcio. O planejamento estratégico tributario nao pode ser tratado como uma proposta
engessada, ele deve estar ao lado do negdcio indicando os riscos e a carga tributaria das
operagdes, como comentamos acima, ele deve incorporar a dindmica das operagdes

dentro de sua base legal em termos de tributos incidentes.

O termo operagdo, deve ser entendido de forma ampla, assim, uma aplicac¢ao financeira
de certa disponibilidade, uma distribuicdo de juros sobre capital proprio, determina
concessdo de beneficio aos colaboradores, a analise quanto a compra ou aluguel de uma
maquina, a andlise de distribuicdo propria ou terceirizada de produtos, devem ser
analisadas e tratadas, com o mesmo rigor, em termos de analise tributdria, que a compra

e venda de mercadorias, ou, a compra e a prestagao de servigos.

O estratégico para a empresa ndo pode ser visto de forma direcionada somente a
operacdo, deve considerar ela (a operagdo), mas o patriménio da companhia, o seu
resultado, seus aspectos societarios, € varios outros aspectos indissociaveis do negdcio.

O estratégico € o todo com sua graduagao de importancia para as operagoes.

o (Cenario tributario Brasileiro 2020

Enquanto o mundo se prepara para enfrentar uma pandemia, pode parecer um
anticlimax debater reforma tributaria no Brasil, Pregos de Transferéncia (TP) e outros
aspectos do processo de acessdo do Brasil a OCDE, ou qualquer outro tema que ndo

seja relacionado as medidas de emergéncia referentes ao COVID-19. Contudo, ndo seria
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um exagero dizer que o pacote de estimulos mais poderoso que o Brasil poderia receber
para enfrentar a crise que resulta da pandemia global, seria precisamente a
implementagdo das tdo necessarias reformas estruturais do sistema tributario, que vao
desde a reforma da tributagdo do consumo até a reforma do imposto sobre a renda,

abordando temas fiscais domésticos e internacionais.

O que ¢ certo, contudo, ¢ que havera reformas. Existe um amplo consenso politico de
que o sistema tributario brasileiro ¢ nocivo para os brasileiros e isola a economia
brasileira, e por essas razdes tem que mudar. Parece haver consenso no sentido de que o
sistema ¢ particularmente injusto e regressivo. Parece haver consenso também em se
aceitarem reformas que sejam favoraveis aos negocios, aos investimentos, € ao
crescimento econdmico (este consenso deve se tornar certo dada a crise econdmica
causada pelo COVID-19). De fato, as elei¢des de 2018 resultaram em um alinhamento
centro-direita pro-crescimento, ainda que fracamente configurado, entre o congresso € a
presidéncia, de alguma forma similar ao ambiente verificado nos EUA antes da
implementagdo da reforma tributaria de 2017 (7ax Cuts and Jobs Act,TCJA). Isso faz

com que uma reforma tributaria favoravel aos negodcios seja praticamente certa.

Os orcamentos da Federacdo e dos Estados, contudo, permanecem desequilibrados. O
setor publico brasileiro ¢ imenso; o déficit or¢gamentario persiste, mesmo apds a
significativa reforma da previdéncia de 2019. A reforma da previdéncia e, em especial,
a reforma do sistema de pensdes e regimes de beneficios de servidores publicos,
representou o primeiro passo critico para reverter a crise econdmica que atormenta o

Brasil desde a Grande Recessdo, e que ainda esta presente.

Uma reforma administrativa muito mais ampla ainda ¢ necessaria para reduzir e tornar
mais 4gil o setor publico brasileiro, e deve ocorrer juntamente com um enorme
programa de privatizacdo. Sem uma reforma administrativa mais ampla que enderega
este desequilibrio orcamentdrio, ndo hé reforma tributaria pro-negdcios que possa
produzir redugdes tributarias significativas para a economia brasileira. Ou seja, a
decisdo politica agora parece ser a simplificagdo do sistema tributario brasileiro,
facilitando obrigagdes acessorias e controles, reduzindo incertezas, e idealmente
reduzindo o numero de tributos. E possivel que uma redugdo da carga sobre o consumo
seja implementada, desde que tal desoneracdo seja compensada por um aumento na

tributacao da renda das pessoas fisicas (e na tributagdo sobre propriedade e patrimdnio),
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0 que serviria como um estimulo sustentavel ao crescimento da economia. Aumento no
consumo, causado pela desoneracao tributaria do consumo, levando a um aumento nos
investimentos ¢ na taxa de empregos, seria uma reforma tributaria pro-crescimento
muito necessaria no Brasil. No entanto, iria impor desafios administrativos e aumentaria
o risco da arrecadacdo, visto que a base de arrecadacdo do imposto de pessoas fisicas
ndo ¢ tdo ampla quanto a base de arrecadacdo sobre o consumo, e a tributacdo de
pessoas fisicas depende mais fortemente da agdo voluntaria do contribuinte. Dificil
contar, portanto, com mudancas tdo fundamentais no sistema tributdrio brasileiro no
curto prazo, mas talvez, a reforma ird pavimentar o caminho para mudancas tio
transformadoras no futuro. No entanto, os impostos corporativos € comerciais devem
diminuir, assim como talvez a tributagdo da folha de salarios, enquanto o risco de
reintroducdo de um tributo sobre transagdes financeiras ainda existe diante da

necessidade de manter o orgamento em equilibrio.

Ambev adota solucao fiscal da Sovos Taxweb e aposta na Transformagao Digital

A pandemia impulsionou muitas mudangas nas organizagdes, que se deram conta da
necessidade de estarem preparadas digitalmente para as crises. Mas em se tratando de
gestdo fiscal, o cendrio brasileiro ja vinha se mostrando desafiador o suficiente,
forcando as empresas a iniciarem sua jornada de transformagdo. Agora, temos pela

frente outra provocacao, que ¢ a mudanca promovida pela reforma tributaria.

De olho neste cenario, a Ambev, empresa especializada na produgdo de bebidas e 14?
maior companhia do Pais em receita liquida, ¢ um exemplo de organizagdo que vinha
antecipando sua jornada de Transformacdo Digital, estando agora apta para enfrentar
esse novo momento que estamos vivendo. Diante de um dos sistemas tributarios mais
complexos do mundo, a industria apostou no sistema de célculo automatizado e de
atualizagdo tributaria TaxRules, carro-chefe da Sovos Taxweb, especialista em solugdes

fiscais digitais.

Segundo Uird Gomes, Global Tax da Ambex, a empresa vinha se preparando para lidar
com processos tributdrios cada vez mais rigorosos. “Além do cruzamento de
informagdes por parte do Fisco, atualmente 100% das obrigagdes sdo digitalizadas e

novas exigéncias fiscais ocorrem a cada ano, demandando a adaptacdao de plataformas
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quando elas ndo atendem as determinagdes atuais. Todo esse cenario exige uma solugdo
de ponta para suportar mudancgas, além de termos em mente que € preciso atuar com a
tributacdo como um diferencial competitivo € ndo somente como uma obrigacao”,

explica.

Gomes comenta que a solugcdo da Sovos Taxweb foi escolhida ap6s pesquisar outras
opgoes no mercado, inclusive ofertas globais, em fun¢do da capacidade de atendimento
as rotinas tributérias frentes a volumetria de produtos da industria, que ¢ muito ampla.
Além disso, o TaxRules tem integragdo nativa com o SAP por meio do TaaS (Tax as a
Service) e opera como um motor de calculo do SAP S/4 Hana, garantindo um processo
continuo de monitoramento dos impostos de 27 didrios oficiais e alimenta,

automaticamente, as bases de calculo da solugao.

Paulo Zirnberger de Castro, country manager da Sovos Taxweb, alerta as empresas que
a reforma tributaria prevé a simplificagdo de impostos por meio da unificacdo de
tributos, porém este cenario se soma a complexidade fiscal atual. Isso significa que as
empresas atuardo com dois controles paralelos durante essa transi¢do, a atual e a

proposta, situagdo que deve durar aproximadamente trés anos.

“As empresas que ndo atualizarem sua gestdo estardo sujeitas a erros e riscos de
penalidades. O Unico caminho que pode mitigar esta situacdo ¢ a digitalizacdo e a
automatizacdo dos pagamentos tributarios. Por isso, agora ¢ a hora das empresas
ajustarem seus processos para poderem passar por essa transicdo sem prejudicar a

operacdo e o bolso”, finaliza Castro.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real ¢ um regime de tributagdo no qual o calculo do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) ¢ feito com

base no lucro real da empresa — receitas menos despesas —, com ajustes previstos em lei.
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Para os empreendedores que optam por este regime, € essencial ter um controle preciso
sobre as rendas e as despesas do negocio. Dessa forma, € possivel calcular com precisao
o lucro e os tributos a serem pagos. Outro ponto importante do Lucro Real ¢ que os
encargos aumentam ou diminuem de acordo com o lucro registrado. Além disso, caso a
empresa apresente prejuizo fiscal ao longo do periodo tributavel, ela ndo precisa pagar

os tributos sobre o lucro.

Segundo a legislacdo, empresas de alguns setores especificos sdo obrigadas a se

enquadrar no regime de Lucro Real — independentemente da receita bruta. Sao elas:

e Empresas do mercado financeiro, como bancos, institui¢des financeiras,
cooperativas de crédito, empresas de seguro privado, entidades de previdéncia
aberta e sociedades de crédito imobiliario;

e Empresas que tiveram lucro, rendimentos ou ganhos de capital oriundos
de fora do pais;

e Empresas que explorem as atividades de compras de direitos creditorios
resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestagdo de servigos (factoring);

e Empresas que t€ém beneficios fiscais em rela¢do a redugdo ou isen¢do de
impostos.

e Além disso, qualquer empresa com receita bruta acima de R$§78 milhoes
deve, obrigatoriamente, adotar o Lucro Real como regime de tributacao.

Quem opta pelo regime do Lucro Real encontra algumas vantagens:

e Tributagdo mais justa de acordo com o lucro real do negocio;
e Compensacao de prejuizos fiscais;
e Possibilidade de aproveitar créditos do PIS e do Cofins;

e  Opcao de apurar os lucros em diferentes periodos fiscais, seja trimestral
ou anualmente;

° Desobrigacdo de pagar os tributos sobre o lucro quando a empresa
apresenta prejuizo fiscal.
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Para usufruir dessas vantagens, ¢ essencial que o empreendedor tenha um bom controle
das financas do negocio. Dessa forma, € possivel apurar com exatidao o lucro liquido e

pagar somente 0 necessario.

A empresa que estd enquadrada no Lucro Real e apresenta dados sem clareza no
momento de apurar os tributos pode receber multas que variam de 0,25% a 3% do lucro

liquido.

Por isso, € essencial manter um registro de todo dinheiro que entra e sai da empresa —
seja na venda de produtos ou servigos, compra de materiais, folha de pagamento de

funciondrios, tributos ou qualquer outra movimentacao financeira.

Como dissemos, o Lucro Real é um regime de tributacdo no qual o Imposto de Renda

da Pessoa Juridica (IRPJ) ¢ calculado com base no lucro liquido da empresa — assim

como a Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL).

No caso do IRPJ, a aliquota sobre o lucro real ¢ de 15% para empresas que apresentam
até R$20 mil de lucro mensal. Ja para os negocios que excedem esse valor, a aliquota é

15% sobre o lucro mais 10% sobre o valor que excede R$20 mil.

Uma empresa que registra R$30 mil de lucro liquido por més, por exemplo, devera
pagar:

15% sobre R$30.000 = R$4.500;

10% sobre o excedente (no caso, R$10.000) = R$1.000
Totalizando R$5.500 de IRPJ.

Ja a aliquota da CSLL ¢é de 9% a 12% sobre o lucro liquido.

Além do IRPJ e da CSLL, também ¢ importante levar em consideracao o calculo do
Programa de Integracdo Social (PIS) e da Contribuicdo para o Financiamento da

Seguridade Social (Cofins), ambos tributos sobre o faturamento.

Para o PIS, a aliquota geralmente ¢ de 1,65%. Ja para o Cofins, ¢ de 7,6%. Dependendo
da atividade do negdcio, entretanto, essas aliquotas podem ser menores: 0,65% no PIS e

3% para Cofins.


https://blog.nubank.com.br/o-que-e-pessoa-juridica/
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Lucro presumido ¢ uma forma de tributagdo para empresas usada no célculo do IRPJ e
da CSLL. Ela ¢ considerada um regime tributario simplificado por permitir que a
Receita Federal determine a base de calculo desses impostos apenas com base nas

receitas apuradas pelas empresas.

Ou seja: como o proprio nome sugere, para calcular o quanto a empresa deve pagar de
impostos, a Receita Federal presume o quanto do faturamento de uma empresa foi lucro,
usando tabelas padronizadas — uma para o IRPJ e outra para o CSLL; as bases de
calculo sdo, portanto, prefixadas e tém margens de lucro especificas que variam

conforme a atividade que a empresa desempenha.

Basicamente, para o IRPJ, as margens de lucro consideradas por este regime de

tributacao vao de 8% a 32%:
1,6% — Empresa que trabalha com revenda de combustiveis;

8,0% — Regra geral (toda empresa que ndo se encaixa nas defini¢des acima e abaixo);
16,0% — Empresas de servigo de transporte (que nao sejam de carga);

32,0% — Prestagdao de servigos em geral, intermediacao de negdcios e administracgao,
locagao ou cessao de bens moveis, imoveis ou direitos.

No caso da CSLL, sdo as seguintes:

32% — Empresas de prestacdo de servigos em geral, intermediacdo de negocios e
administracdo, locagdo ou cessdo de bens moveis, imoveis ou direitos
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12,0% — Regra geral (toda empresa que ndo se encaixa na classificagdo acima).

Depois de identificar a base de calculo de tributacdo da sua empresa, o segundo passo €

aplicar as aliquotas dos impostos sobre ela. As aliquotas sdo as seguintes:

IRPJ: 15% sobre a base de célculo do lucro presumido além de 10% sobre a parcela

que exceder a R$ 20.000,00 por més.

CSLL: 9% sobre a base de calculo.

Algumas empresas nao podem optar pelo regime de lucro presumido, seja
pelo seu ramo de atividade ou pelo seu faturamento — existe um valor minimo

para poder aderir a ele.

De qualquer forma, para aquelas que podem escolhé-lo, existem vantagens e
desvantagens. A vantagem ¢ que ele ¢ mais simples: ndo € preciso apurar o lucro exato
que a companhia teve. Por outro lado, pode acontecer de a empresa pagar mais impostos
do que deveria — por exemplo, quando a margem de lucro for menor do que aquela

presumida pela Receita Federal.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Basicamente, o Simples Nacional é um regime unificado de arrecadagdo, cobranga e

fiscalizacdo de tributos para microempresas e empresas de pequeno porte.Criado em


http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Documentos/Pagina.aspx?id=3
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dezembro de 2006, o Simples Nacional inclui, numa Unica guia de pagamento, oito

tributos municipais, estaduais e federais.

Para quem adere ao regime, basta pagar a Receita Federal essa guia todos os meses em
vez de oito separadamente. Parece pouco, mas para quem ¢ empreendedor e precisa

equilibrar varios pratos ao mesmo tempo, qualquer reduc¢ao de burocracia é bem-vinda.

De acordo com o Sebrae, mais de 12 milhdes de empresas aderiram ao Simples
Nacional desde que entrou em vigor, em 2007.0 Simples Nacional abrange oito

tributos. Sdo eles:

e Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);

e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

e Contribuicao para o Programa de Integracao e de Formagao do Patrimonio do
Servidor Publico (PIS/Pasep);

e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins);

e Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);

e Imposto sobre Operagoes relativas a Circulagdo de Mercadorias e Prestagdao de
Servigcos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo
(ICMS);

e Imposto Sobre Servigos (ISS);

e Contribui¢do para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a cargo da

pessoa juridica (CPP).

O Simples Nacional foi criado para facilitar a vida dos donos de microempresas (ME) e
empresas de pequeno porte (EPP). Segundo a legislacdo, para ser uma ME ¢ preciso ter

faturamento anual de até R$360 mil. J& uma EPP pode faturar até R$4,8 milhoes por

ano.

Além disso, a empresa ndo pode ter débitos da Divida Ativa da Unido ou do Instituto

Nacional do Seguro Social (INSS).Para quem ¢ microempreendedor individual (o MEI),


http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Documentos/Pagina.aspx?id=3
http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Documentos/Pagina.aspx?id=3
https://blog.nubank.com.br/o-que-e-mei-e-me/
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o pagamento de impostos ¢ feito pelo Simei — uma versdo ainda mais simplificada do

Simples Nacional.

Nao ¢ todo mundo que pode optar pelo Simples Nacional. Sdo proibidas as empresas

que:

e [Exercam atividades relacionadas a energia elétrica, importagdao de combustivesis,
automoveis e motocicletas, transporte intermunicipal e interestadual de
passageiros, crédito, financiamento, corretagem, cadmbio, investimento, cigarros,
cigarrilhas, charutos, filtros para cigarros, armas de fogo, munigdes e polvoras,
explosivos e detonantes, bebidas alcodlicas e cervejas sem alcool (exceto
pequenos produtores que vendem no varejo), cessao ou locagao de mao-de-obra,

loteamento e incorporagdo de imdveis, locagcdo de imoveis proprios;

e Tenham outra empresa como acionista;
e Participem do capital social de outra pessoa juridica;
e Sejam filial, sucursal, agéncia ou representacdo, no Brasil, de empresa com sede

em outro pais;

e Sejam constituidas como cooperativas (com exce¢ao das de consumo);

e Tenham um dos acionistas com participagcdo em qualquer outro negdcio com fins
lucrativos cuja somo das receitas brutas ultrapasse R$4,8 milhdes anuais;
e Tenham s6cio que more no exterior;

e Naio estejam inscritas ou tenham irregularidades no cadastro fiscal federal,

estadual ou municipal.

A lista completa pode ser conferida no artigo 17 da Lei Complementar 123/2006, que

institui as regras do Simples Nacional.

e Vantagens do Simples Nacional

Como o Simples Nacional unifica, num Gnico documento de arrecadacao, oito tributos
federais, estaduais e municipais, o empreendedor s precisa se preocupar em pagar esta

guia em vez de oito com datas diferentes de vencimento.


http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Arquivos/manual/PerguntaoMEI.pdf
http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Documentos/Pagina.aspx?id=3
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/lcp/lcp123.htm
http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Documentos/Pagina.aspx?id=3
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Além disso, a aliquota do Simples varia de acordo com o faturamento da empresa e de

sua atividade. Ou seja, quem ganha menos paga menos € quem ganha mais paga mais.

Empresas que optam pelo Simples Nacional também tém preferéncia em licitagdes do

governo — esse ¢ um fator de desempate entre os negdcios que concorrem.
e Desvantagens do Simples Nacional

Apesar de facilitar a vida das micro e pequenas empresas, o Simples Nacional também
tem algumas desvantagens.A principal delas ¢ que, como a aliquota ¢ calculada com
base no faturamento — e ndo no lucro —, uma empresa que tenha tido prejuizo pagara a

mesma quantidade de impostos.

4. CONCLUSAO

Nesta PI, vemos o quanto ¢ importante o Or¢amento Empresarial.

Indispenséavel para o sucesso de qualquer empresa, visando nos dias de hoje com
a Pandemia que rodeia o mundo, o planejamento se torna cada vez mais importante e

essencial para a sobrevivéncia de uma empresa.

Fiquei muito Feliz e espero que as informagdes sejam de muita ajuda a vérias

pessoas e outros alunos, como foi para minha pessoa.



ISSN 1983-6767

REFERENCIAS

Introducio - Historia Empresa
https://www.ambev.com.br/sobre/nossa-historia/#1434-1996
Descriminacio da empresa -

https://empreenderdinheiro.com.br/blog/abev3/#:~:text=A%20Ambev%20(Amb
ev%20S.A.)%20%C3%A9.fabricante%20de%20cervejas%20d0%20mundo.

Gestao Or¢camentaria

https://www.totvs.com/blog/negocios/gestao-orcamentaria/#:~:text=A%20import

%C3%A2ncia%20da%20gest%C3%A30%200r%C3%A7ament%C3%A 1ria.ter%20um

a%20gest%C3%A30%20financeira%?20eficiente.

Orc¢amento de vendas

https://administradores.com.br/artigos/elaboracao-de-orcamento-de-vendas
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/124760

Orcamento das despesas operacionais

https://blog.keruak.com.br/despesas-operacionais/

Orcamento empresarial

https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408¢c-9d0f-427976624
35e/6d764136-8¢2d-3clc-fc46-1dd0d66a9310?0origin=1

Gestao estratégica de tributos

https://www.contabeis.com.br/artigos/5365/gestao-estrategica-de-tributos/


https://www.ambev.com.br/sobre/nossa-historia/#1434-1996
https://empreenderdinheiro.com.br/blog/abev3/#:~:text=A%20Ambev%20(Ambev%20S.A.)%20%C3%A9,fabricante%20de%20cervejas%20do%20mundo
https://empreenderdinheiro.com.br/blog/abev3/#:~:text=A%20Ambev%20(Ambev%20S.A.)%20%C3%A9,fabricante%20de%20cervejas%20do%20mundo
https://www.totvs.com/blog/negocios/gestao-orcamentaria/#:~:text=A%20import%C3%A2ncia%20da%20gest%C3%A3o%20or%C3%A7ament%C3%A1ria,ter%20uma%20gest%C3%A3o%20financeira%20eficiente
https://www.totvs.com/blog/negocios/gestao-orcamentaria/#:~:text=A%20import%C3%A2ncia%20da%20gest%C3%A3o%20or%C3%A7ament%C3%A1ria,ter%20uma%20gest%C3%A3o%20financeira%20eficiente
https://www.totvs.com/blog/negocios/gestao-orcamentaria/#:~:text=A%20import%C3%A2ncia%20da%20gest%C3%A3o%20or%C3%A7ament%C3%A1ria,ter%20uma%20gest%C3%A3o%20financeira%20eficiente
https://administradores.com.br/artigos/elaboracao-de-orcamento-de-vendas
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/124760
https://blog.keruak.com.br/despesas-operacionais/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/6d764136-8e2d-3c1c-fc46-1dd0d66a93f0?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/6d764136-8e2d-3c1c-fc46-1dd0d66a93f0?origin=1
https://www.contabeis.com.br/artigos/5365/gestao-estrategica-de-tributos/

ISSN 1983-6767

http://www.sinescontabil.com.br/trabalhos/arquivos/b7¢28d2f33b157d581121ac
€687b560a.pdf

Cenario tributario brasileiro

https://www.internationaltaxreview.com/article/b1ky4shpfghsy4/pref225cio-cen
225rio-tribut225rio-brasileiro-2020

https://inforchannel.com.br/ambev-adota-solucao-fiscal-da-sovos-taxweb-e-apos

ta-na-transformacao-digital/


http://www.sinescontabil.com.br/trabalhos/arquivos/b7c28d2f33b157d581121ace687b560a.pdf
http://www.sinescontabil.com.br/trabalhos/arquivos/b7c28d2f33b157d581121ace687b560a.pdf
https://www.internationaltaxreview.com/article/b1ky4shpfqhsy4/pref225cio-cen225rio-tribut225rio-brasileiro-2020
https://www.internationaltaxreview.com/article/b1ky4shpfqhsy4/pref225cio-cen225rio-tribut225rio-brasileiro-2020
https://inforchannel.com.br/ambev-adota-solucao-fiscal-da-sovos-taxweb-e-aposta-na-transformacao-digital/
https://inforchannel.com.br/ambev-adota-solucao-fiscal-da-sovos-taxweb-e-aposta-na-transformacao-digital/

ANEXOS

ABEV3 Demonstragdo de Resultados
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Recolher Tudo

. 2020 2020 2020 2020
Encemrameanto do Exercicia: 31z 30/02 006 31/02
Receita Total ~ 18556,57 15604, 5 1161533 12602 6
Receita 18556,57 15604 5 1161533 12602 6
Outras Receitas. Total - - - -
Custos de Receitas, Total 8197 35 742315 3801, 33 564319
Lucro Bruto 10353 69 218135 5813 45 6050 41
Total de Despesas Operacionais ~ 10044, 35 11935,06 0628 64 9494 67
Despesas com vendas, gerais & administrativas 5060,52 4602 76 38323 40722
Pesquisa e Desenvolvimento - - - -
Depreciacdo/aAmortizacdo - - - -
Despesas com Juros {Lucro) 9,43 11 16,24 6,62
Despesas extraordinarias (Lucro) -43 62 66,17 43,14 -36,07
CQuiras Despesas Operacionais, Liguidas -2275,16 -168,02 -54,91 -171,27
Receitas Operacionais 761222 3669 44 1955, 69 3107 93
Receita de Juros (Despesas) 1205,56 -1075,37 525,93 -1422.06

Despesas exfracrdinarias (Lucro) -43,62 66,17 43,14

Quiras Despesas Operacionais, Liguidas -2275,16 -168,02 -54,91

Receitas Operacionais 761222 3669 44 1986,69

Receita de Juros (Despesas) 1205,56 -1075,37 625,93

Ganho (perda) na Venda de Ativos - - -

Outros, Liquido -353,46 -163,03 -252,59

Lucro Antes dos Impostos 2464,31 2431,04 110817

Provizdo para Imposto de Renda 1573,593 72,07 -163,14

Lucro Liquido depois Despesas com Imposto 6390,37 2358 97 1271,32

Parficipacdo dos Acionistas Minoritarios -104,36 -3417 -44 52

Patrimdnio Liquido de Controladas - - -

Ajuste de US GAAP - - -

Lucro Liquido Antes de itens Extraordinrios 6786,01 22748 1226,8

itens Extraordinarios - - -

Lucro Liquido 6786,01 227438 12263

Ajustes ao Lucro Liquido - - -

Lucre Disponivel ao Acienista Ordindrio 6786 01 9748 1276.8

Excluindo Itens Extracrdinarios

56,07 |
AT1,27
3107,93

-1422,06
194,95
149092

279,67
121125
119,47

1081,78

1081,73

1091,75
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