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1. INTRODUCAO

O presente estudo visa caracterizar e analisar dados da empresa NATURA, com
objetivo de evidenciar o historico da empresa, suas estratégias de venda e producdo, bem
como analisar os dados contdbeis que possibilitam ver a real situacdo em que a empresa se
encontra no mercado, mostrando elementos contébeis e pequenas analises que detalham as

operacdes internas e externas da empresa estudada.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa selecionada para analise do projeto em tela é a NATURA COSMETICOS
S/A (NATURA), fundada em 08 de junho do ano de 1993, CNPJ 71.673.990/0001-77, com
sede Av. Alexandre Colares, n°1188, Parque Anhanguera, Sdo Paulo/SP, cuja principal

atividade econdmica é comercio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria.

A Natura se transformou de marca especializada em venda direta através de catalogos
e consultora de venda, a varejista de peso no mercado de cosméticos, inclusive no mercado
internacional. A marca conta com seis lojas no exterior, em paizes como Franca e estados

unidos.

A Natura & Co Holding SA é uma empresa de fabricacdo de cosméticos com sede no
Brasil. Possui laboratorios de pesquisa e desenvolvimento e produz seus produtos em plantas
proprietarias e em instalagbes de terceiros. Opera globalmente distribuindo seus produtos
através de uma rede de vendedores, lojas proprias e franqueadas. O portfdlio de marcas da
Companhia inclui Natura, The Body Shop e Aesop, que representam também os segmentos de

negocios da Companhia. O segmento Natura, adicionalmente, é dividido em trés
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subsegmentos geograficos: Natura Brasil, Natura LATAM e Natura Others, cobrindo o resto

do mundo.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento é um relevante instrumento de planejamento e controle das operacGes de
uma organizacao, independente da sua segmentagdo, natureza ou porte. Por meio dele, é
possivel prever como as operacfes da empresa devem prosseguir, normalmente considerando

um periodo minimo de um ano, permitindo uma visdo bem préxima do futuro da organizacao.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas idealiza as perspectivas sobre o volume de vendas com base
nas premissas orcamentarias. O planejamento sobre as vendas tornara possivel a projecdo do
faturamento para periodos futuros. Para sua construcdo, € necessario observar as
caracteristicas deste tipo de orcamento. Para que alcance 0s objetivos, é preciso que as
estimativas das vendas levem em consideragéo as possibilidades de expansdo do mercado em

que atua.

Na elaboracdo do orcamento de vendas alguns fatores importantes devem ser
observados, como, por exemplo: demanda perfil do consumidor e preco; orcamento
desafiador e possivel de realizacdo; equipe capacitada e motivada para realizacdo de tarefas,
visando lucros para a organizacdo e qualidade no servico prestado; analise do mercado de

atuacdo; politica de promocdo de vendas; politica de novos produtos e valores.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

Através do orcamento de despesas operacionais é possivel estimar as despesas com
vendas, financeiras, administrativas e tributarias da organizacdo, em relacdo a um
determinado periodo. Esse orcamento € considerado uma ferramenta fundamental de gestdo

para a organizacdo, permitindo estimar o volume de despesas que a empresa devera suportar.

Tem como objetivo a realizacdo do planejamento das agOes operacionais da
organizacdo, considerando o total das despesas previstas e as circunstancias internas e
externas relacionadas a empresa, 0 diagndstico dos elementos que resultardo em saidas de
caixa futuras, a avaliacdo do total das despesas e a instrumentalizagdo do setor responsavel
pelo orcamento para as apura¢des do custo beneficio durante a construcdo do orcamento de

despesas.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL
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2020 2020 2020

Encerramento do Exercicio: 31/12 30/09 30/06

Receita Total 11997,28 1041953  6987,18
Receita 11997,28 10419,53 6987,18
Outras Receitas, Total - - -

Custos de Receitas, Total 4280,05 3695,44 237551

Lucro Bruto 7717,23 6724,09  4611,67

Total de Despesas Operacionais 11617,51 9655,44  7023,41
%erf]‘i)ﬁisstsract?\gs"endas’ gerais e 6171,62 5007,83 3866,23
Pesquisa e Desenvolvimento 91,12 63,16 -
Depreciacdo/Amortizacao 613,83 658,59 643,12
Despesas com Juros (Lucro) - - -
Despesas extraordinarias (Lucro) 436,92 189,84 267,53
(L)I,latlz?gats)espesas Operacionais, 23.97 40,58 128,98

Receitas Operacionais 379,77 764,09 -36,23

Receita de Juros (Despesas) 113,58 -231,63  -266,66

Ganho (perda) na Venda de Ativos - - -

Outros, Liquido -166,02 -76,96 -17,62

Lucro Antes dos Impostos 327,32 455,5 -320,51

Provisdo para Imposto de Renda 81,98 53,1 44,85

Il_mugg(;tlaiquido depois Despesas com 245 34 40239 -365.36

Pa_rt|C|_p§u;_ao dos Acionistas 173 4,02 3,58
Minoritarios

Patriménio Liquido de Controladas - - -
Ajuste de US GAAP - - -

Lucro Liquido Antes de Itens

T 247,07 406,42 -361,78
Extraordinarios

itens Extraordinarios -69,68 -24,71 -26,72
Lucro Liquido 177,39 381,71 -388,5
Ajustes ao Lucro Liquido - - -
Lucro Disponivel ao Acionista 247,07 406,42  -361,78



Ordinario Excluindo Itens
Extraordinarios

Ajuste de Diluicéo

Lucro Liquido Diluido 177,39 381,71 -388,5
Nym,ero Médio Ponderado de Agdes - 12225 125331 131379
Diluido

Lucro Diluido Por Acdo Excluindo 0.2 0,32 -0.28
Itens Extraordinarios

Dividendos por Ac¢oes - Distribuicao i i i
Primaria de A¢6es Ordinarias

Lucro normalizado diluido por A¢édo 0,58 0,47 -0,13
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

A exacerbada quantidade de tributos onera significativamente as contas da empresa:
conforme publicado pelo e-Commerce News, 64,8% dos lucros sdo destinados aos cofres
publicos. Isso impede o desenvolvimento da empresa e encarece os produtos vendidos, o que

afasta consumidores.

A Natura optou pelo Regime de Tributacdo Transitoria referente ao exercicio de 2008
e posteriormente sera obrigatorio para o proximo exercicio, mas a ndo opcdo poderia ser
vantajosa para a empresa, cuja aplicacdo da Lei 11.638/07 acarrete ajustes de natureza
devedora do resultado.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro real é a regra generalizada para a coleta do importo de renda da pessoa juridica
(IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o lucro liquido (CSLL). Embora seja considerado um
regime padréo, o lucro real possui maior complexidade em relagédo ao simples nacional ou
lucro presumido, sendo que o processo de calculo do lucro contébil € um pouco mais longo,

envolvendo a apuracdo da propria empresa e aos ajustes da legislagéo fiscal. As empresas que
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seguem essa tributacdo sdo obrigadas a apresentar a secretaria da receita federal os registros

especiais de seu sistema financeiro e contabil.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido é a forma mais facil de apurar o quanto a empresa deve pagar de
Imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL). Como o proprio nome diz, para calcular o valor devido de impostos, a Receita

Federal presume o quanto do faturamento da sua empresa foi lucro.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é um regime compartilhado de arrecadacdo, cobranca e
fiscalizacdo de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, previsto na
Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.

Abrange a participacdo de todos os entes federados (Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios). E administrado por um Comité Gestor composto por oito integrantes: quatro da
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), dois dos Estados e do Distrito Federal e dois

dos Municipios.
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4. CONCLUSAO

A elaboracdo do projeto foi de suma importancia e valor experimental, serve como
importante ferramenta de apoio profissional. A empresa fornece ferramentas estratégicas,

taticas e operacionais para que seus clientes fiquem satisfeitos.

Os principais desafios para realizagdo desse projeto foram interpretar e pesquisar
dados buscando informacBes consideradas dificeis de localizar. Serviu para desenvolver

conhecimento, acoes e reflexdes.

Seu desenvolvimento mostrou a importancia dos conteudos disciplinares como

instrumentos de trabalho no ambito profissional.

10



ISSN 1983-6767

REFERENCIAS

https://blog.esimplesauditoria.com.br/carga-tributaria-no-brasil-descubra-quais-o0s-impactos-
nas-empresas/

https://br.investing.com/equities/natura-on-nm-income-statement

https://br.investing.com/equities/natura-on-nm-company-profile

https://endeavor.org.br/financas/lucro-presumido/

https://pt.wikipedia.org/wiki/Natura#:~:text=Estrat%C3%A9dia%20de%20Expans¥%C3%A30

A%20Natura%20tem&text=A%20Natura%20se%20transformou%20de,como%20Fran%C3
%A 72%20e%20Estados%20Unidos

http://www.b3.com.br/pt br/

https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/lucro-real/

http://www8.receita.fazenda.gov.br/simplesnacional/documentos/pagina.aspx?id=3#:~:text=0O
%20Simples%20Nacional%20%C3%A9%20um,%2C%20Distrito%20Federal%20e%20Muni
c%C3%ADpios

Ambiente Virtual de Aprendizagem UNIFEOB

11


https://blog.esimplesauditoria.com.br/carga-tributaria-no-brasil-descubra-quais-os-impactos-nas-empresas/
https://blog.esimplesauditoria.com.br/carga-tributaria-no-brasil-descubra-quais-os-impactos-nas-empresas/
https://br.investing.com/equities/natura-on-nm-income-statement
https://br.investing.com/equities/natura-on-nm-company-profile
https://endeavor.org.br/financas/lucro-presumido/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Natura#:~:text=Estrat%C3%A9gia%20de%20Expans%C3%A3o,-A%20Natura%20tem&text=A%20Natura%20se%20transformou%20de,como%20Fran%C3%A7a%20e%20Estados%20Unidos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Natura#:~:text=Estrat%C3%A9gia%20de%20Expans%C3%A3o,-A%20Natura%20tem&text=A%20Natura%20se%20transformou%20de,como%20Fran%C3%A7a%20e%20Estados%20Unidos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Natura#:~:text=Estrat%C3%A9gia%20de%20Expans%C3%A3o,-A%20Natura%20tem&text=A%20Natura%20se%20transformou%20de,como%20Fran%C3%A7a%20e%20Estados%20Unidos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Natura#:~:text=Estrat%C3%A9gia%20de%20Expans%C3%A3o,-A%20Natura%20tem&text=A%20Natura%20se%20transformou%20de,como%20Fran%C3%A7a%20e%20Estados%20Unidos
http://www.b3.com.br/pt_br/
https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/lucro-real/
http://www8.receita.fazenda.gov.br/simplesnacional/documentos/pagina.aspx?id=3#:~:text=O%20Simples%20Nacional%20%C3%A9%20um,%2C%20Distrito%20Federal%20e%20Munic%C3%ADpios
http://www8.receita.fazenda.gov.br/simplesnacional/documentos/pagina.aspx?id=3#:~:text=O%20Simples%20Nacional%20%C3%A9%20um,%2C%20Distrito%20Federal%20e%20Munic%C3%ADpios
http://www8.receita.fazenda.gov.br/simplesnacional/documentos/pagina.aspx?id=3#:~:text=O%20Simples%20Nacional%20%C3%A9%20um,%2C%20Distrito%20Federal%20e%20Munic%C3%ADpios

ISSN 1983-6767

ANEXOS

Essa parte esta reservada para 0s anexos, caso houver, como figuras, organogramas,

fotos etc.

12



