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INTRODUCAO

O presente Projeto Integrado (PI) tem por objetivo do considerar os seguintes
conceitos: GESTAO ORCAMENTARIA; ORCAMENTO DE VENDAS; ORCAMENTO
DAS DESPESAS OPERACIONAIS; ORCAMENTO EMPRESARIAL; GESTAO
ESTRATEGICA E TRIBUTOS; LUCRO REAL; LUCRO PRESUMIDO; SIMPLES
NACIONAL e respectiva analise sobre o regime tributario da empresa INBRAPAN
Alimentos Ltda.

A escolha da empresa baseou-se na observacao do contexto empresarial local
(Municipio de Santo Anténio do Jardim/SP) considerando, o processo de escolha da

empresa e uma sintese da participagdo de cada unidade de estudo no projeto.
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1. DESCRICAO DA EMPRESA

A INBRAPAN Alimentos Ltda., cujo home fantasia € Quero Mais, € uma empresa
de que atua no campo alimenticio, especialmente com os produtos conhecidos como
petit four, que € uma massa pequena e doce ou salgados da pastelaria classica na

culinaria francesa. O nome é francés, petit four, que significa forno pequeno.

Seu mercado € configurado pelo consumidor final, e em grande parte por
empresas que operam a revena ao consumidor final, sdo estas distribuidoras, e redes

hoteleiras assim como padarias.

Possui uma linha de produgdo com matéria prima de baixo custo em comparacao

com o preco de vendas.
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2. PROJETO INTEGRADO

2.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestéo orcamentéria se refere ao acompanhamento e controle orgamentério
periddico comparativo que verifica se resultados previstos estdo sendo realizados e o
mapeamento de eventuais desvios. Para que o Orcamento atinja os resultados e possa
ser considerado bem-sucedido, é necessario considerar os seguintes aspectos:

» Ser realista: Apresentar objetivos elevados, porém realizaveis;

» Ser detalhista: Especificar as metas cada uma das etapas do orgamento: Quem
€ o responsavel? Como sera feito? Quando?

» Ser participativo: Todos os funcionarios chave devem estar plenamente
envolvidos em todas as fases da elaboracédo do orcamento, definicdo das metas e dos
mecanismos de controle.

» Ser controlado: Nao ha finalidade ou beneficio na utilizacdo dessa ferramenta
caso a empresa nao reuna condi¢cdes de acompanhar o seu cumprimento, analisando
constantemente o resultado orcado versus o realizado, e apresentando as razdes para
as variacoes.

O acompanhamento pode ser realizado através de uma planilha composta pelas
seguintes colunas: data, planejado, realizado, variagdo monetéria e percentual, através
de uma andlise horizontal com a formula: Variagdo monetéaria = Realizado (-) planejado,
Variacdo percentual= variagdo monetaria/planejado, (anexo V). Os principais pontos a
serem considerados na elabora¢do do Orcamento séo:

» A previsdo de vendas: Com base nessa variavel sera definido o volume de
producéo, a necessidade de méo de obra, o lote econdémico de compras de estoque,
investimentos e outros gastos;

* Os fatores internos: Capacidade produtiva e niveis de investimento;

» Os fatores externos: Concorréncia, expansdo e ou retracdo do mercado,

variacdes de precos, outros.

2.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

A construgéo do Orgamento de Vendas se inicia partindo da seguinte pergunta:
O que vender? Embora pareca uma questao obvia, ela é importantissima, pois produzira
respostas para o0s problemas sociais e econdmicos futuros relativos ao mercado no qual

a empresa atua. O objetivo fundamental do Orcamento de Vendas é o atendimento com
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exceléncia aos clientes, considerando preco, qualidade, prazos, etc. Outro  importante
objetvo €& o0 estudo detalhado dos mercados, como: quantidades a serem

comercializados, prec¢os a praticar, dentre outros aspectos.

O or¢camento de vendas deve ser 0 primeiro orgcamento a ser elaborado e possui

a finalidade de determinar a quantidade e valor total dos produtos a vender (sem
impostos).

O orcamento de vendas constitui um plano de vendas futuras da

empresa, para determinado periodo de tempo. Sua funcao principal é a

determinacdo do nivel de atividades futuras da empresa. Todos 0s

demais or¢amentos parciais sdo desenvolvidos em funcao do or¢amento

de vendas, ou seja, tendo-se determinado o que sera vendido, em que
guantidades e quando (SANVICENTE; SANTOS, 1995, p. 43).

O orcamento de vendas € uma das etapas mais importantes da organizacao,
pois esta relacionando com a capacidade do mercado em adquirir os produtos e /ou
servigcos. O autor afirma também que o principal objetivo do orcamento de vendas é
atender com qualidade os clientes, oferecendo o preco certo, a quantidade certa, o
produto certo, no lugar certo e no tempo certo. Esse orcamento é a base para todos os

demais orcamentos, Zdanowicz (2001),

A receita bruta de vendas equivale a informagao mais importante no orgamento
empresarial por estar ligado diretamente a atividade principal da empresa que séo as
vendas; e também determina a necessidade de aquisicdo de matéria-prima, contratacdo
de méo de obra, despesas para o funcionamento da empresa e ao final demonstrar se

a empresa vai obter lucro ou prejuizo.

As caracteristicas do orcamento dependerdo da atividade e do porte de cada
empresa. Um fator importante é se o sistema de producdo da empresa esta voltado
para a demanda puxada ou empurrada. Outro aspecto é a variedade da carteira de
produtos que a empresa produz e comercializa. HA que se levar em contas muitas
possibilidades e variedades de comercializacdo, como o mix de produtos, as

vendas fracionadas e diversificadas, as alteracdes nos pedidos dos clientes, etc.

Diante de tantas possibilidades, elaborar o Orgcamento de Vendas certamente se
torna complexo, dai a importdncia em se observar determinadas caracteristicas

no ato de sua elaboracgéo, a saber:

a. A construgdo do Orcamento de Vendas devera apresentar as unidades monetéarias

e fisicas;
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Pode haver a restricdo na informacéo das quantidades fisicas em funcao de alguma
dificuldade técnica ou operacional; a informagédo monetaria por unidade jamais devera

ser omitida;
c. Preco de venda por unidade;

d. Estimativa de receita por produto, por linha de produtos, por servicos, assim como

por filial;

e. Assertividade, pois 0 orcamento ndo pode ser composto apenas por projecées; ndo
se pode ignorar que 0 orcamento se trata também de um instrumento de gestédo e

controle, e que deverd representar os objetivos e as metas da empresa.

O Orgcamento de Vendas também devera atentar para o tipo de canal por onde
a empresa escoarAd seus produtos,desde a area produtiva, passando pela
estocagem e pela distribuicdo, até chegar aos pontos de vendas para a aquisicao

dos consumidores. Os canais mais utilizados pelas corporacdes sao:

a. Vendas diretas: quando o produto ou o servico € de consumo final pelos clientes,

como: alimentos, pecas de reposicao, produtos sob encomendas, entre outros;

b. Vendas a varejo: canal usado na comercializacdo de produtos de transformacéao.

Exemplo: matéria-prima, autopecas, resinas, entre outros;

c. Venda via agentes/representantes: produtos diversos com destaque para as
commodities (negociados na Bolsa de Valores) como: soja, algod&o, minério de ferro,
dentre outros granéis. Quanto ao tipo de transporte,isso dependera do tipo de
produto e da atividade econdmica da empresa. Os modais mais utilizados
sdo o rodoviario, o ferroviario, o maritimo e fluvial. As empresas também podem contar
com frota prOpria ou terceirizar a atividade de transporte, e isso deve constar do

Orgcamento de Vendas.

2.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS
Quando a empresa projeta as suas Despesas Operacionais, ela tem por objetivo
conhecer de forma antecipada ndo somente o montante destas despesas, mas também
como podera agir estrategicamente no objetivo de reduzir estes gastos e, ao mesmo
tempo, cumprir as metas periédicas de vendas. A seguir listamos alguns dos principais

objetivos do Orcamento das Despesas Operacionais:
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a. Planejar as atividades operacionais da empresa, considerando o total das despesas
orcado, e a conjuntura interna e externa relacionadas a empresa;
b. Diagnosticar os fatores que resultardo em saidas de caixa futuramente. Esse
procedimento permite avaliar com maior seguranca as despesas que poderdo ser
modificadas, inseridas ou eliminadas;
c. Avaliar o montante das despesas necesséarias em relagdo as metas de crescimento e
metas operacionais estabelecidas, e o impacto destas despesas nas financas da
empresa,;
d. Instrumentalizar o Comité Orcamentario para as verificagdes do custo x beneficio
durante a elaboracdo do Orcamento das Despesas.

A eficacia do Orcamento das Despesas esta vinculada a dois fatores vitais que
se forem ignorados comprometerdo esta rotina:

» Abrangéncia da peca orcamentaria;

* Qualidade das informagdes que integrardo o orgamento.

2.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Orcamento é um instrumento de gestao essencial para as empresas de pequeno,
médio ou grande porte, portanto um eficiente instrumento de planejamento e controle.
Através do orcamento as organiza¢gfes formalizam uma rota operacional, financeira e
também administrativas, que envolve a quantidade de recursos e quais acdes
necessarias para alcancar os objetivos. Sua elaboragéo considera detalhar as receitas
e despesas da empresa em um periodo futuro e ndo apenas passado, para que nao
fique limitado a pequenas visdes.

Deve ser comentado sobre 0 processo de projecdo das despesas operacionais
das empresas e os fatores que influenciam nas projecgoes.

O Sistema Orcamentario € de fundamental importancia para a boa gestao
empresarial e, consequentemente; para o0 sucesso e sobrevivéncia das empresas num
ambiente cada vez mais competitivo.

O Orcamento empresarial envolve quatro pontos importantes a saber:
Lucratividade, Liquidez, Rentabilidade e o Risco.

O Principal beneficio do orcamento empresarias € a ajuda e maior seguranca na
tomada de decisdo, estimativa de recursos e atribuicdo de responsabilidade visando

alcancar os objetivos.
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A implantacéo do Sistema Or¢camentario ndo pode ser feita sem observar alguns
importantes pré-requisitos, pois, no projeto de implantacéo do sistema orcamentario nao
h& espaco para improvisacdes e riscos. A seguir apresentamos 0S pré-requisitos e
atividades consideradas essenciais, sem as quais € praticamente impossivel elaborar,

implantar e gerenciar um sistema orcamentario na empresa:

( )

. A elaboracdo de um bom Plano Estratégico;

. O apoio e compromisso total da Diretoria com a atividade orcamentaria;

. Aquisicdo ou o desenvolvimento de um sistema de elaboracdo de orgamento;

. A fragmentacdo da empresa em Centros de Custo, Centros de Receitas e
Centros de Despesas;

. Confecgdo do Plano de Contas Orgamentario;

. Criacdo de um Manual de Classifica¢éo de Receitas e Gastos;

. Adequacao dos sistemas pré-existentes a realidade orcamentéria;

. Pesquisa e organizagdo dos dados estatisticos;

. Adocao de um robusto sistema de custos

0. Instituicdo de um setor de Orcamento

A WN P

= © 00~ o Ul

O orcamento € muito mais do que um instrumento de utilizacao financeira. Ele é
uma ferramenta capaz de oportunizar a medicdo das operacfes da empresa, permitindo
avaliar como cada uma de suas areas esta operando. Assim, o orgamento pode ser
considerado um instrumento que envolve a organizagdo como um todo, formada por
seus diferentes setores, e que considera todas as fases integrantes de sua operagao.
Desse modo, forma-se 0 orcamento operacional da empresa, que inclui todos os seus
setores, representando o orcamento geral, a partir do qual cada setor planeja suas
atividades. A partir disso, sdo geradas informagdes que retratam o plano de atuacéo de
cada area especifica, que juntas trabalham em prol do objetivo geral da organizagéo.
Nesse contexto, Hoji (2012) aponta que o orgcamento geral expressa a estratégia da
empresa e evidencia, de forma quantitativa, onde estao refletidas as a¢cbes e politicas
da empresa com relacdo a determinados periodos futuros. Segundo o autor, isso é
realizado por meio de um conjunto integrado de orgamentos especificos, representados
por quadros or¢gamentarios:

a) Orcamento de vendas: determina a quantidade e o valor dos produtos a serem

vendidos, além de calcular os impostos sobre estas vendas.



ISSN 1983-6767 10

b) Orcamento de producéo: determina a quantidade de produtos que deve ser
produzida em fungéo das vendas planejadas, considerando as politicas de estoque de
produtos acabados.

c) Orcamento de matérias-primas: determina a quantidade e o valor de matérias-
primas a consumir e a comprar e calcula os impostos incidentes sobre as compras.

d) Orcamento de m&o de obra direta: determina a quantidade e o valor total das
horas de mao de obra diretamente aplicadas na producao.

e) Orcamento de custos indiretos de fabricacdo: apura o montante de custos que
participam indiretamente na fabricacéo de produtos, sejam eles variaveis ou fixos.

f) Orcamento de custos de producdo: apura 0s custos unitarios de produtos
acabados e em elaboracgdo, necessérios para a avaliagdo dos estoques e apuracao do
custo dos produtos vendidos.

g) Orcamento de despesas de vendas e administrativas: o orcamento de despesas

de vendas dimensiona:

[...] os recursos necessarios para dar suporte as vendas orcadas. A
maioria das despesas de vendas € de natureza fixa. Algumas despesas
de vendas e distribuicdo sdo variaveis, isto é, variam em funcdo do
volume de vendas. O or¢amento de despesas administrativas tem a
finalidade de determinar os recursos que serdo despendidos com a
gestdo da empresa (SANTOS, 2013, documento on-line).

h) Orcamento de investimentos: também denominado orcamento de capital,
determina os valores de aquisi¢cdes e baixas do ativo permanente e apura as cotas de
depreciacao, exaustdo e amortizacao.

i) Orgcamento de aplicagdes financeiras e financiamentos: apura as faltas e sobras
de caixa, dimensiona os recursos necessarios para financiar as atividades de operacdes
e investimentos e apura as receitas e despesas financeiras.

j) Orcamento de caixa: também conhecido como orgamento de disponibilidades,
corresponde a demonstracdo do fluxo de caixa projetado da empresa, sendo elaborado
depois de todos os outros orcamentos especificos mencionados.

k) Orcamento de resultado: corresponde a demonstracao do resultado projetado da
empresa, consistindo na projecéo de seu balanco patrimonial, considerando o conjunto
de informacdes apuradas pelos orcamentos especificos, o qual forma o orgamento geral

da empresa.
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2.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

A questao tributaria requer uma gestdo cada vez mais acurada por parte dos
administradores e do comité gestor das empresas. O elevado numero de taxas e
tributos incidentes sobre as atividades empresariais, as diferencas de aliquotas
gue variam de acordo com cada estado da federacéo, o conflito entre o fato gerador e
a data do recolhimento, dentre outras situagdes; representam um elevado custo para as
empresas. O Orgcamento das Despesas Tributarias € uma ferramenta de gestéo através
do qual os administradores podem estimar e gerir com seguranca os tributos que a
empresa devera recolher nas esferas municipal, estadual e federal.

As despesas tributarias de maior importancia séo:

a. Contribuic&o social sobre o lucro;

b. PIS / COFINS, INSS, FGTS;

c. Imposto de Renda;

d. IPI, ICMS, ISSQN;

e. Taxas de licenca, de uso, de agua, energia, lixo;

f. Outros tributos;

A projecdo das vendas permite aos gestores estimar os tributos e taxas que a
empresa devera recolher em determinado periodo. Essa estimativa devera ser
apresentada de forma detalhada relacionando cada tributo com seu respectivo destino
de recolhimento.

Orcamento das Despesas Financeiras projetara todas as necessidades de
desembolso de caixa para a quitacdo destas despesas contraidas na forma de captacéo
de recursos empregados na organizacdo. As Despesas Financeiras, quando
relacionadas na peca orcamentaria; se caracterizam por estimar 0s juros e ou despesas
incidentes sobre:

» O Funcionamento: juros referentes a aquisi¢édo de ativos, leasing, arredamentos,
reforgco de capital, etc.;

* O Financiamento: sdo os juros a pagar sobre os créditos obtidos junto as
instituicdes bancéarias mediante contrato.

Finalmente, as principais despesas previstas no Orcamento das Despesas
Financeiras séo:

a. Juros;

b. IOF — Impostos incidentes sobre as Operac¢des Financeiras;

c. Taxas de abertura de crédito;

d. Correcdes e Atualizacbes Monetérias;
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e. Comissdes Bancarias.
O Orcamento das Despesas Operacionais é o resultado da consolidacdo das
despesas: administrativas, comerciais, tributarias e financeiras que a empresa devera

arcar por um determinado periodo projetado.

2.2.1 LUCRO REAL

Lucro real é o lucro liquido do periodo de apurac¢éo, apurado de acordo com a
legislacdo societaria e ajustado pelas adi¢cbes, exclusdes ou compensacdes prescritas
ou autorizadas pela legislacdo do IR. Qualquer empresa pode optar pela tributacéo pelo
lucro real, mas algumas sdo obrigadas a utilizar essa modalidade, em funcdo de
caracteristicas relacionadas ao tamanho e ao tipo de atividade desenvolvida
(REZENDE; PEREIRA; ALENCAR, 2010, p. 131).

A definicdo de lucro real exposta no art. 247 do RIR/99 é (BRASIL, 1999):

Art. 247. Lucro real é o lucro liquido do periodo de apuracao ajustado
pelas adi¢cBes, exclusbes ou compensacdes prescritas ou autorizadas
por este Decreto.

§ 1° A determinacao do lucro real sera precedida da apurac¢ao do lucro
liquido de cada periodo de apuracdo com observancia das disposi¢cfes
das leis comerciais;

§ 2° Os valores que, por competirem a outro periodo de apuracao, forem,
para efeito de determinacao do lucro real, adicionados ao lucro liquido
do periodo de apuracéo, ou dele excluidos, serdo, na determinacdo do
lucro real do periodo de apuragao competente, excluidos do lucro liquido
ou a ele adicionados, respectivamente, observado o disposto no
paragrafo seguinte;

§ 3° Os valores controlados na parte “B” do Livro de Apuragao do Lucro
Real - LALUR, existentes em 31 de dezembro de 1995, somente serdo
atualizados monetariamente até essa data, observados a legislacdo
entdo vigente, ainda que venham a ser adicionados, excluidos ou
compensados em periodos de apuracao posteriores.

Para calcular o lucro real é preciso que o lucro contabil j4 tenha sido apurado,
entdo, serd calculado o lucro real, observando a legislacédo tributaria. O lucro real
consiste em realizar adicBes e exclus@es no lucro contabil, dessa forma, adicionam-se
as despesas que foram consideradas na apuracao do lucro contabil e que a legislacdo
tributaria ndo considera como despesa. Essas despesas sao denominadas despesas
ndo dedutiveis. A mesma regra vale para receitas que a legislacao tributaria ndo prevé
tributacdo, ou seja, essas receitas sao excluidas da composicdo do lucro real,

configurando o também conhecido como lucro ajustado.
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2.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido é um regime tributério simplificado para apuracdo do Imposto
de Renda (IR) e da contribuicdo social, diferenciado, em alguns quesitos, em relagédo ao
lucro real. A forma de apuracao do lucro presumido esta disciplinada nos artigos 516 a
528 do regulamento do Imposto de Renda (RIR) (Decreto n® 3.000/1999). Para a
empresa optar pelo lucro presumido é necessario estabelecer algumas regras e
procedimentos:

¢ A partir do ano de 2014, a pessoa juridica que apurar durante o ano--calendario
anterior receita bruta total ou inferior ao valor estabelecido pela legislacdo vigente
podera optar pelo regime do lucro presumido.

¢ Nao pode ter optado no inicio do ano pelo regime do lucro real, pois a opcao pelo
regime tributério e irretroagivel e irretratavel.

¢ As empresas de factoring e que usufruam beneficios fiscais concedidos nao

poderao optar pelo lucro presumido.

O lucro presumido é um regime tributario em especial para fins de célculo do
IRPJ e da contribuicéo social, porém, o PIS e a COFINS também tém regras especificas
para esse regime tributario. Vocé vera, neste texto, as formas de tributagcdo do lucro
presumido para os calculos dos tributos federais.

O IRPJ e a CSLL pelo regime do lucro presumido, serdo apurados
trimestralmente, sempre em 30 de marco, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de
dezembro, sendo quatro trimestres de apuracdo durante o ano-calendario.

O lucro presumido, como o préprio nome ja diz, € uma presuncado de lucro
estipulada pelo governo como margem de lucro da receita bruta. Aplica-se o percentual
estipulado pelo governo sobre 0 montante da receita bruta para que se apure o valor da
base de céalculo do IRPJ e da CSLL e, apés obter os valores da base de calculo, se
aplica a aliquota do IRPJ e da CSLL, respectivamente. Veja na Tabela 1 o lucro
presumido para aplicacéo sobre a receita bruta.

As apuracbes do PIS e da COFINS pelo regime tributéario do lucro presumido
ocorre, obrigatoriamente, pela incidéncia cumulativa, e ndo pode se creditar de insumos
pela aquisicdo de bens e servicos.

Sabendo que a incidéncia sera cumulativa, logo, pode-se dizer que a apuracao
se dard em uma Unica fase: a saida de bens e servigos.

No caso de saida, deverd ser entendida como receita operacional bruta,
considerando o valor do faturamento pela venda de bens e servigos, como também

outras receitas, no caso de aplicagéo financeira, por exemplo.
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As apuracdes do PIS e da COFINS pelo regime tributario do lucro presumido
ocorre, obrigatoriamente, pela incidéncia cumulativa, e ndo pode se creditar de insumos
pela aquisicdo de bens e servigos.

Sabendo que a incidéncia serd cumulativa, logo, pode-se dizer que a apuracao se
dard em uma Unica fase: a saida de bens e servicos.

No caso de saida, devera ser entendida como receita operacional bruta,
considerando o valor do faturamento pela venda de bens e servigos, como também
outras receitas, no caso de aplicagéo financeira, por exemplo.

Poderdo ser deduzidos os seguintes valores da base de céalculo do PIS e da
COFINS, pelo regime lucro presumido: Vendas canceladas; Descontos incondicionais
concedidos; ICMS pago por substituicdo tributaria; IPI; Receita de venda do ativo
permanente, etc.

A aliquota de apuracdo do PIS € 0,65% e a da COFINS 3%, sobre as quais é
aplicado o percentual sobre o montante da receita bruta operacional, chegando, assim,
aos valores a pagar de PIS e COFINS.

O periodo de apuracéo do PIS e da COFINS, pelo regime do lucro presumido, é
mensal, e o vencimento da guia para pagamento sera, em regra geral, no vigésimo
quinto (25) dia util do més subsequente ao do periodo de apuracdo. Por exemplo: no
periodo de apuracdo de janeiro, o vencimento dos tributos sera no dia 25 de fevereiro,

e assim sucessivamente.

2.2.3 SIMPLES NACIONAL

De acordo com a legislacéo vigente, o Brasil possui, de forma basica, trés tipos
de regimes tributarios, Lucro Real, mais complexo e, normalmente, voltado para
atividades especifica e empresas de grande porte, Lucro Presumido e o Simples. O
Simples foi criado, além de com outros objetivos, para beneficiar microempresas e
empresas de pequeno porte, jA& que procura facilitar o seu funcionamento,
principalmente no que diz respeito a burocracia ligada a questdo de tributos. Porém,
conforme destaca Bazzi (2019), as empresas que podem fazer parte do Simples nao
estdo obrigadas a aderir a esse tipo de tributacdo, ja que, em alguns casos, néo é
vantajoso, os estudos tributarios poderao ser feitos e a op¢ao por outro regime tributario
podera ser escolhida.

A Lei Geral ou Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno
Porte foi implementada pela Lei Complementar n° 123 (BRASIL, 2006) e sofreu
mudancas importantes pelas Leis n°. 147 (BRASIL, 2014) e n°. 155 (BRASIL, 2016),
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gue serdo discutidas no decorrer deste capitulo. A adocao do Simples Nacional ocorreu
para tornar mais facil a vida dos micro e pequenos empresarios e, para isso, permite
tanto aliquotas menores quanto o pagamento unificado de impostos, o que auxilia no
dia a dia das atividades empresariais. A Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) ja previa
em seu texto tratamento diferenciado as microempresas, conforme segue:

Art. 179. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
dispensardo as microempresas e as empresas de pequeno porte, assim
definidas em lei, tratamento juridico diferenciado, visando a incentiva-las
pela simplificacdo de suas obrigagcbes administrativas, tributarias,
previdenciarias e crediticias, ou pela eliminacdo ou reducdo destas por
meio de lei (BRASIL, 1988, documento on-line).

E possivel afirmar que o Simples auxiliou na facilidade de participacéo das micro
€ peguenas empresas no processo de compra de insumos ou, ainda, de matérias-
primas para 0s seus processos produtivos. Ocorre que em algumas situacdes tais
negécios tinham tamanho tao reduzido que ndo possuiam poder de negociacao junto a
fornecedores ou tinham dificuldades para obter as mercadorias, ja que essas precisam
ser adquiridas em grandes quantidades.

A adocdo do Simples também se mostrou essencial para que as proprias
empresas pudessem ter ganhos de escala, comprando mais e pagando menos,
reduzindo seus custos e explorando diferentes possibilidades tanto no mercado interno
guanto no externo. Mais um fato que levou a adoc¢éo do Simples foi a possibilidade que
empresas como o MEI, por exemplo, pudessem participar de prestacfes de servigo para
outras empresas, ja que essas exigiam Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)
e a emissao de nota fiscal para a comercializagao de bens e servi¢os. J& para as outras
empresas enquadradas no Simples, a Lei Complementar n°. 123/2006, alterada pela Lei
Complementar n°. 147/2014, trouxe como avanco a agilidade na hora de participar de
processos licitatorios.

As atividades que podem optar pelo Simples s&o definidas segundo a Lei
Complementar n°.123 (BRASIL, 2006), atualizada pelas Leis Complementares n°. 147
(BRASIL, 2014) e n°. 155 (BRASIL, 2016). E preciso lembrar que a lista sofre
atualizacBes constantes e que existem atividades que séo inseridas e outras que sao
retiradas de forma periddica, de acordo com mudancas da propria economia, questao
tributéria e exigéncias do mercado.

Tributos abrangidos pelo Simples Nacional:

* Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);

» Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);
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 Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);
 Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);
* Contribuicdo para o PIS/PASEP;
* Contribuicao Patronal Previdenciaria (CPP);
* Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre Prestacfes
de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacéo (ICMS);
* Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) (BRASIL, 2006, documento on-
line).

O Simples, atualmente, é composto por seis diferentes faixas, aplicadas de
acordo com a atividade e a receita bruta da empresa. A receita bruta pode ser melhor
entendida da seguinte forma:

(=) Receita bruta;

( +) Receita da venda de bens nas operac¢des por conta prépria da
empresa;

( +) Receita da venda de servigos nas operagdes por conta propria da
empresa;

( +) Resulta nas operacdes em conta alheia;

(-) Receitas de vendas/prestacao de servicos canceladas;

( - ) Valor de descontos incondicionais concedidos (BRASIL, 2006,
documento on-line).

3. CONCLUSAO

Concluimos este PI, verificando que a empresa observada tem foco em baixar
custos no planejamento tributério, onde demonstra eficiéncia, mas apresenta aparente
equivoco mantendo planejamento primitivo e pouco tecnolégico em vendas e na linha
de producdo. Encontramos dificuldades e ter acesso aos dados da empresa que

configuram vendas, despesas, receitas, lucro e tributos.

Observar a os campos delimitados pelo PI, nos motivou a realizar mais Pls em que

nos despertou interesse em aprofundar os temas aqui propostos e abranger outros.
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ANEXO | - SEDE DA EMPRESA

INBRAPAN ¢é uma industria de pequeno porte (EPP) de procedéncia familiar,
fundada pelo pai dos atuais sd6cios. Com pouco foco no empreendedorismo e na
atualizacdo de seus processos e producao, distribuicdo e administracdo. O que se
destaca € o foco na reducao de custos operacionais, tributarios e matéria prima.

Apesar de pouca tecnologia e deficiéncia em eficiéncia de produgédo, tem sido
beneficiada pelo aumento nas vendas pela vantagem de comercializar um produto com
alto percentual de lucratividade, pouco perda e que com a pandemia teve suas vendas

duplicadas.
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ANEXO Il - QUADRO DE SOCIOS E ADMINISTRADORES

BRASIL Servigos simplifique! Participe Acesso a informagao Legislagdo Canais

COMPROVANTE DE INSCRIGAD E DE SITUAGAO CADASTRAL

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CNPJ: 03.997.089/0001-09
NOME EMPRESARIAL: INBRAPAN - ALIMENTOS LTDA
CAPITAL SOCIAL: R$100.000,00 (Cem mil reais)

0 Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessea Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: ARISTEU SANCHES

Qualificagdo: 49-Socio-Administrador
Nome/Nome Empresarial: MARIA ANA DE OLIVEIRA SANCHES
Qualificagdo: 49-Socio-Administrador

Para informagdes relativas a participagdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.
Emitido no dia 27/04/2021 &s 12:23 (data e hora de Brasflia).
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ANEXO Ill - CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

=Y Brasi Servigos Simplifique! Participe
COMPROVANTE DE INSCRIGAQ E DE BITUAGAD CADASTRAL
REPUELICA FEDERATIVA DO ERASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

MRS D= SSRGS 7 Ty | DATA O AZsATIERR,
03,997 0B5/0004-03 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAD | 470812000
MATRIZ CADASTRAL
NEME EVEREEAT AL
INBRAFAN - ALIMENTOS LTDA
TITLD 00 SETATLLLOMENTS (NOME 02 FANTARA] PoaTR
GUERD MAIS EPP
CEOGT & DRRC GG DA ATIMIDADS SOCHEMICA FRINGFAL
| 10.92-9-00 - Fabricagio de biscoitos e bolachas |
SISO & OSEIACAT OAS ATIVIOUILE ROSACMICAS SRoroAT AT
48.37-1-04 - Coméreio atacadista de pies, bolos, biscoitos e similares
CEOIGO & OSSCRCAT DA NATLRETA LD
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
LCGRADTRD =) C=rs
| R WALDOMIRO FRANCISCO ARPAIA | | L33 | i |
= SARACOIETRTS [T [
12.995-000 FARGQUE MNOVO JARDIM SANTO ANTONIO DO JARDIM 5P
SOSELE SLETATMOS peTr
queromais{@jardim-net.com.br (19) 3634-19337 (19) 36541934

SRAATING FRSECNEAVEL (R |
STUACAD: CADASTRAL DATA DA STUACAS CADASTRAL
ATIVA 03109/2005
METIVG O STUAGAT CAJASTAAL ‘
ETUACAD ERFeaAL | |_TA:||.17..|.|.¢).;;:=:,:A_ |
mrmmzhe mrmmmen

Aprovado pela Instrucdo Normativa RFB n° 1.883, de 27 de derembro de 2018,
Emitide no dia 27/04/2021 &s 12:27:389 (data & hora de Brasilia). Fagina: 1/1
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ANEXO IV- HISTORIA E ETIMOLOGIA DOS PRODUTOS

Na Franca do século XVII e XVIII, os fornos a gas ndo existiam. Enormes fornos
de tijolos foram usados, que levam muito tempo para aquecer, mas também para esfriar.
Sem meios de controlar a temperatura, o prato era preparado de acordo com o poder
de fogo que era aumentado e diminuido. O estado de alta temperatura, como para assar
carne, foi chamado de grand four, e o estado que baixou para um nivel baixo de
temperatura adequado para assar confeitaria foi chamado de petit four. Como os
alimentos onde o acgucar é o ingrediente principal da base sdo mais delicadas, 0s
padeiros usavam os fornos durante o processo de resfriamento do carvao, aproveitando
o calor residual para assar bolos menores, e esse nome passou a englobar todos os
tipos de pastéis que exigiam um forno suavemente ou medianamente aquecido. Essa
particularidade fez surgir o "chef pasteleiro de petit four" (patissier de petit four), como

um intermediario entre o pasteleiro propriamente dito e o confeiteiro.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Fran%C3%A7a
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9culo_18
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9culo_19
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ANEXO V - FLUXOGRAMA DE ZDANOWICZ (2001)

FATORES
> MACROECONOMICOS

COMITE DE PLANEJAMENTO
FINANCEIRO E ORCAMENTO

PROCESS50
OPERACIONAL

MERCADO
FINANCEIRO

ANALISE E TOMADA
DE DECISAOD

FIXACAO DE
OBJETIVOS E METAS

Fonte: Zdanowicz (2001, p.027)
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ANEXO VI - EXEMPLO DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLE

ORCAMENTARIO

Acompanhamento e Controle
Orcamentario

Més Planejado \ Realizado Variagao ($) Variagao (%)
Janeiro 287.300,00 287.200,00 0,00 0,00
Fevereiro  287.300,00 328.017.76 40.717,76 14,17
Marco 287.300,00 186.475,87 -100.824,13 -35,09
Abril 287.300,00 304.728,48 17.428 48 6,07
Maio 287.800,00 287.300,00 -500,00 -0,17
Junho 301.100,00 325.927.84 24.827.84 825
Julho 308.100,00
Agosto 287.300,00
Setembro  286.800,00
Outubro 308.100,00
Novembro  287.300,00
Dezembro  287.300,00

Total 3503.00000 | 1.719.749,95 -1.783250,05 |  -50.91

Colunas de Variagao: Planejado X Realizado ~
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ANEXO VII - DRE - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DRE - Estrutura

Receita de Vendas

(=) Dedugdes e Impostos

mv

) Custo dos Produtos Vendidos

m Lucro Bruto

Despesas Fixas

f_ Resultado antes do IRPJ e CSLL

IRPJ e CSLL

| [_ Resultado Liquido |

contato@treasy.com.br | [47) 3431 7322



