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1. INTRODUCAO

Buscamos por meio deste projeto trabalhar o Brainstorming no
empreendedorismo, trazendo para o ambiente corporativo abordagens inovadoras que
irdo diferenciar nossa empresa das demais. No projeto, apresentaremos nossa proposta
voltada ao mercado esportivo infantil, abrangendo ideias e os diferenciais de nossa

empresa.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Cross Kids nasceu para mudar a visdo de atividade fisica em criangas de 6 a
14 anos, trazendo para elas o esporte de uma maneira divertida e prazerosa por meio de
gincanas e brincadeiras, tirando as criancas de uma rotina voltada somente para a
tecnologia, internet, redes sociais, que hoje ¢ uma das maiores causas de depressdo e

sedentarismo.

A empresa tera profissionais na area de fisioterapia e educagdo fisica, que
trabalham gerando habilidades fisicas, cognitivas, afetivas e sociais nas criangas com
um aprendizado leve e prazeroso onde a principal preocupacdo serd o bem estar do
aluno. O diferencial é os profissionais voltados ao atendimento de criangas com
deficiéncia fisica, no qual o tratamento ¢ totalmente individualizado. E também
acompanhar o desenvolvimento mental das criangas, observando possiveis transtornos e

traumas frequentes da Geracdo Alpha.

A Cross Kids busca atingir todas as classes sociais por meio de nosso preco justo
e, em cinco anos, busca a lideranga no segmento, tornando-se uma empresa referéncia,

contendo uma unidade em cada polo das grandes metrépoles do Brasil.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO EMPREENDEDORA

Entrar em um mercado crescente no Brasil com o intuito de atingir todas as
classes sociais por meio de um prego justo e, em cinco anos, buscar a lideranga no
segmento, tornando-se uma empresa referéncia, contendo uma unidade em cada polo

das grandes metropoles do Brasil.

3.1.1 PERFIL DO
EMPREENDEDOR

Casal composto por uma mulher de 30 anos formada em administragdo de
empresas com experiéncia de 6 anos na area comercial de uma rede de academias e seu
esposo de 33 anos formado em educacdo fisica professor do ensino primario e
fundamental de uma escola publica. Pais de 3 filhos pequenos, possuem um conceito
sustentavel focado na satde fisica e mental das criangas e adolescentes dessa geracao
alpha (criangas nascidas desde 2010, onde ja nasceram conectadas com a tecnologia e
livre acesso a internet) visualizando a grande disposi¢do ao sedentarismo e possivel
depressdo mental. Ambos com um grande sonho de abrir um negécio para a familia e

serem independentes financeiramente .

Possuem o apoio de seus familiares , principalmente dos seus pais.

3.1.2 FONTES DE CAPITAL

Possiveis fontes de capital para a academia Cross Kids ¢ o financiamento por
recursos proprios, exigindo uma remuneragdo minima de 15% do faturamento total, e

banco comercial, sendo assim de qualquer forma sera utilizado recursos externos. Como
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¢ um empreendimento familiar, os mesmos ndo querem abrir mao do controle e sdo

recursos atrativos por serem menos dispendiosos.

A familia possui um terreno quitado que poderd ser usado como fonte de
garantia para obter o empréstimo. Como essa modalidade garante o pagamento e a
chance de inadimpléncia é menor, a agéncia por consequéncia pode oferecer juros mais

baixos € um maior prazo de pagamento.

3.1.3 PROPOSTA DE UM NOVO
EMPREENDIMENTO

Esse empreendimento esta voltado ao mercado infantil, especificamente uma
academia destinado a criangas ¢ adolescentes de 6 a 14 anos sedentarios e com possivel
tendéncia a depressao causada pelo uso excessivo da internet. Estimulando movimentos,
habilidades e atividades fora de casa e da escola e trabalhando atividades funcionais
muito semelhantes as técnicas dos Crossfit. As atividades proporcionam
desenvolvimento muscular € coordenagcdo motora com objetivo de apresentar a eles um

exercicio de maneira divertida e prazerosa, tirando aquele olhar de obrigacao.

Possiveis concorrentes sdo clubes e escolas especificas de esporte, como karaté e
judd, mas para a Cross Kids ndao sera um problema, pois o diferencial dela serd a

diversidade de atividades.

Os clientes sdo pais/responsaveis de criancas e adolescentes que querem um
ambiente saudavel, diferente e que querem o fim do comodismo dos seus filhos, onde

podem se desenvolver socialmente e fisicamente.
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3.2 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

No processo de administragdo estratégica vamos diagnosticar nosso presente e

planejar nosso futuro.

Um levantamento da Associacdo Brasileira de Franchising (ABF) mostra que
empreendimentos voltados para o publico infantil obtém uma receita superior a 2

bilhdes por ano e o mercado cresce em média anual 14%.

A Cross Kids vem com objetivo de fazer parte desse crescimento e assim

alcancgar criancas e adolescentes de todas as classes sociais.

Para ser referéncia e ter vantagem neste nicho, a Cross Kids apresenta
diferenciais como profissionais que sdo especialistas em atividades para criangas com

deficiéncia, graduados em educacao fisica, fisioterapia e nutrigao.

3.2.1 AESTRATEGIA
EMPRESARIAL

Para apresentar a estratégia empresarial foi elaborada uma analise SWOT. Em
portugués o SWOT se transforma em FOFA (forcas, oportunidades, fraquezas e

ameagas).
FORCA:

- Atendimento a criangas com deficiéncia.
- Profissionais altamente capacitados.
- Equipamentos novos.

- Atendimentos aos pais que esperam.
OPORTUNIDADE:

- Localizagao.

- Crescimento no mercado voltado para o publico infantil.
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- Pais preocupados com o aumento na taxa de criancas com obesidade e

problemas cardiacos por falta de exercicios fisicos.
FRAQUEZA:

- Falta de estacionamento.
AMEACA:

- Concorrentes com estacionamento.

- Concorrentes com servigos complementares (loja de artigos esportivos).

A Cross Kids ¢ uma empresa que vem para apresentar as criangas o exercicio
fisico como algo divertido e para isso as atividades sdo como brincadeiras, o que faz as

criancas quererem voltar e trazer amigos.

As atividades consistem em pular, agachar, correr, puxar, empurrar, agarrar,

arremessar, escalar, cumprir trajetos. Tudo de forma ludica e divertida.

Para fixar uma tabela de precos da mensalidade, foi levantado um estudo dos
valores oferecidos pela concorréncia. Fixando uma tabela de pregos de R $80 a R $280

dependendo do plano/convénio.

Tendo em vista que um de nossos objetivos € alcangar criancas de todas as

classes sociais, sera realizado convénios com as escolas.

Para maior visibilidade das criangas, a localidade da Cross kids ¢ proxima a
uma escola de ensino fundamental. A estratégia ¢ fazer campanhas em todas as escolas

do municipio, para apresentar os servigos € atrair mais clientes.

Normalmente para as academias, os meses de outono e inverno sao os meses de
frequéncia mais baixa devido ao frio, para driblar os efeitos desses meses mais baixos,

sera criado planos com descontos que nao terminam nesse periodo do ano.

Para atrair os pais/responsaveis a matricular seus filhos, a estratégia ¢ ter um

espago voltado para eles poderem relaxar enquanto esperam seus filhos. Uma pequena
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suqueria ¢ um ambiente aconchegante que oferecerd aos pais/responsaveis um momento

de descanso e refresco enquanto esperam.

Para divulgacao dos servicos, a Cross Kids conta com o marketing digital
usando as redes sociais, tendo frequéncia nas postagens dos servigos, interagindo com o

publico, ganhando assim visibilidade.

3.2.2 MISSAQ, VISAO E
VALORES

Existem nas organizagdes reunides de carater estratégico para decidir aonde
pretendem chegar e qual serd a finalidade de cada recurso, ou seja, sera definido neste
momento, qual a missao, visao e valores desta organizagdo. (Scorsolini-Comin, 2012,

p.326)

Scorsolini-Comin (2012, p.328) diz que a “missdo de uma empresa ¢ a sua
‘raz@o de ser’ ou o motivo para o qual ela existe”. Kotler e Keller (2000, p.40) afirmam
que para uma organizacao conseguir definir sua missao, ela deve responder as seguintes
perguntas: “Qual é o nosso negocio? Quem ¢ o cliente? O que tem valor para o cliente?

Qual seréd nosso negocio? Como deveria ser nosso negocio?”.

J& a visdo ¢ definida como, segundo Scorsolini-Comin (2012), onde se pretende
chegar e como uma intengdo que deve ser agregada ao trabalho e seguida por todos os
membros da organizagdo. Costella et al. (2014, p.1056) afirma que a visdo ¢ “o que a
empresa almeja no futuro, como pretende ser vista, o que deseja realizar e aonde quer

chegar”.

Por fim, os valores da empresa, segundo Costella et al. (2014, p.1056), sdo
“principios que a empresa preza como instituicdo e norteia a sua atuacao”. Os valores
devem estar alinhados com a visdo e missdo da empresa. Scorsolini-Comin (2012,
p.330) afirma em seu trabalho que existem algumas perguntas a serem respondidas

quando se trata de valores da organizacdo, como: “O que elas consideram como
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importante? Quais os seus principios? Em quais aspectos estdo pautados o seu trabalho

e a sua intervengao?”

A academia Focus Sports Club sera usada como exemplo. E uma academia
situada na cidade de Limeira, SP, que atende tanto o publico adulto quanto o infantil. A
missdo, visdo e valores dessa empresa sdo: (Focus Sports Club, 2021)

Missao: Com qualidade, responsabilidade e conhecimento, cuidar da saude e
qualidade de vida de todos.

Visdo: Ser considerada sindnimo de Qualidade na Visdo Atendimento e
Profissionalismo em toda a regido.

Valores: Conhecimento, Responsabilidade, Qualidade no Atendimento,
Respeito Pelo Individual, Carater, Sensag@o de Familia e Alegria.

3.2.3 MISSAOQ, VISAO E
VALORES PARA O NOVO
NEGOCIO

Missdo: Apresentar exercicios fisicos as criancas de uma forma divertida,
fazendo com que elas levem uma vida saudavel e ativa como um estilo de vida, reduzir
o numero de criangas com problemas de satde relacionados com o sedentarismo e gerar

habilidades fisicas, cognitivas, afetivas e sociais nas criangas.

Visdo: Ser uma empresa referéncia em exercicios fisicos para criangas de todas

as classes sociais.

Valores: Qualidade no atendimento, respeito, dedicagdo, desenvolvimento, bem
estar fisico, saude, ado¢cdo de comportamentos saudaveis, treinamento diferenciado e

ambiente familiar.
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4. CONCLUSAO

Conclui-se que cada vez mais as empresas precisam de inovagao, planejamento
e uma boa gestdo empreendedora para se estabelecer no mundo corporativo, pois € isso
0 que os colocam a frente do mercado garantindo seu sucesso.

Pode-se comprovar em todo o contexto que na Cross Kids o seu grande
diferencial para tornar-se lider ¢ utilizar todo o plano de negodcio tendo assim uma boa
estrutura para o €éxito do empreendedor. Podemos verificar o perfil dos empreendedores,
as possiveis fontes de capital, a estratégia e a missdo, visdo e valores estdo ligados e se
completam para a garantia de permanéncia do negécio. Além de todo negocio, a parte
sustentavel da empresa ¢ fundamental, pois trabalha o interesse das criancas no esporte,
de uma maneira leve e divertida, a empresa cuidara ndo s6 das questdes de satde fisica
mas também mental, garantindo assim um futuro melhor pois as criangas e adolescentes

sdo o futuro de uma geragao .

11
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ANEXOS

Logo da Empresa.
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