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1- INTRODUCAO

Este projeto é sobre a empresa LOJAS RENNER S/A, e tem como principal
objetivo trazer informacgdes e andlises importantes, desenvolvidas a partir dos
conhecimentos obtidos através das disciplinas vistas em sala de aula, e de pesquisas
realizadas sobre a empresa, com intuito de construir um trabalho com informagdes uteis
para se compreender como é a organizacdo da mesma, por exemplo: a forma de
administracdo, a forma de tributacdo, as sinteses dos dados contidos nas suas
demonstracdes contabeis e as analises de seu mercado de trabalho. O foco deste trabalho
foi discriminar a estrutura organizacional da empresa, além de mostrar o balango
patrimonial dela e o mais importante, fazer a projecdo de uma demonstracdo de
exercicio (DRE), que consiste em projetar anualmente o quadro financeiro da empresa.

O projeto interdisciplinar tem como foco principal efetuar a realizacdo de um
Unico trabalho com todas as matérias realizadas e alcangar um objetivo. No presente
estudo, foi feita a projecdo de um balanco patrimonial na tentativa de prever como
ficaria a situacdo da empresa. Foi necessario extrair as informacgdes dos balangos de
2015, 2016 e 2017 e da DRE dos respectivos anos. O direito mostra qual o tipo de
empresa e qual o seu regime de apuracdo. Na economia, tem-se uma analise de
mercado, mostrando o quanto é a sensibilidade das pessoas diante da variedade de
produtos ofertados pela empresa, e 0 quanto esta mesma empresa pode se desenvolver
para o futuro através de perspectivas de mercado. Na administracdo se avalia como a
entidade é organizada, de que forma sdo gerenciadas as decisfes através da sua
hierarquia, e ainda mostra o que a empresa deseja para 0s seus clientes através de seus
valores. Em financas tem-se o objetivo de mostrar através do balanco projetado, o
qguanto este valor estaria valendo na data atual usando o indice da Selic e uma
ferramenta chamada VPL, (Com isso € possivel saber o quanto realmente se teria na
data atual e assim avaliar se sdo viaveis tais investimentos).

A contabilidade € o papel chave, pois sem as demonstracdes do balanco
patrimonial e da demonstracdo do resultado do exercicio, seria impossivel a realizacdo
da projecdo da parte de economia e da parte de finangcas (VPL). Neste ponto séo feitas
varias analises de como ¢ a real situacdo da empresa e assim avaliar como estdo as
condi¢cdes de pagamentos dela, a taxa de retorno e o quanto cada conta do balanco

representa no todo.

7



2 - DESCRICAO DA EMPRESA

Lojas Renner é uma Sociedade Andnima que se rege pelo presente Estatuto
Social e pela legislacdo aplicavel, CNPJ 92.754.738/0001-62, localizada com sede e
foro na Av. Joaquim Porto Villanova, 401, Bairro Jardim do Salso, Cep. 91410-400,
cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul, listada na Bolsa de Valores de Séo Paulo
(“B3 S.A.- Brasil, Bolsa e Balcao”: LREN3).

A Lojas Renner S.A. e suas controladas diretas e indiretas, individualmente ou

em conjunto (“Companhia” ou “Consolidado”), tém como principais areas:

Comeércio varejista de artigos de vestuario e esportes: calcados, acessorios e

perfumaria.

Comércio varejista de utilidades domésticas: artigos de cama, mesa e banho,
maveis e artigos para decoracao.

Concessdao de empréstimos pessoais: financiamento de compras, seguros e a
pratica de operacdes ativas e passivas inerentes as Companhias de crédito, tais como

cartdo bandeira, dentre outros.
Os Principais clientes das lojas sdo 0s consumidores comuns:

A cultura da tradicdo da loja é um dos principais diferenciais competitivos das
Lojas Renner, priorizando principalmente a relacdo com os clientes na busca, nao
apenas por satisfazer, mas por superar as suas expectativas, sejam nas lojas, nos e-

commerces, através das midias sociais ou em qualquer outro meio de interacao.
Principais fornecedores:

Dada a dimenséo e relevéancia de sua cadeia de fornecedores, a Lojas Renner
conta com duas areas destinadas a gestdo especifica do relacionamento com esse
publico: a area de Gestdo de Fornecedores de Revenda (GFR), que trata de todos 0s
fornecedores de produtos comercializados em lojas, e a de Gestdo de Fornecedores
Administrativos (GFA), que trata dos demais fornecedores da empresa. Por ser

considerado um dos pontos criticos da cadeia de fornecimento, a Renner e a Youcom
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contam com um processo exclusivamente destinado aos seus fornecedores de revenda

para monitoramento e avaliagdo da cadeia frente ao tema de responsabilidade social.

Importante destacar que 100% dos novos fornecedores de revenda nacionais
ativos cadastrados na cadeia da Renner (um total de 49 empresas, em 2014) passam pelo
processo inicial de selecdo e homologacdo, com conhecimento da Politica de
Relacionamento com Fornecedores e o Codigo de Etica e Conduta da Companhia,
comprometendo-se, desta forma, em Contrato Comercial e Termo de Compromisso, a

observa-los e cumpri-los.

A Companhia busca desenvolver e fortalecer sua cadeia de fornecedores, a fim
de promover o desenvolvimento sustentavel desta cadeia. Este desenvolvimento é
baseado em um ciclo estruturado em trés pilares: Engajamento e Sensibilizacéo,

Monitoramento e Avaliacéo, e Desenvolvimento e Capacitacdo.
Principais Concorrentes:

A aposta no atendimento aos clientes ajudou a Lojas Renner a desbancar o

principal concorrente e garantiu a lideranga de vendas no mercado de moda brasileiro.

Com faturamento de R$ 5 bilhdes, a companhia ultrapassou a grande varejista
holandesa C&A, como aponta o relatério do banco BTG Pactual. Se tornar uma marca
nacional ndo foi tarefa facil, uma vez que outras empresas gauchas tentaram e ndo

conseguiram, sendo uma delas as lojas Colombo.

Para alcancar os mais diferentes locais de um pais com extensdes continentais, a
Renner adaptou suas lojas para ganhar mais espaco nos estados do Norte e Nordeste.
Como o Brasil possui climas téo diferentes, a loja optou por trabalhar com trés tipos de
colecdo: frio, quente e hibrido.

Segundo José Gallo (presidente da Renner) até o tamanho das roupas é
importante, pois de acordo com ele, l1a no Rio Grande do Sul o principal tamanho
vendido € 0 “G”, e ja na regido do Nordeste a média do tamanho mais comercializado

sdo de tamanhos “M”.
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Haroldo Monteiro, analista do mercado de varejo, afirma que outro acerto das
Lojas Renner foi apostar na ampliagdo e reformulacdo das lojas em vez de

simplesmente investir na abertura de novos estabelecimentos.

“Uma reforma bem feita rende um aumento de vendas de 15% a 20% por metro

quadrado”, explica Haroldo Monteiro.
Classificacao das Lojas Varejistas do Brasil:
Renner
C&A
Riachuelo
Marisa

Hering



3 - PROJETO INTERDISCIPLINAR
3.1FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.1.1 Balango Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

O balanco patrimonial tem como objetivo demonstrar a situacdo da empresa em
um determinado periodo, com isto é possivel analisar o balanco e projetar as condi¢des
da empresa. O balango é constituido por dois lados: esquerdo e direito.

O lado esquerdo do balancgo € o ativo, que pode ser subdividido em duas partes:
0 Ativo circulante que sdo as contas com maior liquidez, aquelas que podem ficar
disponiveis dentro do exercicio e o Ativo ndo circulante, que sao aqueles classificados
em longo prazo, ou seja, aqueles que estardo disponiveis apds o exercicio. No lado
direito encontra-se o passivo que também é divido em curto e longo prazo, sendo que
deste lado encontram-se os deveres/obrigacdes a cumprir. O lado direito possui ainda
outra estrutura que é Patrimdnio liquido, o qual representa os valores que os sécios ou
acionistas tem na empresa em um determinado momento. Nele estdo reunidas as
informacBes com os valores que foram investidos no negocio, os lucros que foram
gerados e estdo aguardando a distribuicao entre os sdcios/acionistas, acdes em tesouraria
e reservas de lucros.

Para melhor ilustracéo, este € um modelo bésico do Balango Patrimonial.

Balanco Patrimonial

ATIVO PASSIVO

Obrigacdes com terceiros

PATRIMONIO LIQUIDO
Obrigacdes com a empresa (diretores,

acionistas, etc.)
TOTAL ATIVO $ TOTAL PASSIVO $
(Total ativo = Total passivo)

Bens + direitos




e Principais pontos do Balango Patrimonial LOJAS RENNER
Tabela 1: Balanco Patrimonial da empresa Lojas Renner S.A - ATIVO

| Conta | Descrigdo | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017 |
1 Ativo Total 5.863.719 6.475.212 7.547.658
1.01 Ativo Circulante 3.721.211 4.085.477 4.907.941
1.01.01 | Caixa e Equivalentes de Caixa 737.527 894.881 1.059.873
1.01.03 | Contas a Receber 2.268.184 2.266.291 2.696.993
1.01.04 | Estoques 622.534 782.266 923.176
1.02 Ativo Nao Circulante 2.142.508 2.389.735 2.639.717
1.02.01 | Ativo Realizavel a Longo Prazo 176.446 244.376 299.809
1.02.02 | Investimentos 63 46 46
1.02.03 | Imobilizado 1.544.202 1.645.069 1.813.627
1.02.04 | Intangivel 421.797 500.244 526.235

Fonte: Informacdes Financeiras BM&F BOVESPA/ LOJAS RENNER

Tabela 2: Balango Patrimonial da empresa Lojas Renner S.A — PASSIVO/
PATRIMONIO LIQUIDO

| cConta | Descrigio | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017 |
2 Passivo Total 5.863.719 | 6.475.212| 7.547.658
2.01 Passivo Circulante 2.319.127 |  2.917.751 2.941.712
2.01.01 Obrigacoes Sociais e Trabalhistas 174.704 179.470 233.338
2.01.02 Fornecedores 553.453 679.721 842.254
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 342.976 404.760 470.989
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 706.589 996.171 516.839
2.01.06 Provisoes 29.866 33.656 35.996
2.02 Passivo Nao Circulante 1.233.696 920.665  1.382.500
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.196.423 879.749| 1.353.977
2.02.02 Outras Obrigacoes 2.425 3.560 2.440
2.02.04 Provisoes 34.848 37.356 26.083
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 2.310.896 | 2.636.796  3.223.446
2.03.01 Capital Social Realizado 1.136.124| 1.178.368| 2.556.896
2.03.02 Reservas de Capital 266.275 279.268 66.428
2.03.02.05 | Acoes em Tesouraria -6.016 -19.021 -27.857
2.03.04 Reservas de Lucros 844.271 1.216.985 596.022
2.03.04.01 | Reserva Legal 92.465 123.718 36.634
2.03.04.10 | Reserva para investimento e expansao 672.669| 1.016.451 439.472

Fonte: Informagdes Financeiras BM&F BOVESPA/ LOJAS RENNER

Ao analisar o balango da empresa nos ultimos trés anos é possivel notar que ela

obteve um crescimento de 2015 para 2017 de 32% em seu Ativo Circulante,

significando uma diferenca de aproximadamente R$1.186.730,00 entre 2015 e 2017,

7




enquanto o Passivo Circulante foi de apenas 27% de aumento entre 2015 e 2017
significando aproximadamente R$ 622.585,00, ou seja, a empresa possui condi¢Ges de
pagar suas dividas em curto prazo com tranquilidade, pois seu Ativo Circulante

ultrapassa os valores do Passivo Circulante.

Como mostrado anteriormente, o balanco serve para se analisar qual é a situacdo
da empresa em um determinado periodo. Como é complicado elaborar varios balangos
para avaliar se ocorreram lucros ou prejuizos nas operacdes, utiliza-se a Demonstracao
de Resultado e Exercicio (D.R. E), que serve para analisar se a empresa esta tendo lucro
Ou prejuizo nas suas operagdes, e constitui-se em um modelo mais simples que o
balango e tem peso equivalente.

Assim como o balangco patrimonial, a DRE possui regras para demonstracéo,
sendo que o modelo que a mesma devera seguir esta mencionado na Lei n° 11.941/2009
e compreende o seguinte padréo:

(+) Receitas brutas

(-) deducbes das receitas

(=) receita liquida

(-) custos

(=) resultado bruto

(-) Despesas operacionais

(=) resultado antes dos impostos

(-) proviséo para contribuicédo social e I.R

(=) Resultado antes da participacédo

(-) participacdo em debentures

(-) participacdo de empregados, administradores e partes beneficiarias

(-) participacdo em instituicdo, fundo de assisténcia a previdéncia de empregados

(=) resultado liquido

Ao final dessas operaces é possivel concluir se a empresa esta obtendo lucro ou
prejuizo. Vale ressaltar que os itens citados acima sdo uma prévia do padrdo que devera
seguir a DRE, porém em algumas atividades, determinados itens ndo fazem parte de sua

demonstracéo.
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e Principais pontos da D.R. E das Lojas Renner S/A.

Tabela 3: D.R.E da empresa Lojas Renner dos periodos de 2015 a 2017

01/01/2015 | 01/01/2016 | 01/01/2017
Conta Descricdo A A A
31/12/2015 |31/12/2016 | 31/12/2017
3.01 | Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 6.145.198 | 6.451.578 | 7.444.305
| 3.02 | custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos | -2.511.352 | -2.575.083 | -2.944.913 |
3.03 | Resultado Bruto 3.633.846 | 3.876.495 | 4.499.392
3.04 | Despesas/Receitas Operacionais -2.700.593 | -2.900.805 | -3.412.154
3.05 | Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 933.253 975.690 1.087.238
3.06 | Resultado Financeiro -104.586 -103.310 -83.101
3.07 | Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 828.667 872.380 1.004.137
3.08 | Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -249.829 -247.322 -271.458
3.09 | Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 578.838 625.058 732.679
‘ 3.11 ‘ Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 578.838 625.058 732.679
Fonte: Informacdes Financeiras BM&F BOVESPA/ LOJAS RENNER

3.1.2

Analise da Liquidez

Os indices de liquidez avaliam a capacidade de pagamento da empresa frente a

suas obrigacOes. Sendo de grande importancia para a administracdo e continuidade da

empresa, as variacdes destes indices devem ser motivo de estudo para os gestores.

As informagBes para o calculo destes indices sdo retiradas unicamente do

Balango patrimonial, demonstracdo contabil que evidéncia a posi¢do patrimonial da

entidade, devendo ser atualizadas constantemente para uma correta analise.

Existem quatro tipos principais de calculos de liquidez: a liquidez Corrente,
Imediata, Seca e a Geral, sendo 0 modelo analisado neste projeto o de Liquidez

Corrente.

Liquidez Corrente: Calculada a partir da Razéo entre os direitos a curto prazo da
empresa (Caixas, bancos, estoques, clientes) e as dividas a curto prazo (Empréstimos,
financiamentos, impostos, fornecedores).

No Balangco estas informagbes séo

evidenciadas como Ativo Circulante e Passivo Circulante.
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indices
2015 2016 2017
Lig. 3.721.211 Lig. 4.085.477 Lig. 4.907.941
Corrente 1,60 | Corrente 1,40 Corrente 1,67
2.319.127 2.917.751 2.941.712

3.1.3 Analise da Lucratividade

As demonstracdes contabeis sdo de extrema importancia nas entidades, para que
possam ser analisadas as dire¢fes que a empresa deve tomar. Segundo Diniz (2014) “¢
fornecer informacgdes sobre a posicdo patrimonial e financeira, o desempenho e as
mudancas na posicao financeira da entidade, que sejam Uteis a um grande namero de

usuarios em suas avaliacfes e tomada de decisdo econdmica”.

Anadlise vertical: Procura-se obter o percentual de cada verba ou de cada grupo
de verbas, em relacdo ao valor global do demonstrativo, ou, ainda, de cada verba em
relacdo ao total do seu respectivo grupo. Deve-se discernir o ritmo de crescimento dos
varios itens. A anélise vertical também € conhecida como analise de tendéncia ou

analise de evolucao.

Analise horizontal: Compara em forma de percentual, o valor de determinada
verba ou de determinado grupo de verbas em relacdo ao(s) ano(s) anterior (es). Sua
técnica € bastante simples, pois consiste em dividir todos os elementos do ativo pelo
valor do total desse mesmo ativo e todos os valores do passivo pelo total desse passivo.
Com as informacbes obtidas devera ser realizada uma analise da lucratividade da
empresa atraves da anélise vertical da Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

Apos uma analise vertical da D.R. E da empresa Lojas Renner S/A, foi possivel
constatar que no ano de 2015 apesar da Receita de Vendas de Bens e/ ou servicos ter
sido de R$ 6.145.198,00, o Lucro Liquido foi de apenas R$ 578.838,00, ou seja, mais
ou menos 9,42% da Receita de Bens e/ou servicos, o que significa uma margem de

lucro de R$0,09 para cada R$1,00 em suas vendas nesse ano.
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Gréfico: Lucro Liquido em relacéo a receita de bens e/ou Servigos

2015

[ Receita de bens e/ou
servigos
M Lucro Liquido

Fonte: Informagdes Financeiras BM&F BOVESPA/ LOJAS RENNER

No ano de 2016 a empresa obteve uma Receita de Bens e/ou servicos de R$
6.541.578,00 e seu lucro Liquido de apenas R$ 625.058,00 com um pequeno aumento

de 9,69% em relacdo ao ano anterior.

Grafico: Lucro Liquido em relacdo a receita de bens e/ou Servicos
2016

M Receita de Bens e/ou
Servigos

M Lucro Liquido

Fonte: Informagdes Financeiras BM&F BOVESPA/ LOJAS RENNER
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No ano de 2017 a empresa teve um consideravel aumento na sua Receita de Bens e/ou
Servigos com um valor de R$ 7.444.305,00, porém seu Lucro Liquido ndo obteve o
mesmo aumento consideravel e teve um valor de apenas R$ 732.679,00 com um
porcentual de 10% da Receita Total, ou seja, para cada R$ 1,00 em vendas a Lojas

Renner faturou R$ 0,10 apds a deducdo de todas as despesas neste ano.

Grafico: Lucro Liquido em relacdo a receita de bens e/ou Servicos
2017

M Receita de Bens e/ou
Servigos

M Lucro Liquido

Fonte: Informacdes Financeiras BM&F BOVESPA/ LOJAS RENNER

3.1.4 Analise da Rentabilidade

indices de rentabilidade e lucratividade sdo medidas quantitativas, de calculo
simples, que relacionam variaveis das demonstracBes contabeis / financeiras das
empresas — especialmente da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e
do Balango Patrimonial —, com o proposito de facilitar uma analise gerencial acerca da

capacidade da empresa de gerar retornos.

A necessidade de utilizar indicadores de rentabilidade e indicadores de
lucratividade se da no fato de que apenas analisar o lucro liquido de uma companhia

pode n&o refletir o total potencial econdmico e financeiro da empresa.
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A TRI ou Taxa de Retorno sobre Investimento € o lucro da empresa que volta

para ela, ou seja, mostra a taxa de retorno obtida pela empresa, seja capital proprio ou

de terceiros. Ela é calculada da seguinte maneira:

TRI: Lucro Liquido/Ativo = Resultado x 100

Quanto maior o valor da TRI, maior o retorno e menor o tempo para este retorno

acontecer.

TRI da empresa Lojas Renner S/A

2015

2016

2017

TRI=
10%

Lucro

578.838

0,0987

TRI =
10%

Lucro

625.058

0,0965

TRI =
10%

Lucro

732.679

0,0971

Ativo

5.863.719

Ativo

6.475.212

Ativo

7.547.658

Fonte: Informagdes Financeiras BM&F BOVESPA/ LOJAS RENNER

A TRPL ou Taxa de Retorno sobre o Patriménio Liquido, é o lucro da empresa que

volta para os proprietarios ou sécios da mesma, e, assim como na TRI quanto maior o

valor obtido, melhor para os proprietarios ou socios. Ela é calculada da seguinte

maneira:

TRPL: Lucro Liquido/Patriménio Liquido = Resultado x 100

TRPL da empresa Lojas Renner S/A

2015 2016 2017
TRPL= TRPL= TRPL=
25% Lucro 578.838 0,25 |24% Lucro 625.058 0,24 |23% Lucro 732679 0,23
PL 2.310.896 PL 2.636.796 PL 3.223.446

Fonte: Informagdes Financeiras BM&F BOVESPA/ LOJAS RENNER

3.1.5 Conclusao sobre a Analise Financeira

Com base nos dados acima vimos que a empresa possui uma margem

consideravel de liquidez, a que ressaltamos no trabalho é a liquidez corrente, que
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obteve uma valorizacdo de 0,27% de 2016 para 2017, ou seja, a cada R$1,00 de
divida a empresa passou a possuir R$ 0,27 a mais para quita-las, chegando entédo
ao expressivo indice de 1,67% em 2017.

Considerando a rentabilidade da empresa, o percentual de retorno do investimento
realizado por ela subiu de 0,0965% em 2016, para 0,0971% em 2017, ou seja, a
taxa de retorno de investimento ficou 0,0006% mais alta, e a taxa de retorno sobre
0 patrimoénio liquido diminuiu de 0,2371% em 2016 para 0,2273% em 2017, ou
seja, a taxa de retorno sobre o patrimonio liquido diminuiu 0,0098%, tornando-o

assim mais tardio.

3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.2.1 Sua Visao, Missao e Valores.

MISSAO

A palavra “missdo” significa aquilo que deve ser feito, um compromisso. O
mesmo significado pode ser aplicado para definir a missdo de uma empresa. Esse pilar
trata do seu propdsito, razdo de existir. A definicdo do papel desempenhado pelo

negocio na sociedade guia seus objetivos, e 0s deixa mais possiveis, claros e realistas.

Quando bem definida, a missdo de uma empresa torna-a reconhecida no
mercado. Ela atua como identidade da organizacdo em seu local de atuacdo e motiva as
pessoas a se relacionarem com aquele ambiente e ainda procurarem o produto/servico

oferecido.

A missdo de uma empresa consiste no estabelecimento de premissas de
planejamento, propositos da organizacdo, seus valores e suas competéncias essenciais.

Deve ser orientada para o mercado, ndo para o produto.

Com base nas pesquisas realizadas, o site das Lojas Renner mostra a seguinte

mensagem:

7


http://www.ibccoaching.com.br/portal/rh-gestao-pessoas/o-que-e-visao-missao-organizacional/
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“Ser a melhor e maior fashion retailer das Américas para o segmento meédio/alto
dos consumidores com diferentes estilos, com moda, qualidade, pregos competitivos e
exceléncia nos servicos prestados. Encantando e inovando, sempre de forma

sustentavel.”

VISAO

Visdo € como a Organizacdo se vé no futuro, € o que ela aspira (0 que sera
alcancado?) e inspira stakeholders (por que esse algo merece ser alcangado?). A visdo
de uma Organizacdo traduz um conjunto de intencdes e aspiracfes para o futuro, mas
ndo detalha o modo de alcanca-las (isso sera feito nas etapas seguintes do Planejamento
Estratégico). Assim, a visdo procura servir de modelo para todos os integrantes e
participantes na vida da empresa, com o objetivo de atingir a exceléncia profissional,

melhorando as capacidades individuais.
Segundo informagdes as Lojas Renner tem uma visao de:

“Encantar a todos ¢é a nossa realizagdo”

VALORES

Valores organizacionais sdo crencas e atitudes que fornecem uma personalidade
a empresa, definindo uma "ética" para a atuacdo das pessoas e da Organiza¢do como um
todo. Negdcios mais sustentadveis normalmente estdo ancorados em valores como
honestidade, transparéncia, qualidade, valorizacdo das pessoas e da sua qualidade de

vida, espirito de equipe, respeito ao cliente e responsabilidade social e ambiental.

Segundo as pesquisas realizadas é possivel verificar como a Lojas Renner S.A

direciona seus valores:

“E a nossa realizacdo: colocamo-nos no lugar de nossos clientes, fazendo por
eles tudo aquilo que gostariamos que fizessem por nds. Devemos entender seus desejos
e necessidades, exceder suas expectativas e, assim, encantd-los. Ndo somos meros
colaboradores, somos encantadores de clientes. Nao temos SAC, pois cada um de nds é

um SAC: surgiu um problema, resolva-o imediatamente.

7
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Somos uma empresa alegre, inovadora, ética, austera, de portas abertas e onde a
comunicacdo é fécil e transparente. Fazemos as coisas de forma simples e agil, com
muita energia e paixdo. Nosso negécio é movido por persisténcia, criatividade,

otimismo e muita proximidade com o mercado.

Temos senso de urgéncia, atitude e agressividade na busca das melhores
praticas, garimpando todas as oportunidades que aparecem no mercado. Tomamos
decisdes, corremos riscos com responsabilidade; aceitamos o0s erros que resultam em
aprendizado, sem buscar culpados, mas causas que devam ser corrigidas.
Desenvolvemos e implantamos padrdes de exceléncia em tudo o que fazemos, ja que
tudo o que fazemos pode ser melhorado. Nossos produtos e servicos tém os mais altos

niveis de qualidade: isso estd em nosso DNA.

Nossos negécios e atitudes sdo pautados pelos principios da sustentabilidade.
Buscamos, além dos resultados financeiros, o desenvolvimento social e a redugdo dos
impactos ambientais, sempre atuando dentro das melhores praticas de governanca

corporativa.

Né&o sabendo que seria impossivel, nds vamos la e fazemos!”

3.2.2 Apresentar o organograma da empresa Lojas Renner.
O organograma de uma empresa é uma espécie de diagrama que possui a
estrutura hierarquica, cargos e suas atribuicdes.
Sua existéncia se faz necessaria pela necessidade de planejamento e
organizacéo dos cargos e funcdes das empresas e serve para representar a
realidade humana de uma entidade e, a0 mesmo tempo, trata-se de uma
ferramenta administrativa que permite organizar as varias atividades e

fungdes a serem realizadas.

A estrutura organizacional das lojas Renner, mostra uma clara visao
sobre a empresa descrita graficamente, mostrando os principais cargos

hierarquicos e suas fungdes.
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Assembleia
de Acionistas

Conselho Fiscal

Conselho de Administracéo

Comité de Comité de Comité de Auditoria
Pessoas Sustentabilidade e Gestao de Riscos

Presidéncia

L

Diretoria

Diretoria Diretoria Diretoria de Diretoria

Adminisasva de RH de Compras Tl e Gestao de Operagaes

Financeira e de Rl

Grupo de

Executivos

Fonte: Lojas Renner.

No diagrama acima, mostra-se a estrutura de governanca da organizacao,
incluindo os comités do mais alto 6rgéo de governanca, sendo possivel ainda
identificar os comités responsaveis pelo assessoramento do conselho na tomada

de decisdes que tenham impactos econémicos, ambientais e sociais.

A organizagdo designa um ou mais cargos e func@es de nivel executivo para serem 0s
responsaveis pelos topicos econémicos, ambientais e sociais, que ficam ainda

responsaveis por se dirigem diretamente ao mais alto 6rgao de governanca.
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3.2.3 Classificar sua estrutura ressaltando suas

vantagens/desvantagens

Estrutura Linha-Staff

E o resultado da combinacgio da organizago linear e funcional, com o predominio da
estrutura linear, e tem por finalidade reunir as vantagens destes dois tipos e reduzir as
desvantagens. Apesar de seguir as caracteristicas basicas da estrutura linear, diferencia-
se dela no que diz respeito a presenca de 6rgdos de apoio junto aos gerentes de linha
(staff).

As atividades de linha estdo diretamente ligadas aos objetivos basicos da organizacao,
enquanto as atividades de staff estdo ligadas indiretamente aos 6rgdos que executam as
atividades - fins da organizagdo sdo considerados de linha e o restante das atividades é

considerado staff.

e Vantagens: Assegura assessoria especializada mantendo a unidade de comando;
tira a sobrecarga dos chefes de linha, podendo estes se empenhar em atividades
basicas e fundamentais como produzir e vender; permite participacdo de

especialistas em qualquer ponto da linha hierarquica.

e Desvantagens: Possibilidade de conflito entre o “staff” e chefes de linha; os
técnicos procuram agradar aos executivos; requer habil coordenacdo das
orientagcdes ou sugestdes emanadas do staff; reduz o espirito de iniciativa dos

chefes.
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3.2.4 Fazer uma descricao dos principais cargos e tarefas

A empresa Renner € formalizada com base na distribuicdo dos cargos e funcdes

através do Conselho de Administracdo e fiscal, que delibera sobre as questdes

financeiras e estratégicas da organizag&o.

Para auxiliar e opinar na conducdo dos negécios da empresa, o conselho de

administracdo conta com 0s seguintes comités: de pessoas, de sustentabilidade, de

auditoria e gestdo de riscos e Diretoria Executiva (Presidéncia).

Assembleia dos Acionistas
Elegem os membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal e deliberam sobre

questdes financeiras e estratégicas, alteracGes estatutarias e remuneracdo aos
acionistas que constituem uma das principais atribuicbes da Assembleia de

Acionistas.

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal ¢ um orgao independente que fiscaliza as atividades dos

administradores e opina sobre relatorios e propostas a serem encaminhadas a
Assembleia Geral de Acionistas e ao exame das demonstragdes financeiras da

Companhia.

Conselho de Administracao

E conferido ao Conselho de Administracdo a orientacdo geral dos negécios, a
eleicdo de diretores, a deliberacdo sobre a convocacdo da Assembleia Geral e a
selecdo de auditores independentes.

O Conselho de Administracdo é atualmente composto por oito membros, seis
deles conselheiros independentes. Essa configuracdo promove pluralidade de
opinides na busca por estratégias de negdcio, e garante independéncia das

atividades executivas.

Comité de Pessoas

Criado em 2005 com o nome de Comité de Remuneracdo, auxilia o processo de
definicdo da distribuicdo de remuneracdo de conselheiros, diretores e gerentes-
gerais. Atualmente é composto por trés membros independentes do Conselho de
Administracéo.
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Comité de Sustentabilidade

E constituido por dois membros do conselho administrativo, sendo um
independente e um membro da Diretoria Corporativa. Teve participacao
importante na publicacdo da Politica de Sustentabilidade e na redacdo do novo
valor corporativo que colaborou para aproximar a estratégia de gestdo as funcoes
operacionais da Companhia.

Comité de Auditoria e Riscos

Ele é formado por trés integrantes do Conselho de Administracdo e foi criado
em 2012, cujas principais funcdes sdo supervisionar e avaliar a apresentacao de
relatorios financeiros e contabeis, fazer auditoria das demonstracGes financeiras

e avaliar o desempenho dos auditores externos e internos.

Diretoria Executiva

Além de representar legalmente a Companhia, os diretores trabalham proximos
aos colaboradores e sdo porta-vozes dos fundamentos corporativos. A principal
funcdo da Diretoria consiste no comando das operacdes, que seguem as
orientacbes estratégicas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administracéo.

A diretoria executiva também é assessorada por mais quatro comités, sendo eles:

comité de prevencdo de perdas, de real estate, ética empresarial e executivo.
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3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

3.3.1 O Mercado

A Companhia desenvolve e vende roupas, calgados e moda intima de qualidade para
mulheres, homens, adolescentes e criangas sob diversas marcas proprias de vestuario e
afins, das quais seis sdo representativas do conceito Lifestyle (estilo de vida do
individuo ou grupo que tenta seguir ou mudar), além disso, vende acessorios e
cosmeéticos por meio de duas marcas proprias e oferece mercadorias em determinadas

categorias sob marcas de terceiros.

Com pregos competitivos, em ambientes praticos e agradaveis nas cinco regides do
Pais, a empresa busca manter sua linha de produtos continuamente renovada, sempre
apresentando modelos novos para acompanhar e ajudar a formar as preferéncias de
estilo do consumidor. A missdo de cada um dos colaboradores ndo € meramente

satisfazer, mas sim encantar os clientes, superando suas expectativas.

3.3.2 Qual a situacdo da empresa?
Apesar do quadro econémico dificil, as Lojas Renner tiveram alta de 19,2% no lucro
liquido no quarto trimestre de 2017, que corresponde a R$ 299,8 milhdes, apoiada em

controles de despesas e receitas com produtos financeiros.

As Lojas Renner estdo presentes em territorio brasileiro, com aproximadamente 92% de
suas operacdes localizadas em shopping centers, além do e-commerce que traz a

experiéncia de compra online, oferecendo mais conveniéncia e informacao.

A Companhia ja inovou ao implantar em 2002 o conceito de Estilos de Vida no
desenvolvimento de suas colecdes e na organizacdo de suas lojas, apostou em expansédo

no Uruguai com inicio em 2017 (primeira loja internacional da Empresa).


http://epocanegocios.globo.com/palavrachave/renner/
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3.3.3 Quais as informacoes relevantes do setor que exercem influéncia

no negocio da empresa?

Este comércio é considerado popular, no qual a maioria das pessoas esta
acostumada a comprar. O cliente se direciona a loja, escolhe o produto e compra,
satisfazendo seus desejos. Isso baseado em precos atrativos ao comercio, facilitacdo do
pagamento com carnés e cartdes da propria rede que possuem juros mais baixos.
Pesquisa realizada pela Anefac mostra que o juro médio anual do comercio caiu de 98%
para 89% ao longo de pouco mais de um ano. Com o risco de calotes sendo menores,
essas taxas relativamente acompanham a Selic.

Através dessas informacdes a industria téxtil avanca com as confeccbes e

aprimoramentos de maquinas e tecidos, colaborando para alta produtividade.

3.3.4 Como o futuro pode ser vislumbrado?

Com base nas anélises realizadas pelo Banco do Brasil, as lojas Renner vieram

com estimativas positivas nos investimentos:

2017

2018

2019

2020

RECEITA LIQUIDA

RS 7.444.305,00

RS 8.451.000,00

RS 9.504.000,00

R$10.539.000,00

CUSTO

R$2.944.913,00

RS$3.322.000,00

RS$3.669.000,00

R$3.994.000,00

RESULTADO BRUTO

RS 4.499.392,00

RS 5.129.000,00

RS 5.835.000,00

RS 6.545.000,00

DESPESAS

RS 3.412.154,00

RS 3.676.000,00

RS 4.077.000,00

RS 4.458.000,00

LUCRO

RS 1.087.238,00

RS 1.453.000,00

RS 1.758.000,00

RS 2.087.000,00
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3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

O termo financas provém do Francés financie e refere-se ao compromisso que
um individuo assume para cumprir sua obrigacdo para com outra pessoa. O conceito
refere-se as posses, aos bens e aos cofres do estado.

Na linguagem do dia-a-dia, conhece-se como financas o estudo da circulagédo
do dinheiro entre os particulares, as empresas ou 0s varios Estados.

Segundo Prates (2016), a matematica financeira ensina que nao se pode apenas
somar ou subtrair valores futuros que entram e saem do caixa (fluxo de caixa) em um
processo de investimento. Neste trabalho foi utilizada uma ferramenta para avalia¢éo de

investimento que € o VPL, e para a realizagdo do calculo € utilizada a seguinte formula:

VPL=FCO+FC1/(1+TMA)"1+ FC2/(1+TMA)"2+...+FCN/(1+ TMA)™N

VPL (Valor Presente Liquido): é a soma do valor presente de todos os fluxos de
caixa previstos no negdcio/ativo. Indica se o investimento neste negocio/ativo é viavel

ou nao;

FCO: valor que representa o fluxo de caixa no periodo zero, ou seja, 0
investimento inicial. Dentro da féormula, esse valor entra com um sinal negativo, pois

afinal de contas, representa uma saida de caixa.

FCn: valor que representa o fluxo de caixa em determinado periodo N,
geralmente representado por meses ou qualquer outra variacdo de tempo usada para a

analise (anos, por exemplo);

TMA: Taxa Minima de Atratividade, que nada mais é do que ataxa de
desconto que é utilizada para representar o valor minimo que um investimento deve

obter.

O intuito neste trabalho ndo é aprender a usar formula e sim aprender a calcular

0 mesmo através da HP 12 C.

O VPL é um simples método utilizado para determinar se um investimento é

viavel ou ndo, dentro de determinado periodo. Porém, embora seja simples, é preciso

7
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certa dose de raciocinio para entender a sua real utilidade e interpretar corretamente seu
resultado. Afinal, a aplicabilidade dessa técnica pode impactar diretamente no
planejamento financeiro de uma empresa ou de uma pessoa. Dentro do universo
contabil, os profissionais geralmente utilizam essa férmula matematica-financeira para
determinar a viabilidade de um negdcio. Esse célculo leva em consideracdo pontos
como o investimento inicial, tempo de investimento, o fluxo de caixa e o retorno dentro

desse periodo, conforme FERREIRA (2016) publicou em seu site.

Como definido, VPL é trazer o dinheiro para o presente e verificar o quanto ele
estaria valendo em uma determinada data nos dias atuais. Para se utilizar tal ferramenta
é necessario um indice, o qual sera utilizado para trazer os valores encontrados na DRE
apos a projecdo. Esse indice serd a taxa SELIC, que segundo a reportagem feita pelo
G1, a taxa Selic é a média de juros que o governo brasileiro paga por empréstimos
tomados dos bancos. Quando a Selic aumenta, os bancos preferem emprestar ao
governo, porque paga bem. Ja quando a Selic cai, os bancos sao "for¢cados” a emprestar
dinheiro ao consumidor e conseguir um lucro maior. Assim, quanto maior a Selic, mais
"caro" fica o crédito que os bancos oferecem aos consumidores, ja que h& menos

dinheiro disponivel.

Segundo o Banco Central, Selic é um sistema eletrdnico que permite a
atualizacdo diaria das posicdes das instituicdes financeira, assegurando maior controle
sobre as reservas bancéarias. Hoje, Selic identifica também a taxa de juros que reflete a

média de remuneracdo dos titulos federais negociados com os bancos.

A taxa Selic pode medir a desvalorizagdo do dinheiro ou valorizagdo do mesmo.
O seu indice foi utilizado no VPL, para trazer o valor do futuro para o presente. Através
das premissas de investimentos, é possivel analisar se tal investimento podera ou ndo

ser rentavel e com isso tomar a decisdo a cerca de se investir ou nao.

Com base nisso, € possivel concluir que se a empresa conseguir atingir 0s seus
objetivos e alcancar as metas publicadas pelo Banco do Brasil, 0 seu investimento sera
compensatorio, pois os indices estipulados sdo maiores que a taxa Selic e com isso 0
montante aplicado em qualquer aplica¢do que usa como base tal indice, ndo chegaria ao

valor futuro obtido apés a projecéo.

7
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2017 2018 2019 2020
R$ R$ R$
RECEITA LIQUIDA R$ 7.444.305,00 |[8.451.000,00 9.504.000,00 10.539.000,00
-R$ -R$ -R$
CUSTO -R$ 2.944.913,00 3.322.000,00 3.669.000,00 3.994.000,00
R$ R$ R$
RESULTADO BRUTO | R$ 4.499.392,00 |5.129.000,00 5.835.000,00 6.545.000,00
-R$ -R$ -R$
DESPESAS -R$ 3.412.154,00 3.676.000,00 4.077.000,00 4.458.000,00
R$ R$ R$
LUCRO R$ 1.087.238,00 |1.453.000,00 1.758.000,00 2.087.000,00
Projecéo 2018 2019 2020
RECEITA LiQUIDA 13,52 12,46 10,89
CUSTO 12,80 10,45 8,86
DESPESAS 7,73 10,91 9,35
R$ R$ R$
VPL (taxa 6,4%) R$ 1.087.238,00 |1.365.601,50 1.552.871,84 1.732.597,02

O VPL é uma ferramenta que serve para analisar investimentos, como dito

anteriormente. E possivel observar o quanto vale o dinheiro em determinado periodo e

ver se tal investimento € viavel ou ndo. Como apenas se traz o valor para o presente de

uma projecao realizada, ndo se pode concluir se € um bom investimento ou ndo, a

depender da ferramenta utilizada. No esquema apresentado acima, ha uma somatoria de

R$ 6.385.238,00 que se teria ao final da projecdo de 2020. Trazendo todos os valores

para o presente, usando a taxa Selic anual (6,4% a.a.), obtém-se um valor total de R$

5.738.308,36 possuindo uma variagdo entre presente e futuro de R$ 646.929,64.

7
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3.5 FUNDAMENTOS DE DIREITO

3.5.1 — Tipos de empresa
No Brasil existem alguns tipos de empresa. Neste trabalho serdo abordadas as
empresas do tipo Limitada que é a mais comum no pais, e a Sociedade anénima que € o

tipo de empresa utilizada pela empresa deste trabalho.

A mais adotada no Brasil é a Sociedade Limitada, que é mais simples e protege
0 patrimoénio pessoal dos socios. Tem, ao menos, dois sOcios e requer registro na Junta
Comercial. Outro aspecto importante é que a responsabilidade de cada socio é limitada
ao numero de cotas de capital investidos na empresa. H4 também uma separacéo entre

contas pessoais dos s6cios e contas da empresa.

A Sociedade Anbénima consiste em uma divisdo de capital entre sdcios, chamados
de acionistas. Neste tipo de empresa ha divisao de capitais em dois tipos: capital aberto

e capital fechado.

Na ocorréncia de capital aberto, as acBes da empresa sdo negociadas na bolsa,

registrada na Comissdo de Valores de Mercado (CVM).

Quando o capital é fechado, a companhia ndo emite acdes, mas pode dividi-las

entre sécios e convidados, sem necessidade de ir a publico pela bolsa.

3.5.2 — Formas de tributacéo
No Brasil é possivel que as empresas fagam o recolhimento de seus impostos
em trés modalidades que serdo descritas abaixo.

Lucro real: é a regra geral para a apuracdo do Imposto de Renda (IRPJ) e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido(CSLL) da pessoa juridica, na qual ha
apuracdo do IRPJ que é determinado a partir do lucro contabil, acrescido de ajustes
(positivos e negativos) requeridos pela legislacdo fiscal. Nesse regime, incidem duas
situagdes, conhecidas como Prejuizo Fiscal e Base de Céalculo Negativa de CSLL , nas

quais ndo havera IRPJ e CSLL a pagar.

Existem empresas obrigadas ao regime de lucro real, mas isso néo tira o direito

daquelas que ndo séo obrigadas de se enquadrar nessa forma de tributacdo. Ainda, deve-
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se observar o limite de receita bruta anual para fins de opcdo obrigatoria pelo Lucro
Real (R$ 78 milhdes no ano anterior), ou proporcional (R$ 6.500.000,00 vezes o

namero de meses), quando o periodo for inferior a 12 meses.

Lucro presumido: € uma forma de tributacdo simplificada para determinacdo
da base de célculo do IRPJ e da CSLL de pessoas juridicas que nao foram obrigadas a
apuracdo dolucro real. A sistematica de tributacdo pelo Lucro Presumido é
regulamentada pelos artigos 516 a 528 do Regulamento do Imposto de Renda (Decreto
3.000/1999). No regime de lucro presumido a pessoa juridica pagara o imposto com
uma aliquota de 15% (quinze por cento) sobre o lucro presumido, apurado em
conformidade com o Regulamento do Imposto de Renda. O disposto neste item aplica-

se, inclusive, a pessoa juridica que explore atividade rural.

Poderdo optar pelo regime as empresas que, no ano-calendario anterior, tenham
auferido receita bruta total igual ou inferior a R$ 78.000.000,00 ou a R$ 6.500.000,00,
multiplicado pelo numero de meses de atividade do ano-calendario anterior, quando
inferior a 12 (doze) meses, respeitadas as demais situacdes previstas na legislacdo em
vigor (Art. 14 da Lei 9.718/98; Lei 12.814/2013)

Simples nacional: € um regime compartilhado de arrecadacdo, cobranca e
fiscalizacdo de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte,
previsto na Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006. Para ser optante do
regime, a microempresa deve auferir em cada ano-calendario receita bruta igual ou
inferior a R$360 mil reais e a de pequeno porte superior a R$360 mil e igual ou inferior
a R$ 3.6 milhdes. Esse pode ser considerado como um regime favorecido devido a sua

simplificacdo na hora de pagar 0s impostos; pagos em apenas uma taxa.


http://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/lucro_real
http://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/lucro_real
http://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/base_de_calculo
http://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/irpj
http://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/csll
http://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/lucro_real
http://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/lucro_presumido
http://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/imposto_de_renda
http://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/lucro_presumido
http://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/lucro_presumido
http://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/imposto_de_renda
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3.5.3 — Andlise sobre a empresa escolhida

A empresa escolhida para este trabalho faz participacdo na Bolsa de Valores, e
por conta disso ela é obrigada a se caracterizar como Sociedade Anbnima de capital
aberto, na qual qualquer individuo pode ser dono de uma “fatia” dela.

Como apresentando anteriormente a empresa escolhida (Lojas Renner) possui
faturamento anual que ultrapassa o teto estipulado que permite adesdo ao lucro
presumido, com isso obrigatoriamente ela tem o seu imposto apurado no regime do

lucro real.
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4 - CONCLUSAO

O projeto interdisciplinar contribuiu com o conhecimento sobre a empresa Lojas
Renner S/A, e com a ajuda dos estudos feitos em sala de aula e pesquisas realizadas
durante o projeto, foi possivel avaliar os principais fatores que nos fez chegar a uma
simples concluséo desse trabalho.

Com os estudos realizados em fundamentos de direito, foi possivel observar que
a Lojas Renner é uma Sociedade Andnima, formada por um grupo de acionistas, na qual
suas acdes podem ser negociadas na BM&F BOVESPA, e seu regime de tributacdo
vigente no Brasil esté classificado como Lucro Real.

Em fundamentos de administragdo nota — se que a empresa tem uma estrutura
organizacional clara, o que torna possivel para quem é de fora da empresa, entender
melhor como é a sua divisdo empresarial. Foi possivel observar ainda, que a empresa é
representada com uma equipe (staff) que auxilia atuando no mercado de trabalho e
realizando uma melhor administracdo entre os cargos e funcGes dos proprietarios com
maior responsabilidade dentro da empresa.

Foi analisada a area contabil das Lojas Renner S/A e observou-se que nos
ultimos trés anos a empresa permaneceu em uma situacao financeira estavel, pois ela se
manteve em dia com suas dividas em curto prazo, obtendo um bom crescimentos em
seu ativo circulante.

Considerando o percentual de retorno do investimento realizado pela empresa,
Ocorreu um aumento de 0,0006% entre os anos de 2016 e 2017 e a taxa de retorno sobre
o0 patriménio liquido diminuiu 0,0098% de 2016 para 2017.

Na disciplina de economia, foi analisado o mercado em que a empresa esta
atuando, a forma como atua, e também foi possivel ver as informagdes do setor que
exerceram maior influéncia no mercado em que a empresa esta inserida.

Atras dos estudos realizados em sala de aula e as pesquisas feitas na internet, foi
feita uma andlise da projegéo para se ter uma base de como a empresa estara daqui a trés

anos. Entdo, foi projetado a partir do ano corrente de 2017 até o ano de 2020, e foi

7
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possivel verificar que a empresa poderad ter um aumento de aproximadamente
1.000.000,00 em seu Lucro Bruto.
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ANEXOS

DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo - (Reais Mil)

Conta Descrigdo 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017
1 Ativo Total 5.863.719 6.475.212 7.547.658
1.01 Ativo Circulante 3.721.211 4.085.477 4.907.941
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 737.527 894.881 1.059.873
1.01.02 Aplicacoes Financeiras 0 0 82.360
1.01.02.01 Aplicacoes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 0 82.360
1.01.02.01.01 | Titulos para Negociacao 0 0 31.578
1.01.02.01.02 | Titulos Disponiveis para Venda 0 0 50.782
1.01.03 Contas a Receber 2.268.184 2.266.291 2.696.993
1.01.03.01 Clientes 2.119.836 2.209.271 2.644.258
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 148.348 57.020 52.735
1.01.03.02.01 | Instrumentos Financeiros Derivativos 99.469 366 6.917
1.01.03.02.02 | Outras Contas a Receber 48.879 56.654 45.818
1.01.04 Estoques 622.534 782.266 923.176
1.01.06 Tributos a Recuperar 87.630 135.841 140.273
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 87.630 135.841 140.273
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.336 6.198 5.266
1.02 Ativo Nao Circulante 2.142.508 2.389.735 2.639.717
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 176.446 244.376 299.809
1.02.01.03 Contas a Receber 8.563 10.692 9.299
1.02.01.03.02 | Outras Contas a Receber 8.563 10.692 9.299
1.02.01.04 Estoques 51 0 0
1.02.01.04.01 | Instrumentos Financeiros Derivativos 51 0 0
1.02.01.06 Tributos Diferidos 97.899 156.616 199.211
1.02.01.06.01 | JMPosto de Renda e Contribuicao Social 97.899 156.616 199.211
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 0 0 353
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 69.933 77.068 90.946
1.02.01.09.03 | Depositos judiciais 10.825 10.444 10.615
1.02.01.09.04 | Impostos a recuperar 59.108 66.624 80.331
1.02.02 Investimentos 63 46 46
1.02.02.01 Participacoes Societarias 63 46 46
1.02.02.01.04 | Outras Participacdes Societarias 63 46 46
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1.02.03 Imobilizado 1.544.202 1.645.069 1.813.627
1.02.03.01 Imobilizado em Operacao 1.312.231 1.540.885 1.672.346
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 28.881 28.261 27.641
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 203.090 75.923 113.640
1.02.04 Intangivel 421.797 500.244 526.235
1.02.04.01 Intangiveis 305.118 383.565 409.556
1.02.04.01.02 | Outros 289.042 348.545 379.171
1.02.04.01.03 | Intangivel arrendado 16.076 35.020 30.385
1.02.04.02 Goodwill 116.679 116.679 116.679
DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Passivo - (Reais Mil)
Conta Descrigdo 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017
2 Passivo Total 5.863.719 6.475.212 7.547.658
2.01 Passivo Circulante 2.319.127 2.917.751 2.941.712
2.01.01 Obrigagodes Sociais e Trabalhistas 174.704 179.470 233.338
2.01.01.01 Obrigacodes Sociais 35.846 43.402 54.863
2.01.01.01.01 | Encargos sociais 35.846 43.402 54.863
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 138.858 136.068 178.475
2.01.01.02.01 | Salarios a pagar 138.858 136.068 178.475
2.01.02 Fornecedores 553.453 679.721 842.254
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 553.453 679.721 842.254
2.01.03 Obrigacoes Fiscais 342.976 404.760 470.989
2.01.03.01 Obrigacoes Fiscais Federais 178.697 245.274 279.550
2.01.03.01.01 | Imposto de Renda e Contribuicao Social a Pagar 83.629 145.623 177.577
2.01.03.01.02 | Outros impostos federais 95.068 99.651 101.973
2.01.03.02 Obrigagodes Fiscais Estaduais 160.080 157.228 188.642
2.01.03.03 Obrigacodes Fiscais Municipais 4.199 2.258 2.797
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 706.589 996.171 516.839
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 440.064 610.730 170.480
2.01.04.01.01 | Em Moeda Nacional 419.871 421.060 161.419
2.01.04.01.02 | Em Moeda Estrangeira 20.193 189.670 9.061
2.01.04.02 Debéntures 258.196 382.920 336.469
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 8.329 2.521 9.890
2.01.05 Outras Obrigacoes 511.539 623.973 842.296
2.01.05.02 Outros 511.539 623.973 842.296
2.01.05.02.01 | Dividendos e JCP a Pagar 98.107 149.809 170.112
2.01.05.02.02 | Dividendo Minimo Obrigatorio a Pagar 39.807 0 0
2.01.05.02.04 | Aluguéis a pagar 51.152 55.608 59.393
2.01.05.02.05 | Outras obrigacoes 68.842 62.265 74.252
2.01.05.02.06 | Participacoes estatutarias 9.944 6.870 10.821
2.01.05.02.07 | Obrigacdes com Administradora de Cartées 241.086 291.891 524.581
2.01.05.02.08 | Instrumentos Financeiros Derivativos 2.601 57.530 3.137
2.01.06 Provisoes 29.866 33.656 35.996
2.01.06.01 CF:,\r/c;\]{;sées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e 29.866 33.656 35.996
2.01.06.01.04 | Provisoes Civeis 15.201 20.188 20.654
2.01.06.01.05 | Provisdes para riscos trabalhistas 14.665 13.468 15.342
2.02 Passivo Nao Circulante 1.233.696 920.665 1.382.500
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.196.423 879.749 1.353.977
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 468.220 464.040 759.369
2.02.01.01.01 | Em Moeda Nacional 468.220 464.040 628.994
2.02.01.01.02 | Em Moeda Estrangeira 0 0 130.375
2.02.01.02 Debéntures 687.100 346.212 535.712
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 41.103 69.497 58.896
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2.02.02 Outras Obrigacoes 2.425 3.560 2.440
2.02.02.02 Outros 2.425 3.560 2.440
2.02.02.02.03 | Impostos e contribuicoes a recolher 169 52 11
2.02.02.02.04 | Outros 2.256 3.508 2.429
2.02.04 Provisoes 34.848 37.356 26.083
2.02.04.01 CF:’\r/c;\]{;soes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e 34.848 37.356 26.083
2.02.04.01.01 | Provisoes Fiscais 34.848 37.356 26.083
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 2.310.896 2.636.796 3.223.446
2.03.01 Capital Social Realizado 1.136.124 1.178.368 2.556.896
2.03.02 Reservas de Capital 266.275 279.268 66.428
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacao 118.165 118.165 0
2.03.02.04 Opcoes Outorgadas 154.126 180.124 94.285
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -6.016 -19.021 -27.857
2.03.04 Reservas de Lucros 844.271 1.216.985 596.022
2.03.04.01 Reserva Legal 92.465 123.718 36.634
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 23.669
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 79.137 76.816 96.247
2.03.04.10 Reserva para investimento e expansao 672.669 1.016.451 439.472
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 63.967 -37.728 2.496
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 259 -97 1.604
DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado - (Reais Mil)
01/01/2015 | 01/01/2016 | 01/01/2017
Conta Descri¢do A A A

31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 6.145.198 | 6.451.578| 7.444.305
3.01.01 Receita liquida com venda de mercadorias 5.450.852 | 5.721.757| 6.600.073
3.01.02 Receita liquida com produtos e servigos financeiros 694.346 729.821 844.232
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.511.352 | -2.575.083 | -2.944.913
3.02.01 Custo das vendas de mercadorias -2.466.180 | -2.536.630| -2.922.882
3.02.02 Custo dos produtos e servigos financeiros -45.172 -38.453 -22.031
3.03 Resultado Bruto 3.633.846 | 3.876.495| 4.499.392
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2.700.593 | -2.900.805| -3.412.154
3.04.01 Despesas com Vendas -1.389.728 | -1.547.462 | -1.792.022
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -469.389 -521.149 -610.734
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -281.141 -262.203 -255.835
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 48.741 71.455 13.501
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -609.076 -641.446 -767.064
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 933.253 975.690| 1.087.238
3.06 Resultado Financeiro -104.586 -103.310 -83.101
3.06.01 Receitas Financeiras 93.853 87.472 59.058
3.06.02 Despesas Financeiras -198.439 -190.782 -142.159
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 828.667 872.380| 1.004.137
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3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -249.829 -247.322 -271.458
3.08.01 Corrente -275.069 -253.651 -334.774
3.08.02 Diferido 25.240 6.329 63.316
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 578.838 625.058 732.679
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 578.838 625.058 732.679
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 578.838 625.058 732.679
3.99.01.01 | ON 0,8798 0,9134 1,0638
3.99.02.01 | ON 0,8473 0,9061 1,051

Organograma Lojas Renner S/A.
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Renner inaugura terceira loja em Teresina.

Nova sede administrativa inaugurada em Jardim do Salso, Porto Alegre — RS.
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GRENNER

José Galld, presidente da Lojas Renner



